Release
de Resultados

Continuamos com uma e volucéo positiva no preco
de venda em 20% a/a e 9% t/t , atingi ndo uma VSO
liquida de 22,8% (-11,5pp a/a e -3,3pp t/t) na
marca Tenda.
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construtoras e incorporadoras com foco em habitagdo popular no Brasil, anuncia hoje seus resultados
do 2° trimestre de 202 2.

DESTAQUES
FINANCEIROS

A
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Receita liquida de R$627 milhdes no trimestre (-10,3% a/ae +7,8 t/t ),impactada pelo menor andamento
de obras e menor volume de re passesno trime stre ;

Margem brut a das novas vendas de 30,6% em junho (+8,9 p.p. vs Jan/22) e 28,8% no 2T22 (+5,1 p.p.th) ;
Margem bruta ajustada de 16,3% sendo 17,4% da marca Tenda nesse2T22.
Margem REFda marca Tenda atingiu 24,9% (- 7,8p.p. a/ae +1,1p.p. th) ;

Aumento no saldo de Caixa de R$20,6 milhdes nesse trimestre , frente a queda no saldo de caixa de
261,5 milhdes no 1T22;

OPERACIONAIS

A

p>N

Lancamento Tenda de 10 empreendimentos totalizando R$  769,1 milhde s (-22,0% a/a e +64,6% t/t), com preco
médio de R$ 201,1 mil (+33,2% a/ a e +14,1% t/t) . Ressaltamos o ganho de preco pulverizado em todas as
regionais;

VSO bruta (velocidade sobre a oferta bruta ) sélida de 30,2% (-8,0p.p. a/a e -2,8p.p. t/t) com increment o no
preco médio de vendas que contabilizou R$L76,2 mil, (+19,7% a/ae +8,7% t/ t);

Distratos totalizaram R$176,6 milhbes em Tenda, ou 24% das vendas brutas. Ao preco médio de R$159,1
mil indicando uma diferen¢a de 15% em relagcdo ao preco de venda liquido de R$182,9 do 2T22

Vendas liquidas totalizaram R$ 578,4 milhdes (- 33,0% a/a e - 3,3% t/t), com VSO liquida de 2 3,2% (-11,0p.p. a/a
e-3,3p.p. t/t) e preco médio de R$ 182,1 mil (+23,3% a/a e +11,1% t/t).

VSO Liquido de 23,2% (- 11,0p.p.a/ae -3,3p.p. t/t) , sendo Tenda de 22,8% (- 11,5pp a/a e -3,3pp t/t) ;
VGV repassado finalizou o trimestre em R$467,6 milhdes (-33,9% a/a e -14,6% t/t).

Banco de terrenos totalizou R$ 13,6 bilhdes (+12,7% a/a e +1,2% t/t). Adquirimos R$ 0,9 bilhdes com incremento
no percentual d as permutas que passaram a representar 50,4% do total do banco de terrenos (+ 9,7p.p. a/la e
+2,6p.p. th).




MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

No 2T22 langamos 10 empr eendimentos totalizando o VGV de R$ 769,1 milhdes sob a marca Tenda. Este
foi 0 segundo trimestre da execuc¢do de nossa retomada , onde impusemos um grande rigor as operacdes
da Companhia objetivando, sobretudo, a reconstrucdo de nossas margens e desalavancagem do nosso
balanco.

Os langamentos do trimestre apresentaram um pre¢o médio por unidade de R$201,1 mil, refletindo um
aumento de 33,2% em relacao aos precos de lancamentos do mesmo periodo de 2021, e uma evolugéo
sequencial frente ao 1T22 de 14,1%. Réefle xo de uma concentragéo maior de langamento sem SP, aliado
a um incremento pulverizado em todas as regionais nas quais operamos.

Preco Médio Lancamentos (R$ mil)
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Nossos precos de venda sdo a alavanca com maior velocidade de resposta de resultado no modelo de
negoécios da Tenda, encerram 0s o0 segundo trimestr e com preco médio de R$176,6 mil, 20% superior ao
praticado no mesmo p eriodo de 2021. As vendas liquidas totali zaram R$558,4 milhdes (-34,9% a/a; -
3,5% t/ t) com VSO liquida de 22,8% (- 11,5pp a/a; - 3,3pp t/).

Evolugéo de Preco x Vendas Liquidas (VGV, R$ milhdes) e VSO Liquida (%)
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Os distratos atin giram 24% das vendas brutas , sendo impactado por uma queda no volume de vendas,
finalizando o trimestre em patamares acima dos niveis historicos. N&o obstant e, os distratos deste

trimestre possibilitaram a Tenda a oportunidade de revender unidade s habitacionais com ganhos de
preco superiores a 11%, contribuindo positivamente para a margem da empresa.

A evolucdo da mar gem bruta das novas vendas foi positiva, encerrando junho em 30,6% e 28,8% no
trimestre para a marca Tenda, como demonstrado no gréafico abaixo.

Evolugcdo Margem Bruta das Nova s Vendas (%) e Lucro Bruto das Novas Vendas (R$ milhdes)
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A margem de exercicios futuros (REF)das vendas de 2022 atingiram o patamar de 33%, fre nte a 24,5%
das margens (REF) das vendas anteriores a 2022, reflexo da nossa estratégia de rentabilizar nosso
estoque.

Margem REF 2T22(%)

3,7 28,6
:

Margem Financeiros Margem Margens Margens
Reportada REF Projetos Vendas 2022 Vendas
Anteriores
a 2022

Financeiros RE-é composto por: Corretagem, Proviséo de Distratos, Permutas e Corregdo Monetaria

A margem bruta ajustada Tenda do trimestre foi de 1 7,4%, queda de 4,2p.p. frente aos 2 1,6%
observados no 1T22. A reducéo é explicada pelo resultado do AVP, e movimentag &o da provisao de PDD.

O AVP do trimestre foi impactado pela atualizagcdo das taxas de desconto, enquanto o efeito negativo
registrado n a movimentacao na provi sdo de PDDdeveu- se principalmente a sazonalidade historica.

Melhoramos a eficiéncia de nossas fabricas, retomando os n iveis pré-pandemia, atingindo uma
produtividade de 97 %.

Alinhad o ao objetivo de ajustar também a estrutura  de nossos custos fixos, no 2T22 r eduzimos 0 NOSSO
quadro de colaboradores administrativos, num movimento no qual 15% dos profissionais de areas de
suporte, incluindo gerentes e diretores , deixaram de fa zer parte de nosso quadro de funcionarios.




Encerramos o segundo trimestre com um aumento no sal do de caixa de R$21 milhdes e um consumo de
caixa operacional de R$26 milh&es. Esta evolucao foi produto de uma série de iniciati vas, incluindo, mas
ndo se restringindo a: (i) gestdo de contratacbes , repasses e medicbes de nossos projetos; (ii)
renegociacdao do flu xo de pagamento de terrenos ; (iii) restricdo para compra de terreno em caixa , dando

preferéncia a perm utas, (iv) reducdo do namero de lojas; (v) ampliagdo do prazo de pagamento de
fornecedores .

Durante o tri mestre , tam bém ampliamos o volume de operacfes de SFHem R$125 milhdes (i.e linha de
crédito mais barata do que dividas de mercado), encerrando o trimestre com saldo total de R$ 325
mil hBes de SFH.

Consumo de Caixa Operacional e Variacdo do Caixa Disponivel (R$ mil hdes)

2021 1T22 2722
2021 1T22 2722
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Obtivemos j unto aos detentores de nossas dividas de mercado (debentures e CRI) um waiver prévio com
relacdo ao limite de alavancagem da Tenda , que encerrou junho em 33,0% , patamar e ste, infer ior ao
novo limite de 80,0% estabelecido junto ao scredores.

Outro destaque positivo do trimestre foia  evolugéo da nossa avaliagdo no Reclame Aqui, no qual saimos
deumaclasswt wk bl h¥k mobkBulwet¥ceckd k¥¢ £¥° b maeendo ihdicacoparad - 0 £
o prémio kReclame Aqui 2022k.

Reiteramos nosso compromisso em entregar duas prioridades: recomposicdo d a margem das novas
vendas e retorno do balango para pa tamares mais saudaveis de alavancagem.




ABERTURA ENTRE AS OPERACOES TEN(W- SITE) E ALEA (OFF SITE)

Seguindo com 0O NOSSO COMPromisso
iniciamos a  partir do 4T20 a
apresentagdo dos dados segregados
entre as operacdes on - site e off - site.

On-site: Modelo em que a companhia
opera desde 2013 caracterizado pela
construcdo no canteiro de obra de
apartamentos usando o0 meétodo

construtivo parede de concreto com

forma de aluminio, em regides
metropolitanas com demanda minima

produtiva de 1.000 unidades/ano.

BEES88E EEEIEEEE

Off-site:  Modelo caracterizado pelo
desenvolvimento de casas produzidas em
uma fébrica usando a tecnologia
construtiva woodframe e montadas no
canteiro de obra. Esse modelo ndo exige
uma demanda minima local abrindo a
possibilidade da companhia explorar
mercados menores atuando em
pequenas e médias cidades do pais.

Consolidado: Reaultado agr egado das

duas operacoes.

L




A Companhia no 4T20 apresentou um ponto de partida no tema com os principais elementos de impacto
ESG, tomando por base os temas materiais propostos pelo SASB (Sustainability Accounting  Standards
Board) e pelo S&P SAM CSA (Corporate Sustainability Assessment) para o setor, além de outros aspectos

materiais derivados da atuacdo da Tenda no segmento de habitacdo popular. Os principais elementos de
impacto ESG da Tenda podem ser agrupados em trés pil ares:

ESG

Incluséo social

Produtos ao alcance das familias de baixa renda em empreendimentos que trazem bem - estar,
saneamento e infraestrutura para as comunidades

Na Tenda, empresa na B3 integralmente dedicada a producédo de unidades residenciais pop ulares, to dos
os empreendimentos se enquadram no grupo 2 do Programa Casa Verde e Amarela. A Companhia oferece
apartamentos com precos 11,2% inferiores a média praticada pelos pr incipais concorrentes (de acordo
com informagfes de vendas do 2T22), permitind o acesso ao imovel préprio a familias que nunca tiveram
essa alternativa. Nos Ultimos doze meses, a Tenda atingiu familias com renda média familiar mensal de
R$ 2957, valor mais proximo do piso do que do teto do grupo 2 do PCVA (faixa de renda familiar me nsal
entre R$ 2.000 e R$ 4.000).

Pregco Médio de Vendas (R$ mil) 2722 1T22 WANCD) 2721 AIA (%)
Tenda (R$ / unid) 177 162 9,0% § 147 20,0% ¢
PCVA! (R$ / unid) 199 199 0,0% § 181 9,9% y

% Preco Médio de Vendas (Tenda / PCVA) 88,8% 81,4% 9,1% § 81,3% 9,2% §
1 Preco médio ponderado entre MRV (apenas MRV), Direcional (apenadDirecional), Plano&Plano e Cury

Inclusao social

EMPRESA NA B3 Iméveis ao alcance das
familias de baixa renda

100% DEDICADA A IMOVEIS
NO PROGRAMA CASA VERDE E AMARELA

PREGO MEDIO RENDA MEDIA

POR UNIDADE VENDIDA FAMILIAR MENSAL
(RS mil, 2T227) (R$, jan/22 a Jun/22%)
199
177 2.957
= = o
2.000 4.000
@ Tenda pcva

1 com base nas vendas brutas realizadas entre Jan/22 e Jun/22
2 preco médio ponderado MRV @penas MRV}, Direcional (apenas Direcional ), Plano&Plano e Cuy

Respeito ao cliente e ao colaborador

Produtos de qualidade, entregue s no prazo e feitos de forma segura por profissionais diretamente
contratados e com opor tunidades de crescimento

Todos os empreendimentos lancados a partir de 2013, ano que marca o inicio do atual modelo de
negocios, foram entregues dentro do prazo contr atual, um dos principais compromissos firmados pela
Administracdo com seus cli entes. A Companhia tem voltado esforcos para a satisfacdo do cliente e, em
2020, o Net Promoting Score (NPS), uma das principais métricas globais de satisfacdo, passou a fazer
parte das metas dos principais executivos.

Na Tenda, praticamente todos os colab oradores e nvolvidos na construcao dos edificios sdo empregados
diretamente pela Companhia, e ndo terceirizados, como costuma ser a pratica no setor. Além de permitir

a implementa ¢&o da abordagem industrial & construgéo, o principal diferencial competitivo da Tenda, a
iniciativa traz mais seguranca e estabilidade para os funcionarios. A Tenda adota pra ticas de seguranca
e saude ocupacional rigorosas, monitorando riscos e indicadore s de forma continua.
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Indicadores 2722 1722 TIT (%) 2721 AYACD)
Entregas dentro do prazo (%)* 100% 100% 0,0% 100% 0,0% ¢
Numero de colaboradores diretos? 4.472 4.745 (5,8%) Z 4.687 (4,6%) Z
Numero de colaboradores indiretos 1.720 1.728 (0,5%) Z 2.009 (14,4%) 7
Total de colaboradores 6.192 6.473 (4,3%) 2 6.696 (7,5%) Z
% colaboradores diretos / total 72% 73% (1,5%) Z 70% 3,2% Yy

1 Empreendimentos lancados a partir de 2013, marco inicial do atual modelo de negécios
2 Funcionarios diretamente contratados pel a Companhia

Respeito ao

cliente e ao Maioria dos colaboradores
colaborador empregada diretamente
Clientes recebem as :
unidades dentro do prazo =~ COLABORADORES
DOS PROJETOS ..dos quais 7 2 %
LANCADOS APOS N
1 000/0 2013 SACQ EMPREGADOS
FORAM ENTREGUES DIRETAMENTE PELA TENDA

DENTRO DO PRAZO Funcionarios proprios em Egg ]
- i o0og

100% das atividades da |30B E

torre 1 |D

AMBIENTE SEGURO:
PADROES INDUSTRIAIS DE MONITORAMENTO DOS RISCOS

Compromisso com a ética e a governanga

Rigor e atuacdo responsavel em todas as etapas da viabilizacdo dos empreendimentos, com ges téo
alinhada as melhores praticas corporativas

O comportamento étic o faz parte da cultura da Tenda e es ta no centro das decisées da Companhia,
desde os processos de prospeccéo e legalizagéo dos futuros empreendimentos até as melhores praticas
junto aos colaboradores e fornecedores. A empresa mantém um Comité de Etica coor denado pelo
diretor - presidente, codi gos de ética e conduta voltados para colaboradores e fornece dores, e canais de

dendncia independentes.

Empresa do Novo Mercado, o mais alto nivel de Governanca Corporativa da B3, a Tenda atende a 90%
das melhores pratica s estabelecidas pelo IBGC no Codigo Brasileiro de Governanga. Todos o0s
conselheiros séo independ entes e todos os diretores sdo estatutarios, com 40% da remuneracdao total
vinculada a incentivos de longo prazo.

Para mais informacdes ESG entre em contato co m a equipe de Rl da Tenda emri@tenda.com
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DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

[

Destaques Operacionals (R mihdes. | 57, 122 | T (%) 2121 AIA (%) 1822 | 1s21 | AA (%)

Tenda

Lancamentos 769,1 467,2 64,6% ¥ 985,6 (22,0%) Z 1.236,3 1.595,9 (22,5%) Z
Vendas Liquidas 558.,4 578,6 (3,5%) Z 858,3 (34,9%) Z 1.137,0 1.562,2 (27,2%) Z
VSO Liquida (%) 22,8% 26,1% (3.3p.p.)Z 34,3% (115p.p)Z 37,5% 48,7% 11,2p.p)Z
VGV Repassado 440,8 543,9 (19,0%) Z 707,3 (37,7%) Z 984,7  1.227,5 (19,8%) Z
Unidades Entregues (#) 4.964 3.344 48,4% Y 6.179 (19,7%) Z 8.308 8.063 3,0% ¢
Alea

Langamentos 13,5 0,0 0,0% ¢ 16,2 (16,7%) Z 13,5 16,2 (16,7%) Z
Vendas Liquidas 19,1 18,8 1,6% 9y 4,0 383,7% ¥ 38,0 4,0 859,7% §
VGV Repassado 26,8 35 658,4% ¥ 0,0 0,0% ¢ 30,3 0,0 0,0% ¢
Banco de Terrenos 638,1 499,0 27,9% Y9 47,4 1.246,9% 638,1 47,4 1.246,9% ¢
Consolidado

Lancamentos 782,6 467,2 67,5% ¥ 1.001,8 (21,9%) Z 1.249,8 1.612,1 (22,5%) Z
Vendas Liquidas 577,6 597 .4 (3,3%) Z 862,3 -33% 1.175,0 1.566,1 (25,0%) Z
VSO Liquida (%) 23,2% 26,5% (3,3p.p.)Z 34,2% (110pp.)Z 38,0% 48,6% (10,6 p.p.) Z
VGVRepassado 467,6 547,5 (14,6%) Z 707,3 -34% 1.015,0 1.227,5 -17,3%
Unidades Entregues (#) 5.013 3.394 47, 7% § 6.179 (18,9%) Z 8.407 8.063 4,3% y
Banco de Terrenos 13.570,0 13.404,3 1,2% Y 12.044,0 13% 13.570,0 12.044,0 12,7%

Destaques Financeiros (R$ milhdes)

Tenda

Receita Liquida 618,7 5711 83% 9§ 6988  (115%)Z 11898  130L,7  (8.6%)Z
Lucro Bruto Ajustado! 107,6 123,3 (12,7%) Z 194,3 (44,6%) Z 230,9 381,8 (39,5%) Z
Margem Bruta Ajustadat (%) 17.4% 216%  (42pp)Z  27.8% (10'42""”') 19,4% 293%  (9,9p.p)Z
EBITDA Ajusaido? (15,1) 16,0 (194,6%) Z 82,2 (118,4%) Z 4,7 172,9 (97,3%) Z
Margem EBITDA Ajustada? (%) (2,4%) 28%  (52pp)z  118%  CHZPP) gy 133  (129PP)
Lucro Liquido (Prejuizo)® (94,6) G51)  (7L7%)Z 381  (3481%)Z  (1458) 804  (2815%) Z
Margem Liquida (%) (153% (6% (G6pp)z  55%  COTPP) (123w 620  (184PP)
20°bl h¥ mo (bwAb ?. (236) (2326)  89,8% Yy  (1027)  77.0%9  (2563)  (1624)  (57.8%) Z
32,6 gPi wex: 1D ¢ (300% (188%) TAPP) 1600 (OZPP) (3000) 16206  (“OZPP)
J24(aA gPi we¥s 1D (127%) (7% G6pp)z  207%  CPAPPY a7 2079 (334PP)
Alea
. 0, 0,

Receita Liquida 8,2 103 03wz (02 @ ° '953*9/" 18,6 0.2) 11'0595*9/"
EBITDA Ajustado? (17,2) (11,3) (52,6%) Z (4,1) (317,1%) Z  (32,3) (9,5) (241,6%) Z
Lucro Liquido (Prejuizo)? (29,9) (12,3) (61,9%) Z 4,3) (357,4%) Z (36,0) 9,7) (270,0%) Z
20°bl h¥ mo (bwAb 2. (28 8,0) 65,7% § 8,0) 658% ¢  (10,8) 454)  763%
Consolidado
Receita Liquida 626,9 5814 7.8%§ 6987  (103%)Z 12083  130L,5  (7.2%) 2
Lucro Bruto Ajustado! 102,2 119,8 (14,6%) Z 194,1 (47,3%) Z 222,0 381,6 (41,8%) 7
Margem Bruta Ajustada (%) 16,3% 206% (43pp)z  278%  OPP) a1gan 2035  (109pP)
EBITDA Ajustado? (32,3) 4,7 (787,6%) Z 78,1 (141,4%) Z  (27,6) 163,5 (116,9%) Z
Margem EBITDA Ajustada? (%) (5.2%) 08%  (60pp)Z 11.2% (16'3Zp'p') (2,3%) 12,6% (14'82‘)"0')
Lucro Liquido (Prejuizo)? (114,4) (67,3) (69,9%) Z 33,8 (438,9%) Z  (181,8) 70,6 (357,4%) Z

o ' (23.1p.p) (20,5 p.p)
Margem Liquida (%) (18,3%) (11,6%) 6,7 p.p.)Z 4,8% 5 (15,0%) 5,4% 5
Receitas a Apropriar 1.552,9 1.566,9 (0,9%) Z 1.275,4 21,8% ¢ 1.552,9 1.275,4 21,8% y
Margem Resultados a Apropriar (%) 386,2 372,5 3,7% Y 417,0 (7,4%) Z 386,2 417,0 (7,4%) Z
Divida Liquida / (PL+Minoritarios) (%)  63,2% 50,3%  129pp.y 124%  509pp.§  632% 124% 50,9 p.p.§
20°bl h¥ mo (bwAb 2. (264) (2406)  89,0%9  (110,7)  762%9 (267,00  (207,.8)  (28,5%) Z
RO ¢ gnBsil2 meses) (351%)  (226%) (POPP) aa7ee  (9BPP) asa9h a7 (19BPP)
J724(aA gPi we¥x 1D (169%)  (105%) (63pp)z  192%  COOPP) eow) 1920  (300PP)
Lucro por Aggo? (Ultimos 12 meses) (4,61) 3.07)  (501%)Z 218  (3114%)Z  (4.61) 218  (311,4%) Z

(R$/acéo) (ex- Tesouraria)

1. Ajustado por juros capitalizadds.Ajustado por juros capitalizados, despesas com planos de ac¢des (ndo caixa) e minoritarios. 3. Ajustado por minoritarios
4. A Geragdo de Gai Operaional é resulido de um célculo gerencial interno damganhia que néo reflete ou compasa aos nimeros presentes Mss
5. ROE é calculado pelo lucro liquido dos dltimos 12 meses ajustado por minoritarios divididos pela média do patidiriitdiq referente gosicdo de abertura e fechamento dosralts 12 meses.
6. ROIC é calculado pelo NOPAT dos ultimos 12 meses divididos pela média do capital empregado. Média referente ahmsigdedechamento dos Ultimos 12 meses.
7. Lucrgpor agéo(exTesourariy considera as agdes emitidas (ajustadascasos de desdobramento de acdes) e desconsidera as agdes mantidas em Tesouraria ao final do periodo.
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RESULTADOS OPERACIONAIS

LANCAMENTOS

[

A Tenda langou 10 empreendimentos no 2T22 totalizan do um VGV de R$769,1 milhdes (-22,0% a/a e
+64,6% t/t). Opreco médio por unidade langada contabilizou R$ 201,1 mil (+33,2% a/a, +14,1% t/t ). Nao
obstante , ressaltamos que a companhia tinha matéria prima superior ao executado, entretan to
decidimos ndo lan ¢ar por entender que a rentabilidade ndo atingia pa réametros minimos desejados.

Tenda

Numero de empreendimentos 10 7 42,9% § 20 (50,0%) Z 17 30 (43,3%) Z
VGV (R$ milhdes) 769,1 4672 64,6% ¥ 985,6 (22,0%) Z  1.236,3 15959  (22,5%) 7
Ndmero de unidades lancadas 3.824 2.650 44,3% § 6.528 (41,4%) Z 6.474 10.605 (39,0%) Z
Preco médio por unidade (R$ mil) 201,1 176,3 14,1% Y 151,0 332% Y 191,0 150,5 26,9% Y
Z;rgfggﬁdﬁ“nfgr'ﬁodgs(em unidades) 382 379 1,0% § 344 11,3% § 381 354 7,7% 9
Alea

Numero de empreendimentos 1 0 0,0% ¥ 2 (50,0%) Z 1 2 (50,0%) Z
VGV (R$ milhdes) 13,5 0,0 0,0% ¢ 16,2 (16,7%) Z 13,5 16,2 (16,7%) Z
Numero de unidades lancadas 102 0 0,0% ¢ 99 3,0% Y 102 99 3,0% y
Preco médio por unidade (R$ mil) 132,1 0,0 0,0% ¢ 163,5 (19,2%) Z 132,1 163,5 (19,2%) Z
Tamanho médio dos - N .
empreendimentos (em unidades) oz 0 0.0%y 20 4152% o 50 106.1%y
Consolidado

Numero de empr eendimento s 11 7 57,1% ¢ 22 (50,0%) Z 18 32 (43,8%) Z
VGV (R$ milhdes) 782,6 467,2 67,5% ¥ 1.001,8 (21,9%) Z  1.249,8 16121  (22,5%) Z
Numero de unidades lancadas 3.926 2.650 48,2% Y 6.627 (40,8%) Z 6.576 10.704 (38,6%) Z
Preco médio por unidade (R$ mil ) 199,3 176,3 13,1% ¥ 151,2 31,9% Y 190,0 150,6 26,2% Y
Tamanho médio dos 357 379 G.7%) 2 276 29,3% § 365 335 9,2% §

empreendimentos (em unidades)
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No 2T22 as vendas brutas totalizaram R$ 754,2 milhdes (-21,7% a/a e +1,3% t/ t) com uma ve locidade
t¥)]°0 b ¥to° b j°uo (BgK#Hae'-2,8p.p. 'tk G mo N

O preco médio por unidade aumentou + 19,7% a/a e +8,7% t/t pulverizado em todas a regionais.

A Alea contabilizou nesse trimestre R$19,1 milhdes de VGV vendido totalizando 119 unidades com um
preco médio de R$ 160,8 mil .

VENDAS BRUTAS

Tenda

VGV (R$ milhdes) 735,1 725,5 1,3% Y 959,0 (23,4%) Z  1.460,6 1.771,2 (17,5%) Z
Numero de unidades 4.162 4.477 (7,0%) Z 6.516 (36,1%) Z 8.639 12.222 (29,3%) Z
Preco médio por unidade (R$ mil) 176,6 162,1 9,0% ¢ 147,2 20,0% ¢ 169,1 1449 16,7% Y
VSO Bruta 30,0% 32,7% (2,7p.p)Z  383% (8,3p.p)Z  482% 55,2% (7.0p.p) Z
Alea

VGV (R$ milhges) 19,1 18,8 1,6% Y 4,0 383,7% 38,0 4,0 859,7% §
NUmero de unidades 119 117 1,7% Y 25 376,0% ¢ 236 25 844,0% ¢
Preco médio por unidade (R$ mil) 160,8 160,9 (0,1%) Z 158,2 1,6% 9 160,8 158,2 1,7%9
VSO Bruta 44,5% 45,8% (1,3pp)Z  262% 18,3 p.p. ¥ 61,4% 26,2% 35,2 p.p. ¥
Consolidado

VGV (R$ milhdes) 754,2 744,4 1,3% § 963,0 (21,7%) Z  1.498,6 1.7752  (15,6%) Z
Ndmero de unidades 4.281 4.594 (6,8%) Z 6.541 (34,6%) Z 8.875 12.247 (27,5%) Z
Preco médio por unidade (R$ mil) 176,2 162,0 8,7% Y 147,2 19.7%y 168,9 1449 16,5% Yy
VSO Bruta 30,2% 33,0% (2,8pp)Z 382% (8,0p.p)Z  485% 55,1% (6,6 p.p.) Z

Vendas Brutas (VGV, R$ milhdes) e VSO Bruta (%) Consolidado
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DISTRATOS E VENDASIQUIDAS

As vendas liquidas encerraram o 2T22 em R$577,6 milhdes (-33,0% al/a e -3,3% t/t) com velocidade
t¥j]°0 b ¥to° b jy u282eh(-1dRplpKa?ae;-33p.ptmb Kk G mo

A relacdo distratos sobre vendas bru tas encerrou o 2T22 em 23,4% apresentando um aumento de
12,9p.p. na comparacao anual e de 3,7p.p. ha comparacéao trimestral.

Tenda
Vendas Brutas 735,1 7255 1,3% § 959,0 (23,4%) Z  1.460,6 17712  (17,5%) Z
Distratos 176,6 147,0 20,2% § 100,7 75,4% ¢ 323,6 209,0 54,8% ¥
Vendas Liquidas 558,4 578,6 (3,5%) 7 858,3 (34,9%) 2  1.137,0 1.562,2  (27,2%) Z
% L 1 0 0 5 9 (24,0 p.p.) 9 0 (18,8 p.p.)
b Langamentos 27,8% 5,9% 219p.p.y 51,8% 5 16,7% 35,5% 5
% Estoque 72,2% 94,1% (21,92p.p.) 482%  240pp.§  833% 645% 18,8 p.p.
Distratos / Vendas Brutas 24,0% 20,3% 3,7p.p.y 10,5% 13,5p.p. ¥ 22,2% 11,8% 10,4 p.p. ¥
VSO Liquid 22,8% 26,1% 7 0 (11.5p.p.) 0 9%  (1L2PP)
quida ,8% 1% (33p.p)Z 34,3% 5 37,5% 48,7% 5
Alea
Vendas Brutas 19,1 18,8 1,6% y 4,0 383,7% Yy 38,0 4,0 859,7% y
Distratos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% ¥ 0,0 0,0 0,0% §
Vendas Liquidas 19,1 18,8 1,6% Yy 4,0 383,7% Y 38,0 4,0 859,7% y
Distratos / Vendas Brutas 0,0% 0,0% 0,0 p.p. 0,0% 0,0p.p. 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
VSO Liquida 44,5% 458%  (13pp)Z 262%  183p.p.§  61,4% 262%  352p.p.9
Consolidado
Vendas Brutas 754,2 744,4 1,3% § 963,0 (21,7%) Z  1.498,6 17752 (15,6%) Z
Distratos 176,6 147,0 20,2% § 100,7 75,4% ¥ 323,6 209,0 54,8% ¥
Vendas Liquidas 577,6 597.,4 (3.3%) Z 862,3 (33,0%) Z 1.175,0 1.566,1 (25,0%) Z
% L 1 0 o o 0 (245 p.p.) o o (18,7 p.p.)
b Langamentos 27,6% 5,8% 21,8p.p.y 52,1% 5 17,1% 35,8% 5
% Estoque 72,4% 94,2% (21,82p.p.) 47.9%  245pp.§  82.9% 64.2% 18,7 p.p.§
Distratos / Vendas Brutas 23,4% 19,7% 3,7p.p.y 10,5% 129 p.p. ¥ 21,6% 11,8% 9,8p.p.y
- ; (11,0 p.p) (10,6 p.p.)
VSO Liquida 23,2% 26,5%  (33p.p)Z  342% 5 38,0% 48,6% 3
(em unidades) LANCH) AIA (%) A/A (%)
Tenda
Unidades Vendidas Brutas 4.162 4.477 (7,0%) Z 6.516 (36,1%) Z 8.639 12.222 (29,3%) Z
Unidades Distratadas 1.110 951 16,7% 704 57, 7% 9 2.061 1.466 40,6% Y
Unidades Vendidas Liquidas 3.052 3.526 (13,4%) Z 5.812 (47,5%) Z 6.578 10.756 (38,8%) Z
Preco médio por unidade (R$ mil) 183 164 11,5% ¢ 148 (99,9%) Z 173 145 19,0% y
Distratos / Vendas Brutas 26,7% 21,2% 55p.p.y 10,8% 159 p.p. ¥ 23,9% 12,0% 119 p.p. ¥
Alea
Unidades Vendidas Brutas 119 117 1,7% Y9 25 376,0% ¢ 236 25 844,0% ¢
Unidades Distratadas 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0% y
Unidades Vendidas Liquidas 119 117 1,7% 9 25 376,0% ¥ 236 25 844,0% y
Preco médio por unidade (R$ mil) 161 161 (0,1%) Z 0 0,0% ¥ 161 0 0,0% y
Distratos / Venda s Brutas 0,0% 0,0% 0,0 p.p. 0,0% 0,0 p.p. 0,0% 0,0% 0,0 p.p.
Consolidado
Unidades Vendidas Brutas 4.281 4.594 (6,8%) Z 6.541 (34,6%) Z 8.875 12.247 (27,5%) Z
Unidades Distratadas 1.110 951 16,7% ¥ 704 57,7% Y 2.061 1.466 40,6% y
Unidades Vendidas Liquidas 3.171 3.643 (13,0%) Z 5.837 (45,7%) Z 6.814 10.781 (36,8%) Z
Preco médio por unidade (R$ mil) 182 164 11,1% Y 148 23,3% 172 145 18,7% Y
Distratos / Vendas Brutas 25,9% 20,7% 52p.p.y 10,8% 15,1 p.p. ¥ 23,2% 12,0% 11,2 p.p. ¥

1.  Langamentos do ano corrente.
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Vendas Liquidas (VGV, R$ milhdes) e VSO Liquida (%) Consolidado
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UNIDADES REPASSADAS, ENTREGUES E OBRAS EM ANDAMENTO

O VGV repassado nesse trimestre totalizou R$ 467,6 milhdes (-33,9% a/a e - 14,6% t/t).
Foram entregues 5.013 unidades (-18,9% a/a e +47,7% t/t) e encerramos o trimestre com 8 0 obras em
andamento (-12,1% a/a e -10,1% t/t) , sendo 76 da marca Tenda e 4 da marca Alea.

Repasses, Entregas e Andamento 2722 1T22 TIT (% 2721 A/A (% 1S22 1S21 A/A (%

Tenda

VGV Repassado (em R$ milhdes) 440,8 543,9 (19,0%) Z 707,3 (37,7%) Z 984,7 1.227,5 (19,8%) Z
Unidades Repassadas 3.305 4.062 (18,6%) Z 5.605 (41,0%) Z 7.367 9.925 (25,8%) Z
Unidades Entregues 4.964 3.344 48,4% § 6.179 (19,7%) 2 8.308 8.063 3,0% ¥
Obras em andamento 76 85 (10,6%) Z 89 (14,6%) Z 76 89 (14,6%) Z
Alea

VGV Repassado (em R$milhdes) 26,8 3,5 658,4% y 0,0 0,0% § 30,3 0,0 0,0% ¢
Unidades Repassadas 196 20 880,0% ¢ 0 0,0% y 216 0 0,0% y
Unidades Entregues 49 50 (2,0%) Z 0 0,0% § 99 0 0,0% ¢
Obras em andamento 4 4 0,0% ¥y 2 100,0% ¥ 4 2 100,0% ¥
Consolidado

VGV Repassado (em R$ milhdes) 467,6 5475 (14,6%) Z 707,3 (339%) Z 1.015,0 1.2275  (17,3%) Z
Unidades Repassadas 3.501 4.082 (14,2%) 72 5.605 (37,5%) Z 7.583 9.925 (23,6%) Z
Unidades Entregues 5.013 3.394 47,7% § 6.179 (18,9%) Z 8.407 8.063 4,3% 9
Obras em andamento 80 89 (10,1%) Z 91 (12,1%) Z 80 91 (12,1%) Z

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO

Nesse trimestre o estoque a valor de mercado totalizou R$ 1, 9 bilhdo em VGV (+15,7% a/a e +15,4% t/t).
O estoque pronto contabilizou R$ 58,2 milhdes representando 3,0% do total. O giro do estoque (estoque
a valor de mercado dividido pelas vendas liquidas dos ultimos doze meses) no 2T22 atingiu 8,4 meses em
relacdo aos 6,3 meses de patamar médio do ano de 2021 e 6,6 meses do 1T22.

Estoque a Valor de Mercado AV 1T22 WANCD) 2721 A/A (%) 1S22 1S21 A/A (%)
Tenda
VGV (R$ milhdes) 1.892,3 1.637,9 15,5% ¢ 1.644,5 15,1% ¢ 1.892,3 1.644,5 15,1% ¢
Numero de unidades 10.745 9.861 9,0% ¥ 10.572,0 1,6% ¥y 10.745 10.572,0 1,6% 9
Preco médio por unidade (R$ mil) 176,1 166,1 6,0% ¥y 155,6 132% ¥ 176,1 155,6 13,2% 9
Alea
VGV (R$ milhdes) 23,8 22,2 71% 9 11,2 113,6% ¢ 23,8 11,2 113,6% ¢
Numero de unidades 151 149 13% 9y 74,0 104,1% 151 74,0 104,1%
Preco médio por unidade (R$ mil) 157,8 149,2 57% Y 150,7 47% YV 157,8 150,7 47% Y
Consolidado
VGV (R$ milhdes) 1.916,1 1.660,1 154% ¢ 1.655,7 15, 7% § 1.916,1 1.655,7 15,7% 9
Numero de unidades 10.896 10.010 8,9% vy 10.646,0 2,3% Y 10.896 10.646,0 23%y
Preco médio por unidade (R$ mil) 175,9 165,8 6,0% y 155,5 13,1% Yy 175,9 155,5 13,1% Yy
—_ NET) Até 30% 30% a 70% Mais de 70% -
Consolidado 1.916,1 1.162,7 425,8 212,2 57,2 58,2
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BANCO DE TERRENOS

VN
[/

A Tenda finalizou 0 2722 com R$ 13,6 bilhdes em VGV (+12,7% a/a e +1,2% t/t) no seu banco de ter renos.
Adquirimos R$ 0,9 bilhées pulverizados entre as regionais e o percentual de compras em permuta

continua aumentando e atingiu o patamar de

50,4% (+9,7p.p. a/a e +2,6 p.p. t/t) neste trimestre.

Para Alea em 2022 temos o desa fio de formar um banco de terrenos capaz de suportar a aceleracdo da
operagdo em 202 3, com isso iniciamos nosso banco de terrenos finalizando 2T22 com R$638,1 milhdes

em VGV.
Banco de Terrenost T/T (%) A/A (%)
Tenda
Numero de Empr eendimentos 306 312 (1,9%) Z 312 (1,9%) Z 306 312 (1,9%) Z
VGV (em R$ milhGes) 12.931,8 12.905,3 0,2% y 11.996,6 7,8% y 12.931,8 11.996,6 7,8% 9y
Aquisicdes/Ajustes (em R$ milhdes) 795,6 980,2 (18,8%) Z 1.547,5 (48,6%) Z 1.775,8 2.618,0 (32,2%) Z
Ndmero de unidades 80.092 80.890 (1,0%) Z 78.527 2,0% ¥ 80.092 78.527 2,0% ¥
Preco médio por unidade (em R$ mil) 161,5 159,5 12% Y 152,8 57% Yy 161,5 152,8 57% Yy
% Permuta Total 48,0% 45,9% 21pp.y 40,9% 7,1p.p.y 48,0% 40,9% 7,1p.p.y
% Permuta Unidades 10,3% 9,8% 0,5p.p.y 8,4% 19p.p.y 10,3% 8,4% 19p.p. ¥
% Permuta Financeiro 37, 7% 36,1% 1,6p.p.y 32,4% 53p.p. ¥y 37, 7% 32,4% 53p.p.y
Alea
Nimero de empreendimentos 7 5 40,0% ¢ 3 1333% y 7 3 133,3% y
VGV (R$ milhdes) 638,1 4990  27.9%9 474 1'24;3'9% 638,1 47,4 1'245’9%
Namero de unidades 4.486 3.536 26,9% § 325 1'288’3% 4.486 325 1'288'3%
Prego médio por unidade (R$ mil) 142,3 141,1 0,8% 145,8 (2,4%) Z 142,3 145,8 (2,4%) Z
Consolidado
Numero de empreendimentos 313 317 (1,3%) Z 315 (0,6%) Z 313 315 (0,6%) Z
VGV (R$ milhdes) 13.570,0 13.404,3 12%y 12.044,0 12,7% 9 13.570,0 12.044,0 12,7% 9
Aquisicdes / Ajustes (R$ milhdes) 948,3 1.479,2 (359%) Z 15475 (38,7%) Z  2.427,4 2.681,6 (9,5%) Z
Ndmero de unidades 84.578 84.426 0,2% ¥ 78.852 73% Y 84.578 78.852 73% 9
Preco médio por unidade (R$ mil) 160,4 158,8 1,1% Y 152,7 5,0% § 160,4 152,7 5,0% §
% Permuta Total 50,4% 47,8% 26p.p.y 40,7% 9,7p.p.y 50,4% 40,7% 9,7p.p.y
% Permuta Unidades 9,8% 9,4% 0,4p.p.y 8,4% 1,4p.p.y 9,8% 8,4% 1,4p.p. ¥y
% Permuta Financeiro 40,7% 38,4% 2,3p.p.y 32,3% 8,4p.p.y 40,7% 32,3% 8,4p.p.y

1. Tenda detém 100% de participagdo societaria de seu Banco de Terrenos.
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RESULTADOS FINANCEIROS
RECEITA OPERACIONAL LIQIDA

Areceita operacional liquida totalizou R$ 626,9 milhdes (-10,3% a/a e +7,8 t/t ). A provisdo para perdas
(PDD) representou 3,9% da receita bruta, um pouco acima d o comportamento historico

(R$ milhdes) 2722 1722 TIT (%) 2721 AJA (%) 1S22 1S21 | A/A (%)
Consolidado

Receita Operacional Bruta 645,3 606,1 6,5% 7370 (12,4%)Z 1.251,3 1.3654 (8,4%)7Z
Proviséo para perdas estimadas em B ; B
créditos de liquidacao duvidosa (25,2) (12,9) (95,0%) Z (23,6) (6,8%)2Z (381) (363) (51%)Z
Proviséo para distratos 17,4 (2,0) 990,2% ¥ (10,4) 267,9% ¢ 15,4 (12,1) 2274% ¢
'S'QR/‘I’;% sobre vendas de imoveis e (10,6) 9.8) 8,0% § 44)  1413%9 (203) (155) 31,1%9§
Receita Operacional Liquida 626,9 581,4 7,8% Yy 698,7 (10,3%) Z 1.208,3 1.301,5 (7,2%)Z

LUCRO BRUTO

O lucro bruto ajustado do trimestre contabilizou R$ 102,2 milhdes e a margem bruta ajustada atingiu
16,3%, sendo 17,4% da marca Tenda.

R$ milhdes 2722 1722 TIT (% 2721 AIA (% 1822 1521
Tenda
Receita Liquida 618,7 571,1 8,3% ¢ 698,8 (115%) Z 1.189,8 1.301,7 (8,6%) Z
Lucro Bruto 81,7 108,8 (24,9%) Z 186,3 (56,1%) Z 190,5 365,2 (47,8%) Z
Margem Bruta 13,2% 100% (58pp)z  267%  CPAPP) T ag0% 281%  (120PpP)
(-) Custos Financeiros 25,9 14,5 78,6% ¥ 8,0 223,0% 9 40,5 16,6 143,7% §
Lucro Bruto Ajustado? 107,6 123,3 (12,7%) Z 194,3 (44,6%) Z 230,9 381,8 (39,5%) Z
Margem Bruta Ajustada 17,4% 216%  (42pp)z  278%  COAPP) 1940 203%  (9.9p.p) 2
Alea

- 0,
Receita Liquida 8,2 10,3 203%) Z  (02)  4.9599%9 186 ©0,2) 11'0595'9/"

. 0, 0,
Lucro Bruto (5.4) @5 Gz 02 GO g 02  (1588%)
Margem Bruta (65.6%)  (34,.2%) (31'3Zp'p') 100,3% 825)'82 481%)  100,3% &)138)"%
(-) Custos Financeiros 0,0 0,0 0,0% y 0,0 0,0% y 0,0 0,0 0,0% ¥

- 0, 0,
Lucro Bruto  Ajustado? 5.4) @5 Gz 02 GO g 02  (1588%)
Consolidado
Receita Liquida 626, 5814 7.8%9 6987  (10.3%)Z 12083 13015  (7.2%)Z
Lucro Bruto 76,3 1052  (275%) Z 1861  (59,0%)Z 1815 3650  (50,3%) Z
Margem Bruta 12,2% 181% (59pp)z  266%  MSPP) 1500 280%  (130PP)
(-) Custos Financeiros 25,9 14,5 78,6% Y 8,0 223,0% Y 40,5 16,6 143,7%
Lucro Bruto Ajustado? 102,2 119,8 (14,6%) Z 194,1 (47,3%) Z 222,0 381,6 (41,8%) Z
Margem Bruta Ajustada 16,3% 20,6% (4'292""") 27,8% (11,52p.p.) 18,4% 29,3% (10'92'0"0')

1. Ajustado por juros capitalizados

15




DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (SG&A)

Despesas com vendas

VN
[/

No 2T22 as despesas com vendas totalizaram R$ 59,9 milhdes (+6,4% a/a e -6,8% t/t) representando
7,9% das vendas brutas (+2,1p.p. a/a e -0,7p.p. t/t) .

Despesas gerais e administrativas (G&A)

Nesse trimestre as despesas gerais e administrativas (G&A) totalizaram R$56,8 milhdes (+29,3% a/a e
+18,3% t/t ) representando uma relacdo de 7,3% dos lancamentos ( +2,9p.p. a/a - 3,0p.p. t/t) .

(R$ milhdes) 2722 1722 TIT (%) 2721 AJA (%) 1522 1821 AJA (%)
Tenda
Despesas com Vendas (58,0) (64,0) (9,3%) Z (56,2) 3,3% 9 (122,0) (105,5) 15,6% ¥
(DGeER?sas Gerais e Administrativas (46,9) (40,6) 15,4% § (40,3) 16,3% § (87,5) (83,7) 4,5% §
Total de Despesas SG&A (104,9) (104,6) 0,3% y (96,5) 8,7% ¥ (209,5) (189,3) 10,7% ¥
Vendas Brutas 735,1 7255 1,3% ¥ 959,0 (23,4%) Z  1.460,6 1.771,2 (17,5%) Z
Lancamentos 769,1 467,2 64,6% ¥ 985,6 (22,0%) Z  1.236,3 15959  (22,5%) Z
Receita Operacional Liquida 618,7 571,1 8,3% y 698,8 (11,5%) Z 1.189,8 1.301,7 (8,6%) Z
Despesas com Vendas / Vendas 7,9% 88%  (09pp)Z 59%  20pp.y  84% 6,0% 24pp.§
G&A/ Langcamentos 6,1% 8,7% (2,6 p.p.) Z 4,1% 20p.p. ¥y 7,1% 5,2% 1,8p.p. ¥
G&A | Receita Operacional Liquida 7,6% 7,1% 0,5p.p.y 5,8% 1,8p.p.y 7,4% 6,4% 09p.p.y
Alea
0,

Despesas com Vendas (1,9) 03  5292%9 (0,1 1'633'% 22) ©03)  611,4% 7§
?Ge;%*sas Gerais e Administrativas 9,9) (7.4) 33,6% § 3.6) 1739% §  (17.4) 8.6) 101,7% §
Total de Despesas SG&A (11,8) 7., 7) 52,6% y 3.,7) 2157% § (19,5) (8,9) 118,9% ¢
Vendas Brutas 19,1 18,8 1,6% y 4,0 383,7% ¥ 38,0 4,0 859,7% ¥
Lancamentos 13,5 0,0 0,0% ¥ 16,2 (16,7%) Z 13,5 16,2 (16,7%) Z

. 0, 0,
Receita Operacional Liquida 8,2 103  (203%)Z (0.2 4'95;"9 % 186 ©02) 11'0595*9 %
Despesas com Vendas / Vendas 9,7% 16%  8lpp.§y  27%  7.0pp.§  57% 7.7%  0pp) 2
G&A / Langamentos 73,8% 0,0% 74p.p.§y 22,4%  51,4pp.y  129,1% 53,3%  75,8p.p.V
G&A / Receita Operacional Liquida 1209%  721%  488p.p. § (2.1445%) 2535;,3 93,7%  (5.092,0%) 5b1§5§77
Consoli dado
Despesascom Vendas (59,9) (64,3) (6,8%) Z (56,3) 6,4% y (124,2) (105,8) 17,3% y
?Gegf\‘)?sas Gerais e Administrativas (56,8) (48,1) 183%§  (440)  293%§  (104,9) (92,4) 13,6% §
Total de Despesas SG&A (116,7) (112,3) 3,9% y (200, 3) 16,4% ¥ (229,1) (198,2) 15,6% ¥
Vendas Brutas 754,2 744 4 1,3% Yy 963,0 (21,7%) Z  1.498,6 1.7752  (15,6%) Z
Lancamentos 782,6 467,2 67,5% y 1.001,8 (21,9%) Z 1.249,8 1.612,1 (22,5%) 7
Receita Operacional Liquida 626,9 581,4 7,8% Y 698,7 (10,3%) Z 1.208,3 1.301,5 (7,2%) Z
Despesas com Vendas / Vendas 7,9% 86%  (07pp)Z 58%  21pp.§  83% 60%  23p.p.§

Brutas
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OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Nesse trimestre , contabilizamos um prejuizo de R$ 20,1 milhdes (+0,7% a/a e +78,1% t/ t) em outras
receitas e despesas operacionais.

VN
[/

(R$ milhdes) TIT (%)
Tenda _
gggfjcﬁ)ﬁgie;‘as e Despesas (17,4) (10,3) 69.2% 9  (198)  (123%) Z  (27.6) (352)  (215%) Z
Despesas com demandas judiciais (15,5) (8,1) 90,0% ¥ (15,6) (0,7%) Z (23,6) (28,0) (15,8%) Z
Outras (1,9) (2,1) (10,2%) Z (4,2) (54,9%) Z (4,0) (7,2) (43,7%) Z
0,
Equivaléncia Patrimonial 0.6) 5,9 110,7% § 01 900,0% § 5,3 (01 @997
Alea
Outras Re ceitas e Despesas N 1.187,2% -
Operacionais (2.8) (1,0) 165,0% § (0,2) g (3.8) (0,9) 971,5% §
Despesas com demandas judiciais 0,0 0,0 0,0% ¢ 0,0 0,0% ¢ 0,0 0,0 0,0% y
0,

Outras 2.8) (1,0) 1650% §  (0.2) 1'18;*2/" 3.8) 04)  9715% §
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 0,0% ¢ 0,0 0,0% ¥ 0,0 0,0 0,0% ¢
Consolidado_
8ggf‘:cféﬁgfs"as e Despesas (20,1) (11,3) 781%9  (20,0) 0,7% § (31,4) (355  (11,5%) Z

Despesas com demandas judiciais (15,5) (8,1) 90,0% ¥ (15,6) (0,7%) Z (23,6) (28,0) (15,8%) Z

Outras 4,7) 3,2) 47,6% Y (4,4) 53% 9y (7,9) (7,5) 45%

0,
Equivaléncia Patrimonial 0.6) 5,9 110,7% § 0.1 900,0% § 5,3 (01  (45997%)
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EBITDA AJUSTADO

[

No 2T22, o EBITDAajustado d a marca Tenda totalizou R$ - 12,3 mil hdes com Margem EBITDA ajustadade
-6,3%. No consolidado, o EBITDA ajustado contabilizou R$-32,3 milhdes com Margem EBITDA ajustada

1. Ajustado por juros capitalizados, despesas com planos de agdes (ndo caixa) e minoritarios

18

de -5,2%.
R$ milhdes 2722 1722 TIT (% 2721 AIA (% 1522 1521 AIA (%
Tenda
Lucro Liquido (94,6) (55,1) (71,7%) Z 38,1 (348,1%) Z  (145,8) 80,4 (281,5%) Z
(+) Resultado Financeiro 32,2 37,6 (14,3%) Z 15,1 113,5% y 69,7 24,6 183,3% ¥
(+) IR/ CSLL 11,8 9,6 23,2% ¥ 10,0 18,1% ¥ 21,3 22,1 (3,4%) Z
(+) Depreciagdo e Amortizagao 8,6 8,2 54% y 7,6 13,3% ¥ 16,8 14,9 12,6% ¥
0, . -
EBITDA 42,0) 02 (89BN 58 (1504%) 7z (38,0) 142,0 126,7%) 2
z
(+) Capitalizacéo de Juros 25,9 14,5 78,6% ¥ 8,0 223,0% ¥ 40,5 16,6 143,7% §
(+) Despesas com SOP 2,9 2,7 10,8% ¥ 4,1 (28,5%) Z 5,6 15,8 (64,4%) Z
(+) Participacéo dos Minorit arios (2,0 1,4) (39,6%) Z 0,7 (174,6%) Z (3.4) 1,4 (148,8%) Z
EBITDA Ajustado! (15,1) 16,0 (194,6%) Z 82,2 (118,4%) Z 4,7 172,9 (97,3%) Z
Receita Liquida 618,7 571,1 8,3% § 698,8 (11,5%) z 1.189,8 1.301,7 (8,6%) Z
Margem EBITDA -6,8% 00%  (68pp)Z  10,1% (16,9Zp.p.) -3,2% 10,9% (14.1p.p) Z
Margem EBITDA Ajustada? -2,4% 28%  (G2pp)z  118%  CHEPP) oan 133%  (129pp) Z
Alea
Lucro Liquido (19,9) (12,3) (61,9%) Z (4,3) (357,4%) Z (36,0 9,7 (270,0%) Z
(+) Resutado Financeiro 0,2) (0,0) (125,1%) Z 0,0 (3.248%) Z 0,2 0,2) (70,1%) Z
0,

(+) Depreciagéo e Amortizagao 2,8 1,0 165,0% § 0,2 1'18;’0A) 3,8 0,4 971,4% §
Margem EBITDA -209,0% -109,2% (99,8 p.p.) Z 2435,2% %?)4'12 -174,0% 5581,4% (5.755,5 p.p.) Z
Margem EBITDA Ajustadat -209,0% -109,2% (99,8 p.p.) Z 2435,2% %?)4'12 -174,0% 5581,4% (5.755,5 p.p.) Z

L . 4.959,9% .
Receita Liquida 8,2 10,3 (20,3%) z 0,2) 9 18,6 0,2) 11.055,9% y
Consolidado
Lucro Liquido (114,4) (67,3) (69,9%) Z 33,8 (438,9%) Z  (181,8) 70,6 (357,4%) Z
(+) Resultado Financeiro 32,1 37,5 (14,5%) Z 15,1 112,8% § 69,6 24,5 183,7% y
(+) IR/ CSLL 11,8 9,6 23,2% ¥ 10,0 18,1% § 21,3 22,1 (3,4%) Z
(+) Depreciagdo e Amortizacédo 11,4 9,2 23,5% Y 7,8 45,6% § 20,6 15,3 35,0% 9
EBITDA (59,2) (11,1) (435,8%) Z 66,6 (188,9%) Z  (70,3) 132,5 (153,0%) Z
(+) Capitalizagdo de Juros 25,9 14,5 78,6% Y 8,0 223,0% ¥y 40,5 16,6 143,7%
(+) Despesas com SOP 2,9 2,7 10,8% § 4,1 (28,5%) Z 5,6 15,8 (64,4%) Z
(+) Participacdo dos Minoritarios (2,0) (1,4) (39,6%) Z 0,7) (174,6%) Z (3,4 (1,4) (148,8%) Z
EBITDA Ajustado! (32,3) 4,7 (787,6%) Z 78,1 (141,4%) Z  (27,6) 163,5 (116,9%) Z
Receita Liquida 626,9 581,4 7,8% 9 698,7 (10,3%) Z  1.208,3 1.301,5 (7,2%) Z
Margem EBITDA -9,4% S19%  (75pp)Z  9.5% (19'02'”") 58%  10,2% (16,0 p.p) Z
Margem EBITDA Ajustadat -5,2% 08%  (60pp)z 112%  O3PP) o 126w (4spp)z
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RESULTADO FINANCEIRO

A companhia finalizou esse trimestre com um resultado financeiro negativo de R$

[

32,1 milhbdes. O

desempenho tem sido prejudicado dado que arentabilidade das aplicacfes ( benchmark 100% CDI) sobre
uma posicado de caixa livre menor ndo estdo conseguindo fazer frente ao custo de divida que vem

aumentando.
R$ milhdes 2722 1T22 TIT (% 2721 A/A (% 1522 1S21 AlA (%
Consolidado
Receitas Financeiras 16,5 17,4 (5,1%) Z 8,5 95,7% § 34,0 12,6 170,6% ¢
Despesas Financeiras (48,6) (54,9) (11,5%) Z (23,5) 106,6% ¥ (103,6) (37.1) 179,3% y
Resultado Financeiro (32,1) (37,5) 14,5% § (15,1) (112,8%) Z (69,6) (24,5) (183,7%) Z

LUCRO LIQUIDO

No 2T22, a Tenda registrou um prejuizo de R$ -91,8 milhdes com Margem Liquida de -14,8%. No
consolidado o lucro liquido do trimestre totalizou R$-114,4 milhdes com Margem Liquida de -18,3%. O
lucro por acdo desconsiderando as a¢des em tesouraria finalizou em R$-4,61.

(R$ milhGes)

Tenda

Resultado Liquido apds IR & CSLL (96,6) (56,5) (70,9%) Z 37,4 (358,3%) Z  (149,2) 79,0 (289,0%) Z

(-) Participag&o Minoritarios 2,0 1,4 39,6% ¥ 0,7 174,6% ¥ 3,4 1,4 148,8% §

Lucro Liquido (94,6) (55,1) (71,7%) Z 38,1 (348,1%) Z  (145,8) 80,4 (281,5%) Z

Margem Liquida (153%)  (9.6%) (56pp)z  55%  COLPP) (1539, 62%  (BAPP)

Alea

Resultado Liquido ap6s IR & CSLL (19,9) (12,3) (61,9%) Z 4,3 (357,4%)Z (36,0 9,7) (270,0%) Z

(-) Participacéo Minoritarios 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% § 0,0 0,0 0,0% §

Lucro Liquido (19,9) (12,3) (61,9%) Z (4,3) (357,4%) Z (36,0 9,7) (270,0%) Z

Consolidado

Resultado Liquido apds IR & CSLL (116,4) (68,8) (69,3%) Z 33,0 (452,4%) Z  (185,2) 69,3 (367,4%) Z

(-) Participag&o Minoritarios 2,0 1,4 39,6% ¥ 0,7 174,6% ¥ 3,4 1,4 148,8% §

Lucro Liquido (114,4) (67,3) (69,9%) Z 33,8 (438,9%) Z (181,8) 70,6 (357,4%) Z
P, 5 (231 p.p) (20,5 p.p.)

Margem Liquida (18,3%) (11,6%) (6,7 p.p.) Z 4,8% 5 (15,0%) 5,4% 5

Lucro por Agéo? (12 meses) (R$/acdo) (4,25) (2,83) (50,1%) Z 2,04 (308,3%)Z  (4,25) 2,04 (308,3%) Z

1. Lucro por agéo considera todas as a¢des emitidas (ajustadas em casos de desdobramento de acdes).
2. Lucro por acéo (ex Tesouraria) considera agfes emitidas (ajustadas em casos de desdobramento de agdes) e desconsidera as mantidas emTesouraria.

ROE (%,ultimos 12 meses) e ROIC (%, ultimos 12 meses) Consolidado

26%

1T15
2T15

3T15

4T15

1T16

2T16

3T16
4T16
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Encerramos 2T22 com R$386,2 milhdes de resultado a apropriar e margem REFde 24,9% (- 7,8p.p. é7a e
+1,1p.p. t/t ).

Tenda

Receitas a Apropriar 1.552,9 1.566,9 (0,9%) Z 1.275,4 21,8% Y
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar (1.166,7) (1.194,5) (2,3%) Z (858,4) 35,9% Y
Resultado a Apropriart 386,2 372,5 3, 7%y 417,0 (7,4%) Z
Margem a Apropriar 24,9% 23,8% 11p.p.y 32,7% (7.8p.p.) Z

1.Contempla os empreendimentos que estdo sob restricdo por clausula suspensiva.
Ainda ndo constam valores para operagao off - site

CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

(R$ milhdes) Junho 22 Margo 22 WANCD) Junho 21 A/A (%)
Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 97,7 35,7 174,0% § 55,0 77,5% y
Aplicagées financeiras 726,3 767,7 (5,4%) Z 890,2 (18,4%) Z
Caixa Total 823,9 803,4 2,6% y 945,2 (12,8%) Z

CONTAS A RECEBER

A Companhia totalizou R$ 1.443,2 milhdes em contas a receber ao final d 0 2T22 (+0,7% a/a e +0,8% t/ t)
com 170 dias de contas a receber (+4,5% a/a e +2,6% t/t) .

Consolidado

Até 90 dias 34.620 34.817 (0,6%) Z 19.059 81,6% Yy
De 91 a180 dias 23.553 9.333 152,4% y 7.785 202,5% Y
Acima de 180 dias (a) 102.450 110.532 (7,3%) Z 53.939 89,9% Yy
Subtotal Vencidas 160.623 154.682 3,8% Y 80.783 98,8% ¢
1ano 741.468 778.151 (4,7%) Z 203.654 264,1% ¢
2 anos 370.281 333.850 10,9% ¢ 728.515 (49,2%) Z
3 anos 57.954 68.009 (14,8%) Z 273.181 (78,8%) Z
4 anos 38.270 34.536 10,8% ¥ 57.741 (33,7%) Z
5 anos em diante 74.622 62.526 19,3% y 88.996 (16,2%) Z
Subtotal - A Vencer 1.282.595 1.277.072 0,4% ¢ 1.352.087 (5,1%) Z
Total Contas a Receber 1.443.218 1.431.754 0,8% § 1.432.870 0,7% §
(-) Ajuste a valor presente (38.603) (31.598) (22,2%) Z (6.370) (506,0%) Z
(-) Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa (236.947) (211.773) (11,9%) Z (210.638) (12,5%) 7
(-) Proviséo para distrato (30.903) (48.280) 36,0% ¥ (41.302) 252% y
Contas a Receber - Liquido 1.136.765 1.140.103 (0,3%) Z 1.174.560 (3.2%) Z
Dias de Contas a Receber 170 165 3,0% y 162 4,9% §

1. Vencidos e a vencer

RECEBIVEIS TENDA
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A carteira de Recebiveis Tenda (on e off balance,

R$877,0 milhdes (+52,4% ala e +14,2%t/t).

Contas a Receber + Receita a Apropriar

Recebiveis Tenda?

2T22 R$ milhdes

Total: RS 2.679 milhoes

M Recebiveis Tenda

Carteira Bruta 1.061,4 922,7 15, 0% v 50,3% §
Antes da entrega de chaves (pré-chaves) 186,0 189,5 (1,8%) Z 125,9 47,8% ¥

Apds a entrega de chaves (p6s- chaves) 875,4 733,3 19,4% § 580,2 50,9% ¥
Carteira Liquida de Provisdo 877,0 768,1 142% § 575,6 52,4% §
Antes da entrega de chaves (pré - chaves) 182,5 187,3 (2,6%) Z 124,2 46,9%

Apos a entrega de chaves (pds- chaves) 694,5 580,7 19,6% ¥ 451,3 53,9% ¥
Recebiveis Tendat (por aging, pGs_-chaves)
Carteira Liquida de Provisdo (R$ milhdes) 694,5 580,7 19,6% ¥ 451,3 53,9% ¥
N&o entregue? 403,0 316,8 272% § 218,7 84,3% Y

Entregue, adimplente 207,1 181,9 13,9% ¢ 172,6 20,0% ¥
Entregue, inadimplente <90d 59,0 62,0 (4,8%) Z 32,3 82,7% ¢
Entregue, inadimplente >90d e <360 25,3 20,1 257% ¢ 27,8 (9,0%) Z
Entregue, inadimplente >360 0,0 0,0 0,0%y 0,0 0,0% y
indic e de Cobertura de Provis&o (%) 20,7% 20,8% 01p.p)Z 22,2% (16p.p)Z
N&o entregue? 9,5% 8,7% 0,8p.p. ¥ 10,1% (0,7p.p.) Z
Entregue, adimplente 1,5% 1,2% 0,3p.p.y 0,9% 0,7p.p.y
Entregue, inadimplente <90d 12,3% 10,7% 16 p.p.y 11,0% 1,2p.p. ¥
Entregue, inadimplente >90d e <360 47,8% 43,7% 41p.p.y 38,6% 9,1p.p.y
Entregue, inadimplente >360 100,0% 100,0% 0,0 p.p. 100,0% 0,0 p.p.

2722 RS milhoes

'\ .061,4

180,9
3’5
875,4

186,0

Carteira Bruta Provisées

B Pés-chaves

Pré-chaves

877,0

694,5

182,5

Carteira Liquida de
Provisoes

1. Valores a receber, on e off balance, parcelados diretamente com a Companhia, uma v ez que os financiamentos bancarios ndo absorvem 100% do valor do imdvel.

2. Empreendimentos néo entregues tém fluxos de financiamento pré

-chaves e p6s chaves. O indicede cobertura de provisdo diz respeito apenas ao fluxo pés - chaves.
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ENDIVIDAMENTO

VN
[/

Encerramos esse trimestre com uma divida total de R$ 1,5 bilhdo, duration de 24,5 meses e com custo

médio nominal de 14,6% a.a.

Financiamento
a Construcao ( SFH)

Financiamento Divida
Bancario Corporativa

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ milhdes)

Consolid ado

2022 291,4 28,2 154,0 109,2
2023 445,2 81,8 173,1 190,3
2024 269,6 54,2 189,8 25,6
2025 em diante 479,6 0,0 479,6 0,0
Divida Total 1.485,8 164,2 996,5 325,1
Duration (em meses) 245

Vencime nto

Saldo Devedor

Saldo Devedor

Detalhamento da divida (R$ mi Ihdes)

Taxas (a.a.)

Junho 22 Marco 22
Consolidado
Divida Total 1.494,3 1.387,0
Financiamento Bancéario até 03/2024 CDI + 2,95% 164,2 208,4
Divida Corporativa 1.005,0 984,2
DEB TEND14 até 09/2023 CDl +1,75% 104,2 102,7
DEB TEND15 até 03/2024 CDI + 1,40% 155,2 153,4
DEB TEND16 até 12/2024 CDI + 1,30% 151,4 151,1
DEB TEND17 até 02/2026 CDI + 2,25% 209,3 206,3
DEB TEND19 até 09/2028 CDI + 1,85% 156,0 153,6
CRI Tenda até 04/2028 CDI + 2,73% 229,0 217,0
SFH até 07/202 3 TR +8,3% 325,1 194,4

Custo Médio Ponderado da Divida (R$ milhdes) Sal&oangvzezdor

Saldo Devedor / ,_
Total Divida Custo Médio (a.a.)

Consolidado

CDI 1.160,7 78,1% CDI +147%
TR 3251 21,9% TR +1193%
Total 1.485,8 100% 14,62%

DIVIDA LIQUIDA

A relagdo divida liquida sobre patriménio liquido

encerrou o trimestre positiva em 63,2%, enquanto

tivemos uma melhora nadivida corporativa liquida sobre o PL , chegando em 33,0% (-23,4pp a/ae +0,8pp

t/t) , medida dos nossos covenants.

(R$ milhde s) Junho 22 Marco 22 Junho 21

Consolidado

Divida Bruta 1.485,8 1.385,3 7,3% ¥ 1.130,0 31,5% y
f(i-n)a(rigg?a(sa equivalentes de caixa e Aplicagdes (823,9) (803,4) 2.6% § (945,2) (12,8%) 7
Divida Liquida 661,885 581,9 13,8% § 184,8 258,2% §
Patriménio Liquido + Minoritarios 1.047,080 1.155,7 (9,4%) Z 1.496,0 (30,0%) Z
Divida Liquida / (Patriménio Liquido + Minoritarios) 63,2% 50,3% 129p.p. ¥ 12,4% 50,9 p.p. ¥
EBITDA Ajustado (Ultimos 12 meses) (195,8) (85,5) (129,2%) Z 379,3 (151,6%) Z
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GERACAO DE CAIXA E DISTRIBUICAO DE CAPITAL

No segundo trimestre , a Companhia gerou caixa de 20,6 milhdes, frente um co nsumo de 261,5 milh des
no trim estre anterior , mesmo com uma queima de caixa operacional de R$ 26,4 milh des, sendo R$23,6
milhdes da marca Tenda.

(R$ milhdes)

Consolidado

Recompra de acdes 0,0 0,0 0,0% ¥ 5,6 (100,0%) Z

Dividendos pagos (0,0) 0,0 (200,0%) Z 0,0 0,0% ¥

Distribuigdo de Capital (0,0) 0,0 (200,0%) Z 5,6 (100,0%) Z

(R$ milhdes) Junho 22 Margo 22 WANCD) Junho 21 A/A (%)

Consolidado

Variagdo do Caixa Disponivel 20,6 (261,6) 107,9% ¥y (534) 138,5% §

Geragao de Caixal (80,0) (250,1) 68,0% ¥ (141,2) 433% §

Geragao de Caixa Operacional? (26,4) (240,6) 89,0% ¥ (110,7) 76,2% y
Tenda (23,6) (232,6) 89,8% ¥ (102,7) 77,0% §
Alea (2,8) (8,0) 65,7% ¢ (8,0) 65,8% Yy

1. A Geragéo de Caixa € btida através da diferenca entre a variacédo do Caixa Disponivel e a variagdo da Divida Bruta, ajustada valores de Recompra de A¢des e Dividendos Pagos
2. A Geragéo de Caixa Operacional @ resultado de um célculo gerencial interno da companhia que néo re flete ou compara -se aos nlimeros presentes nas demonstracdes financeiras
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DEMONSTRATIVODE RESULTADOS

_ /
Eae

/

24

Tenda
Receita Liquida 618,7 571,1 8,3% ¥ 698,8 (11,5%) Z 1.189,8 1.301,7 (8,6%) Z
Custos Operacionais (537,0) (462,3) 16,1% ¥ (512,6) 4,8% (999,3) (936,6) 6,7% Y
Lucro Bruto 81,7 108,8 (24,9%) 2 186,3 (56,1%) Z 190,5 365,2 (47,8%) Z
Margem Bruta 13,2% 19,0% (5.8p.p)Z 26,7% (134 p.p.)Z 16,0% 28,1% (12,0p.p.) Z
Despesas Operacionais (134,3) (118,2) 13,7% § (123,8) 8,5% ¥ (248,7) (239,5) 3,8% y
Despesas com Vendas (58,0) (64,0) (9,3%) Z (56,2) 33%y (122,0) (105,5) 15,6% ¥
Desp. Gerais e Administrativas (46,9) (40,6) 15,4% ¢ (40,3) 16,3% ¥ (87.,5) (83,7) 4,5% §
Outras Desp. e Rec. Operacionais (17,4) (10,3) 69,2% ¥ (19,8) (12,3%) Z (27,6) (35,2) (21,5%) 2
Depreciacdo e Amortizagdo (8.6) (8,2 5,4% ¢ (7,6) 13,3% ¢ (16.,8) (14,9) 12,6% ¢
Equivaléncia Patrimonial (0,6) 5,9 (110,7%) Z 0,1 (900,0%) Z 58 (0,1) 4.590,7%
Lucro Operacional (52,6) (9,4) (460,9%) Z 62,4 (184,3%) Z (58,2) 125,7 (146,3%) Z
Receita Financeira 16,4 17,4 (5,4%) Z 8,5 94,4% § 33,8 12,5 171,2% §
Despesa Financeira (48,6) (54,9) (11,5%) Z (23,5) 106,7% ¥y (203,5) (37,1) 179.2% §
Lucro Liquido antes de IR & CSLL (84,8) (46,9) (80,6%) Z 47,3 (279,1%) Z (127,9) 101,12 (226,6%) Z
Impost os Diferidos (0,5) 0,1) (276,4%) Z 0,1 (525,0%) Z 0,7) (3,1 78.2% y
IR & CSLL (11,2) (9,4) 19,4% § (10,1) 11,5% ¥ (20,7) (19,0 8,6% §
Lucro L iquido ap6s IR & CSLL (96,6) (56,5) (70,9%) Z 37,4 (358,3%) Z (149,2) 79,0 (289,0%) Z
(-) ParticipagGe s Minoritarias 2,0 1,4 39,6% ¥ 0,7 174,6% ¥ 3,4 1,4 148,8% ¥
Lucro Liquido (94,6) (55,1) (71,7%) Z 38,1 (348,1%) Z (145,8) 80,4 (281,5%) Z
Alea
Receita Liquida 8,2 10,3 (20,3%) Z 0,2) 4.959,9% ¥ 18,6 0,2) 11.055,9% ¥
Custos Operacionais (13,6) (23,9) 1,7%) Z (0,0 3'028'365’6% (27,5) (0,0) 6'108'1724’9%
Lucro Bruto (5,4) (3,5) (52,7%) Z 0,2 (3.077,9%) Z (8,9) 0,2) (5.158,8%) Z
Margem Bruta -656%  -342% CO3PP) 1003  (1658pp)Z  -481%  1003% (1484 pp) 2
Despesas Operacionais (14,6) (8,8) 66,0% ¥ (4,2) 249,6% Y (27,2) (9,6) 182,0% ¥
Despesas com Vendas (1,9) (0,3) 529,2% ¢ (0,1) 1.633,9% ¢ 2,2) (0,3) 611,4% ¢
Desp. Gerais e Administrativas (9,9 (7,4) 33,6% ¥ (3.6) 173,9% § (17,4) (8,6) 101,7% §
Outras Desp. e Rec.Operacionais (2,8) (1,0) 165,0% ¥ 0,2) 1.187,2% ¢ 3,8) (0,4) 971,5% ¥
Depreciagédo e Amortizagéo (2,8) (1,0 165,0% ¥ 0,2) 1.187,0% ¢ (3,8) (0,4) 971,4% §
Equivaléncia Patrimonial 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% y 0,0 0,0 0,0% ¥
Lucro Operacional (20,0) (12,3) (62,2%) Z (4,3) (360,3%) Z (36,1) 9.8) (268,1%) Z
Receita Financeira 0,1 0,1 47,7% § (0,0) 26.070,9% 0,2 0,1 92,7% §
Despesa Financeira (0,0 (0,0) (83,6%) Z (0,0) 54,3% ¢ (0,0) (0,0) 422,5% §
Lucro Liquido antes de IR & CSLL (19,9) (12,3) (61,9%) Z (4,3) (357,4%) Z (36,0) 9,7) (270,0%) Z
Impostos Diferidos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% y 0,0 0,0 0,0% ¥
IR & CSLL 0,0 0,0 0,0% ¢ 0,0 0,0% ¥ 0,0 0,0 0,0% ¢
Lucro Liquido apés IR & CSLL (19,9) (12,3) (61,9%) Z (4,3) (357,4%) Z (36,0) 9.7) (270,0%) Z
(-) ParticipacBes Minoritarias 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% y 0,0 0,0 0,0% ¥
Lucro Liquido (19,9) (12,3) (61,9%) Z (4,3) (357,4%) Z (36,0) 9,7) (270,0%) Z
Consolidado
Receita Liquida 626,9 581,4 7,8% 698,7 (10,3%) Z 1.208,3 1.301,5 (7.2%) Z
Custos Operacionais (550,6) (476,2) 15,6% V¥ (512,6) 7,4% 9 (1.026,8) (936,6) 9,6% ¥
Lucro Bruto 76,3 105,2 (27,5%) Z 186,1 (59,0%) Z 181,5 365,0 (50,3%) Z
Margem Bruta 12,2% 18,1% (59pp)Z  26,6% (145p.p.) Z 15,0% 28,0% (13,0 p.p.) Z
Despesas Operacionais (148,9) (126,9) 17,3% § (128,0) 16,3% ¥ (275,8) (249,1) 10,7% §
Despesas com Vendas (59,9) (64,3) (6,8%) Z (56,3) 6,4% V¥ (124,2) (105,8) 17,3% ¥
Desp. Gerais e Administrativas (56,8) (48,1) 18,3% ¥ (44,0) 29,3% y (104,9) (92,4) 13,6% ¥
Outr as Desp. e Rec. Operacionais (20,1) (11,3) 78,1% (20,0) 0,7% y (31,4) (35,5) (11,5%) 7
Depreciacdo e Amortizacéo (11,4) (9,2) 23,5% ¢ (7,8) 45,6% y (20,6) (15,3) 35,0% ¢
Equivaléncia Patrimonial (0,6) 5,9 (110,7%) Z 0,1 (900,0%) Z 53 0,1) 4.590,7% §
Lucro Operacional (72,6) (21,7) (234,5%) Z 58,1 (225,0%) Z (94,3) 115,9 (181,4%) Z
Receita Financeira 16,5 17,4 (5,1%) Z 8,5 95,7% § 34,0 12,6 170,6% ¥
Despesa Financeira (48,6) (54,9) (11,5%) Z (23,5) 106,6% ¥ (103,6) (37,1) 179.3% §
Lucro Liquido ant es de IR & CSLL (104,7) (59,2) (76,8%) Z 43,0 (343,4%) 7 (163,9) 91,3 (279,4%) Z
Impostos Diferidos (0,5) 0,1) (276,4%) Z 0,1 (525,0%) Z (0,7) 3,1) 78,2% y
IR & CSLL (11,2) 9,4 19,4% ¥ (10,1) 11,5% § (20,7) (19,0) 8,6% §
Lucro Liquido apés IR & CSLL (116,4) (68,8) (69,3%) Z 33,0 (452,4%) 7 (185,2) 69,3 (367,4%) Z
(-) Participa¢es Minoritarias 2,0 14 39,6% ¢ 0,7 174,6% 34 1,4 148,8% §
Lucro Liquido (114,4) (67,3) (69,9%) Z 33,8 (438,9%) Z (181,8) 70,6 (357,4%) Z




BALANCO PATRIMONIAL

VN
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(R$ milh des) Junho 22 Margo 22 ANCD) Junho 21 A/A (%)
Consolidado
Ativo Circulante 2.219,8 2.537,2 (12,5%) Z 2.764,2 (19,7%) Z
Caixa e Equivalentes de Caixa 97,7 35,7 174,0% ¢ 55,0 77,5% y
Titulos e Valores Imobiliarios 726,3 767,7 (5,4%) 7 890,2 (18,4%) Z
Recebiveis de Clientes 636,1 664,2 (4,2%) 7 500,0 27.2% Y
Imoveis a Comercializar 580,8 910,5 (36,2%) Z 1.177,2 (50,7%) Z
Outros Contas a Receber 178,9 159,0 12,5% ¢ 141,7 26,2% §
Ativo N&o - Circulante 1.909,4 1.550,8 231% 1.422,7 34,2% ¢
Recebiveis deClientes 500,6 475,9 52% 674,6 (25,8%) Z
Imoveis a Comercializar 1.338,1 985,9 357% ¥ 680,8 96,5% Y
Outros 70,7 89,0 (20,6%) Z 67,3 5,0% §
Intangivel e Imobilizado 239,9 242,2 (0,9%) Z 205,6 16,7% ¥
Investimentos 39,8 39,8 (0,0%) Z 42,2 (5,7%) Z
Ativo Total 4.408,9 4.370,0 0,9% ¥ 4.434,7 (0,6%) Z
Passivo Circulante 1.434,1 1.338,1 72% Y 986,2 454% ¢
Empréstimos e Financiamentos 270,3 228,5 18,3% ¢ 140,7 92,1% §
Debéntures 228,0 208,2 9,5% ¢ 109,4 108,4% y
Obrig. com Terrenos e Adiant. de Clientes 581,4 595,3 (2,3%) Z 446,7 30,2% Y
Fornecedores e Materiais 104,3 47,7 118,5% ¢ 67,4 54 7%y
Impostos e Contribuicdes 22,9 23,0 (0,3%) Z 40,2 (43,1%) Z
Outros 227,2 235,5 (3,5%) Z 181,8 25,0% ¥
Passivo Ndo- Circulan te 1.927,8 1.876,2 2,8% Y 1.952,5 (1,3%) Z
Empréstimos e Financiamentos 219,0 180,6 213% § 87,3 150,9% y
Debéntures 768,5 768,0 0,1% ¢ 792,6 (3,0%) Z
Obrig. com Terrenos e Adiant. de Clientes 831,1 822,0 1,1% Yy 948,7 (12,4%) Z
Impostos Diferidos 18,4 18,2 1,4% ¢ 19,3 (4,4%) Z
Proviséo para Contingéncias 37,2 33,6 10,6% y 33,3 11,5% 9y
Outros credores 0,0 0,0 0,0% ¢ 0,0 0,0% y
Outros 53,6 53,7 (0,2%) Z 71,3 (24,9%) Z
Patrimonio Liquido Total 1.047,1 1.155,7 (9,4%) Z 1.496,0 (30,0%) Z
Patriméni o Liquido 1.041,3 1.147,9 (9,3%) Z 1.489,4 (30,1%) Z
Participacdo dos Minoritarios 5,8 7,8 (25,6%) Z 6,6 (11,7%) Z
Total do Passivo e Patrimdnio Liquid o 4.408,9 4.370,0 0,9% y 4.434,7 (0,6%) Z
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(R$ milhdes) 2722 1722 TIT (%) 2721 AJA (%) 1522 1S21 AIA (%)
Consolidado
Caixa liquido gerado (aplicado - - .
e ° © (aplicado) (4.,9) (1241)  960%§  (937)  947% 9  (129.0)  (1222)  (5.6%)Z
im";gg{gs'-'q“'do (Prejuizo) antes dos (104,7) (59,2) (77%) Z 430  (3434%)Z  (163.9) 91,3  (279,4%)7Z
Despesas/receitas que nao - - -
impactam capital de giro 0,0 0,0 0,0% § 0,0 0,0% § 0,0 0,0 0,0% ¥
Depreciacdes e Amortizacoes 14,0 13,1 7,4% § 8,8 59,1% ¥ 27,1 19,8 37,1% Y
Provisdo (reversao) para créditos de - ’ .
liquidacao duvidosa e distratos 21,8 11,4 91,5% § 29,7 (26,6%) Z 33,2 39,6 (16,3%) Z
Ajuste a valor presente 7,0 11 558,4% ¥ 0,3) 2.507,2% ¢ 8,1 1,2 578,1% ¥
Impairment 0,0 0,0 0,0% (2,8) 100,0% ¥ 0,0 (2,8) 100,0% ¥y
0,
Equivaléncia Patrimonial 0.6 59  1103%9§ (01  8709%§  (5.3) 01 ~ (40192%)
Provisdo por contingéncias 8,1 (4,0) 304,5% ¥ 2,3 246,1% 4,1 2,2 87,4% ¢
”qﬂti‘égz e encargos nao realizados, 56,9 1181  (51,8%) 2 8,0 6129% 9 1750 143 1.121,4%9§
Provisdo para garantia (2,2) (6,1) 63,9% ¥ (5,9) 63,1% y (8,3) (4,8) (73,1%) Z
Provis&o para distribuicdo de lucros 0,0 10,2 (100,0%) Z 3,6 (100,0%) Z 10,2 13,2 (22,8%) Z
Despesas com plano de opgdes 2,9 2,7 10,8% ¢ 41 (28,5%) Z 5,6 15,8 (64,4%) Z
quEiadlz)(a de Imobilizado e intangivel 0,3) 0,3 (200,0%) Z (3,9) 91,3% § 0,0 0,2) 100,0% ¢
Resultado na compra e venda de - - -
DaioIpacdo P (0,3) 0,0 0,0% ¢ 0,0 0,0% § (0,3) 0,0 0,0% §
Outras provisdes 0,3 0,4 (27,8%) Z 0,9 (64,5%) Z 0,7 0,9 (19,6%) Z
Arrendamento mercantil 0,0 0,0 0,0% § 0,0 0,0% § 0,0 0,0 0,0% §
gemstrumentos financeifos 53 7.8 (32,8%) 7 0,0 0,0% § 13,1 0,0 0,0% §
Impostos diferidos 1,9 (1,9) (37,0%) Z 0,7 (165,3%) Z (3,2 9,6 (133,5%) Z
Clientes (11,5) (62,1) 81,5% y (186,6) 93,9% Y (73,5) (312,3) 76,5% Y
Iméveis a venda (62,1) (115,4) 46,1% ¢ (113,7) 45,3% § (177,5) (179,9) 1,3% §
QOutras contas a receber 0,1 (7,4) 100,9% ¥ (11,4) 100,6% ¥ (7,3) (21,3) 65,6% ¥
Fornecedores 56,5 (63,1) 189,6% ¥ 3,6 1.487,3% § (6,6) 29,2 (122,5%) Z
Impostos e contribuicdes (8,8) (2,3) (288,9%) Z (5,4 (61,4%) Z (11,0) (5,1) (118,0%) Z
0 aﬁﬁlﬁg;%% e‘?sncargos sociais e 0,9 1,7 (46,6%) Z  (20,0) 104,6% ¥ 2,7 (23,7) 111,3% 9
Obrigacdes por aquisi¢do de imoveis 20,8 61,4 (66,1%) Z 160,4 (87,0%) Z 82,2 2122 (61,3%) Z
QOutras cont as a pagar (6,0) (9,3) 35,9% ¢ (2,3) (161,7%) Z (15,3) (15,7) 25% Y
Operacdes de conta corrente (0,0) 0,3 (104,1%) Z 0,3) 96,3% y 0,3 7,2 (96,5%) Z
I_mpqsto_s Pagos . (2,5) (16,4) 84,5% § (4,6) A47% §y (19,0) (13,1) (44,3%) Z
Caixa liquido gerado (aplica do) - 22,7 755  (69,9%) Z 5.2 3396% § 982 2530  (612%) Z
Atividades de Investimento 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% y 0,0 0,0 0,0% ¥
. qﬁ%‘gf‘:‘?e%‘t’o‘le propriedades e (11,8) 210)  439%9§  (37.7)  688%§  (32.7) (976)  66,5%
Aplicacdo / resgate de titulos e , , ;
valores mobiliarios 34,5 98,4 (65,0%) Z 42,8 (19,4%) 7 132,9 350,6 (62,1%) Z
Aumento de Investimentos 0,0 (2,0) 100,0% ¥y 0,1 (100,0%) Z (2,0) 0,0 0,0% §
Dividendos Recebidos 0,0 0,0 0,0% § 0,0 0,0% y 0,0 0,0 0,0% §
Caixa liquido ger ado (aplicado) - 1.604,0% . N
financiamento 41,7 (2,8) 9 75,4 (44,7%) Z 38,9 (145,6)  126,7%§
Recompra de agbes 0,0 0,0 0,0% y (5,6) 100,0% ¥ 0,0 (95,1) 100,0% ¥
Aumento de Capital 0,0 0,0 0,0% § 0,0 0,0% y 0,0 0,0 0,0% §
Aumento de Reserva de Capital 0,5 (0,5) 200,0% ¥y 0,2) 400,5% y 0,0 (0,4) 100,0% ¥
Dividendos Pagos 0,0 (0,0 200,0% § 0,0 0,0% ¥ 0,0 0,0 0,0% ¥
Aumento empréstimos e ~ . .
financiamentos 2125 110,9 91,6% ¥ 261,9 (18,9%) Z 3234 461,9 (30,0%) Z
framortizagao de empréstimo & (169,5)  (111,3) (523%)Z  (178,6) 51%9 (280,8)  (507.7)  44,7%9
Pagamento de arrendamento (1,8) (1,8) (1,2%) Z (1,9) 6,7% (3,6) (3,9) 8,1% YV
Operacdes de matuo 0,0 0,0 0,0% y 0,2) 100,0% ¥ 0,0 (0,4) 100,0% ¥y
le’}i‘g}g’m(gesd“‘?ao) de caixa e 59,5 (514)  2156% 9§  (13,1)  554,4% 8,0 (147)  1547% §
Saldo no inicio do periodo 35,7 87,1 (59,1%) Z 68,1 (47,7%) Z 87,1 69,7 24,9% §
Saldo no fim do pe riodo 97,7 35,7 174,0% § 55,0 77,5% 97,7 55,0 77,5% y

/
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