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Sé&o Bernardo do CamppSBC09 de novembrode 202.
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assegura posicdes de lideranca em categectzsve no segmento de higiene e limpeza, presente em
todo Brasiha 75 anos. A Bombril € uma Sociedade andnima de capital aberto, registrada na Comissao
de Valores Mobiliarias, tendo suas acdes (BOBR4) Istaml@degmento tradicional da B3 Brasil,

Bolsa Balcao.

Este documento apresenta a sociedade os indicadores e resultados da Bonteri¢eioo trimestre
de 203 (3T23), o qual foielaborado de acordeom as normas estabelecidas p&l&¥M- Comisséo de
Valores Mobiliarios.

Boa leitura!l

@
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Sempre a
frente do seu
tempo!

Crescemos, nos desenvoluemos e hoje, de cara
nouva, Nos reinventamos para estar cada vez mais
proximos e conectados com Vocé.

Aviso legal

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios da Commpeties sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Bombril sdo meramente proje¢desis, como ta
sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negoécios. Essadivespetdgpendem,
substancialmente, das aprovacgdes e licencas necessarias para homologacao dos projetos, condicées de mercado, do desempenho de
economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prégent® relatorio

de desempenho inclui dados contabeis e ndo contdbeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e projecdes com base na
expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contabeis nao foram objeto de revisdo por parte doss audito
independentes da Companhia.
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Mensagem do Presidente

Seguindo a diretriz principal da nossa gestao, que é a obtencédo do melhor resultado possivel no presente
e a preparacao da Companhia para um futuro promissor, o terceiro trimestre de 2023 (3T23) é rico em
fatos que demonstram o acerto na consecucao desbgstivos.

Nesse sentido, apresentamos os resultados do trimestre (3T23) e dos nove primeiros meses acumulados
do ano de 2023 (9M23) onde, mais uma vez, temos nimeros que evidenciam a nossa trajetéria ascendente.
O EBITDA apresentou um resultado de R$ 70,2 milh683 28, acumulando R$ 188,8 milhdes nos 9M23,
uma melhora de +64,1% (+R$ 73,7 milhdes) frente ao mesmo periodo do ano anterior (9M22). A receita
operacional bruta atingiu R$ 1,558 bilhdes neste periodo acumulado de nove meses em 2023 (9M23),
praticamente enlinha como mesmo periodo do ano anterior (+0,5%).

Em consonancia com nossa estratégia de crescimento sustentavel e preservacado da rentabilidade,
adotamos um portfolio elaborado dprodutos e uma politica de investimentos comercidiiecionada.

Essa abordagem tem se refletido positivamente em nossos resultados, com um notavel aumento de nossas
margens. No acumulad®M23, nossa margem bruta atingiu 40,6%, um incremento significative6dé

p.p.em relacdo ao mesmo periodo em 2022. Além disso, nossa margem EBITDA atingiu 17,6% nos 9M23
e vem numa tendencia de alta, com a histénmcarca del8,8% registrada neste ultimo trimestre (3T23).

O lucro liquido contabil do 3T23 foi de R$28H1ilhdes e nos 9M23 o resultado acumulado atirig$ 83,7
milhdes, revertendo um prejuizo liquido contabil de R$ 1 milhdo no mesmo periodo de 2022.

Na perspectiva da preparacdo do futurdemos mais um passo importante para a retomada da
comunicagcao cono consumidor: volamosa fazer campanhas de marketing na TV aberta, o que nao
acontecia desde 2015. A acdo que envolveu a linha de produtos para roupas Mon Bijou, ocorreu no
LINEIANF Y dalAd £20sé> RS 'yl alNAF . NF¥3AFX yI wSR
divulgaram o relangcamento esta linha, que renovou 100% do seu portfolio com nevamanhos,
fragrancias e rebranding na logomardkeynaldo Gianecchini protagonizou a campanha, marcando a volta
do ator como garotepropaganda d Mon Bijoug em 2007, ele ja havia participado de pecaémpanhia

¢ e esses investimentos foram possibilitados pela recorréncia dos bons resultados da Companhia.

A cada resultado positivo alcancado, fazemos questdo de destacar o papel fundamental dos nossos
colaboradore. Mais que um exercicio de retérica, treda da busca constante de um reconhecimento
verdadeiro da contribuicdo de cada uma das pessoas que trabalham na Bombril. Nesse sentido, vimos
investindo em iniciativas que promovam o reconhecimento, a valorizagadesenvolvimento e a
integracdo do nosso time. Acreditamos que a criagdo de um bom ambiente de trabalho, com forte espirito
de cooperacdo, € parteindamental da jornada para o alcance e manutencéo de bons resultados.

Ao mesmo tempo que reconheco o papel dos nossos 2.880 colaboradores, faco questdo de reconhecer
gue sem a preferéncia de nossos consumidores, sem a parceria de nossos clientes e fornecedores, sem :
confianga dos nossos credores e sem 0 apoio de nossosiste® certamente ndo alcangariamos os
resultados histériceque estamos alcangando. A todos o meu muito obrigatfamos para Cima, Juntos!

Um Abraco

Ronnie Borges da Motta
CEQ Presidente
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Perfil Corporativo

Uma grande marca, que nasceu com um produto revolucionério, soube conquistar a confianga do
mercada Somos a BOMBRIL, uma empresa brasileiratilédades na industria de higiene e limpeza,
detentora de 16 marcaslentre elad.impol, Mon Bijou, Sapodlio Radium, Kalipto, Pinhqg Boilga Azul

e Bom Biril

Nossas marcas contam com posicoes migtevantes de mercado e carregam valores que simbolizam
respeito aos consumidores, excelente relacdo qualidade/preco e grande versatilidade. Isso é o que
A NFYyOS yz2aala amnnanm dziAf ARl RSa¢ o

Mercadode Atuacéao

Além de atuar em todo o territério nacionahbastecendo o nosso Brasil com produtos de alta
gualidade noterceiro trimestre de 203 (3T23), a Bombritontinuou exportando para diversos paises,
conforme mapa abao:

DISTRIBUICAO DAS EXPORTACOES 2023

|:| Higiene e Limpeza 56%
[ Fibra de Ago 38%

B Ps de Ago 6% o b i

Distribuicdo % em Rob R$
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Unidades Industriais
A Bombril conta com uma infraestrutura formada por trés complexos industriais, localizados nas
cidades de Séo Bernardo do Campo (SP), Sete Lagoas ém@breu e Lima (PE), terminand8T23
com 2.80colaboradoressendo 2.35diretos e505terceirizados

BBA (Bombril Anchieta) Sdo Bernardo do Campo (SBEP)

Sede da companhia, possui uma unidade fabril, que
produz principalmente 1& de aco, amaciantes,
' oM detergentes, limpadores e desinfetantes.

GBBQ’ Via Anchieta, Km 14, S/N Rudge RangoBistrito
R weo, 80 Industrial- S&o Bernardo do CampmpSao Paulo CEP:
= 09696000 Telefone/Fax: (11) 436M01

Area: 146.000m2 Area construida: 69.220mz2

BBM (Bombril Minas} Sete Lagoas (MG)

Producéo de Ia de aco, saponaceos, detergentes e limpadores
Avenida Prefeito Alberto Moura, 6.300

Bairro Santa Ritq Distrito Industrial

Sete Lagoas Minas Geraig CEP: 3570383
Telefone/Fax: (31) 3779150

Area: 117.000m2 Area Construida: 17.011m?

BBN (Bombril Nordeste)Abreu e Lima (PE)

Unidade industrial onde sdo produzidos |& de aco, desinfetantes,
amaciantes, detergentes e limpadores.

f BR 101 Norte, Km 52Zona Industrial

Abreu e Lima& Pernambuca; CEP: 5351070
Telefone/Fax: (81) 3542400

Area: 74.000m2 Area construida: 20.295m?
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Estrutura Societaria

i ™
Acionistas
“ i A
' ™
Bombril 5.A
‘. £9.99% IL . J -- 1UE.
1
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'
Bril Store - BrilMaq -
| 100% ] X . | 100% ]
- Yy J, *
Bril Cosméticos BB Logistica

Governanca Corporativa

De acordo com a Lei das Sociedades por g@@&ombril mantém suas praticas dé€overnanca
Corporativa com base noguatro principaigrincipios transparéncia, equidadgrestacédo de contas
e responsabilidade corporativéNossosprincipais 6rgdos de governanca sao Conselho Fiscal, o
Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva Estatutaria.
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Mercado de Capitais

A Bombril € uma sociedade anénima de capital aberto, registrad@\fid- Comissdo de Valores
Mobiliarios e listada na B3Brasil, BolsaBalcdg sob o codigo BOBR4 (acdes preferenciais).

Em30de setembrode 202, o capital social subscritoietegralizado é de R$ 879,8 milh§dsvididos
em 137,6 milhdes de acdes ordinarias e 122,9 milhdes de acdes prefereneofaizando 260,5
milhGes deagdes

Distribuicdo das acfes Ordinarias 52,8% do total desacde

Ronaldo Sampaio Ferreir®,1%

Newco Internationaltd. 19,9%

BHD Participa¢es.A. 5,0%

Distribuicdo dag\¢Oes Preferenciais 47,2% do total de agdes

1 0,
Silvio Tini de Aradjb6,1% EWZ Brasil FI£6,5%

Newco Internationaltd. 12,6%
Ronaldo Sampaio Ferreira

n
29,7%

Lagro do Brasil Participacdes Ltda
7,4%

Demais Acionistad8,7%
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Destaques dos 9M23

Receita Bruta Resultado Bruto
R$ 1,56 bilhdes R$435,4 milhdes
Crescimento de + 0,5% Crescimento de + 20,2%
EBITDA Lucro Liquido Cont &bil
R$188,8 milhdes R$ 83,7 milhdes
Crescimento de +64,1% +R$ 84,7 milhdes vs. 9M22
Colaboradores Marcas
2.880 16

2.375 diretos e 505 indiretos Totalizando 232 SKUs
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DesempenhdcEcondmiceFinanceiro

A Bombril apresenta seus indicadores de performamferentes acterceiro trimestre 3T23) e dos
nove meses do ano de 2023 (9M23)

Os principais indicadoresvidenciam consideravel evolugdo desempenho nderceirotrimestre de

2023 em relagdo ao mesmo periodo de 20ZEssa melhoraeflete o crescimento consistente dos
resultados da Companhia, reflexo das agbes executadas com foco em gestdo do portfélio com
preservagao da rentabilidade, reorganizacdo diatribuicdo de venda® o acerto naeficiéncia
operacional de custos e despesas, com significativos ganhos de produtividade.

Noterceirotrimestre, o EBITDAtingiu R$70,2milhdes frente aosR$62,6milhdesrealizad®no 37122,
mantendoum crescimentooperacionakustentavele comrentabilidade.

Evolucdo dos ultimos 3Ts da Bombril S/A Evolucdo dos ultimos 9 meses da Bombril 5/A
EBITDA Ajustado Margem EBITDA EBITDA Ajustado Margem EBITDA
(RS mm) (% da ROL) (RS mm) (% da ROL)
IT17 39 3T17 14,0% 9M17 104 9M17 12,9%
aT18 32 3T18 11,3% 518 60 9m18 7,9%
aT19 32 3713 11,9% 9M19 85 9M19 11,0%
3120 38 3120 12,3% 5M20 103 9M20 12,1%
at21 20 3121 6,5% 5M21 | 23 aM21 | 2,9%
122 63 3aT22 16,2% aM22 115 9m22 10,8%

aT23 9M23

*expurgado eventos ndo recorrentes
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Quadro resumo dos principais resultados

Valores expressos em R$ milhfes

EBITDA (em R$ milhdes) 3T23 % 3T22 ) oM23 % o9M22 %
Receita liquida 373,2 387,1 1.071,6 1.068,5

(=) Lucro / Prejuizo do exercicio 452 12,1% 15,7 4,1% 83,7 7,8% -1,0 -0,1%
() IR/CS -22,1 -59% -10,8 -2,8% -32,1 -3,0% -12,8 -1,2%
(+/-) Resultado financeiro 40,3 10,8% 46,3 12,0% 117,1 10,9% 106,0 9,9%
(+) Depreciagdo/Amortizacdo 6,8 1,8% 6,4 1,7% 20,0 1,9% 17,9 1,7%

(+) Outros custos/despesas nao recorrentes 0,0 5,0 0,0 5,0

Margem EBITDA 18,8% 16,2% 17,6% 10,8%

DRE (em R$ milh&es) 3723 % 3T22 % 9M23 % 9M22 %
Receita Liquida 373,2 387,1 1.071,6 1.068,5

(-) Custos dos Produtos Vendidos -215,0 -57,6% -239,0 -61,8% -636,2 -59,4% -706,2 -66,1%

(+/-) Despesas/Receitas Operacionais -94,8 -25,4% -101,9 -26,3% -266,7 -24,9% -275,0 -25,7%

(+/-) Despesas/Receitas Operacionais ndo recorrentes 0,0 0,0% 5,0 1,3% 0,0 0,0% 5,0 0,5%

(+/-) Resultado Financeiro -40,3 -10,8% -46,3 -12,0% -117,1 -10,9% -106,0 -9,9%
() IR/CS 221 59% 108 2,8% 32,1 3,0% 12,8 1,2%
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Volume de Vendas

Em milhares de toneladas

1012 - 3132 -
2754
3T22 3T23 am22 Sn23

O volume de produtos vendidos B3 23 foi de96,1mil toneladas, uraquedade 5,000em comparacgao
com o volume apresentado M®r22. No acumulado do8M23 o volume foi d&275,4mil toneladas,
uma queda dd2,1% em comparagao a®22.

A reducao desolume no 3T23 esta alinhada com o direcionamento de preservacao da rentabilidade,
por meio de um portfélio de vendas com mix e pre¢cos adequados, que assegure as melhores margens.

Receita Operacional Bruta

Valores expressos em R$ milhdes

555,1

T2z T3 amz22 SM23

A receita operacional bruta ®T 23 atingiu R$%41,5milhdes,uma queda d&,5%em relacdo a@T22.
No acumulado do8M23 atingiu R$ 557,7 milhdes,um aumento ded,5%em comparacdo acdMV22.
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Resultado Bruto

Valores expressos em R$ milhdes

362,3
1481
3122 3723 oM22 am23
% Receita liquida 38,2% I 432 4% % Receita liquida 33,9% [ 40, 6%
4,2 pp 6.7 pp

O resultado bruto d®@T23 foi de R$582 milhdes, representando um aumento @8% em relacao a
3T22. O acumulado dd@M23 foi de R#35,4 milhdes representando um aumento d20,26 em
relacdo aoOM22. A recuperacdo das margens na comparacao trimeswaientau +4,2 pp, no
Resultado Bruto sobre a Receita LiquideseZ p no acumulado doSM22.

A performance do periodo demonstra o crescimento consistente do resultado bruto, reflexo das acbes
executadas através da gestdo do portfélio com foco em lucratividade, eficiéncia operacional e
melhores condi¢cées de compras e contratos com fornecedores.
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Despesas e Receitas Operacionais

Valores expressos em R$ milhdes

-

e 0
w018 275,0 T v
94,8 266,7

ar22 aT23

% Receita lquida 26,3% i 25,4%

amaz SM23

)
1

% Receita liquida 25,7% 24,9%

-0.8 pp

As despesas e receitas operacionais3@@3 foi de R®4,8 milhdes, representando uma queda de
7,00 em relacdo a8T22. O acumulado do$/23 foi de R®66,7milhdes representando uma queda
de 3,0% em relacdo adaM22.
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EBITDA

Valores expressos em Rdilhdes

’—0@%}—‘}
70,2

62,6
115,1
3122 3123 oMz2 aM23
Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
% Receits liquida  16,2% x o % Receita liquida 10,8% I 17,65

2,6 pp

O EBTDAapresentouno 3T23 um resultadode R$70,2milhdes,um aumento detR$7,6 milhdes o
gue corresponde a 1,1xcorrespondente a um crescimento 12,1% ao resultado da Anmargem
EBITDA atingili8,8% gerando um incremento de26 pp, na comparacao d8T22

No acumulado doSM23, o EBITDA apresentou resultado de B8,8milhdes, um aumento de +R$
73,7 milhdes, o que correspondelgbx o resultado do ano anterio®§122). A margem EBITDA atingiu
176%, gerando um incremento dé;8 pp, na comparacao csPM22.

O incremento de margem no periodo decorre principalmegdaenelhora domix de vendas otimizado

com foco em rentabilidade e no crescimento sustentavel; o acerto na execucao de acoes taticas de
investimentos comerciais, em conjunto com as diversas iniciativas de eficiéncia operacional em custos
e despesas.

Diferentemente do 3T22a0 houve eventos recorrentes que afetasses resultades dos periodos
3T23 e 9M23. Naquele periodbpuve eventos ndo recorrentes, que afetaram o resultado das
despesas operacionais no valor de R$ 5,0 milhdes, refesgmiecipalmente a ajuste de provisées
fiscais de anos anteriores e outras despesas administrativas
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LUCRO LIQUIDCONRABIL

Valores expressos em R$ miltde

o
.,

T2z T3
12,1%

% Recei C 4, 0%
» Receita liguida . 10

B.1pp SmM22 amM23
% Receita liguida  -0.1% 7.8%

1.9 pp

A Companhiaeve um Lucro Liquidale R$45,2milhdes no3T23, ante R$L5,7 milhdes no3T22, un
crescimento de&29,5 milhdes se comparado com o mesmo periodo do ano antefianargenliquida
atingiu12,1% gerando um incrementde 48,1 pp em comparacaao 3T22.

No acumulado do8M23 aCompanhidgeveum Lucro Liquidale R$83,7milhdes, anteum prejuizo de

-R$1,0 milhdo nos9M22, um crescimento d&%$84,7 milhdes se comparado com o0 mesmo periodo

do ano anterior A margemliquidaatingiu 7,8%, gerando um incrementde +7,9 pp em comparacao

ao mesmo periodo do ano anterid® crescimento sustentavel no periodo evidencia a melhora nas
condicdes gerais da Bombril com foco em lucratividade, eficiéncia operacional em custos e despesas
e reducdo do custo da divida mediante captacdes com menores taxas e aumento de prazo para
paganento.

No 3T23 a Companhia registrou o ativo diferido fiscal correspondente ao saldo acumulado de prejuizo
fiscal e da base negativa da CSLL, no montante de&/R$hdes. E no acumulado dos 9M23 o registro
total foi no montante de R$ 44 milhdes.
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Lucro Liquido Contabil — Evolucio Trimestral

R$ MM
— % Receita liquida

24
19 20
16
8
8,0% 2.1% 4,0% 5,9% 5,3% 5,8%
-25
1722 2T22 3722 4722 1723 2723 3123

O crescimento sustentavel no periodo evidencia a melhora nas condi¢cfes gerais da Bombril com foco
em lucratividade, eficiéncia operacional em custos e despesas e reducao do custo da divida mediante
captacBes com menores taxas e aumento de prazo para pag@ame
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