MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS, sociedade de economia mista regida
pelas Leis Brasileiras, com sede 4 Avenida Repuiblica do Chile, n° 65, Centro, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n® 33.000.167/0001-01 (doravante

denominada “Petrobras™);

BRASKEM S.A., sociedade andnima regida pelas Leis Brasileiras, com sede na Rua Eteno,
n°® 1561, Pdlo Petroquimico de Camagari, Cidade de Camagcari, Estado da Bahia, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n°
42.150.391/0001-70 (doravante denominada “Braskem”);

Doravante designadas, em conjunto, “Partes”; e qualquer delas, indistintamente, “Parte”;

E, na qualidade de interveniente anuente,

PETROBRAS QUIMICA S.A. - PETROQUISA, sociedade an6nima regida pelas Leis
Brasileiras, com sede na Avenida Republica do Chile, n° 65, 9° andar-parte, Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n® 33.795.055/0001-94, subsidiaria integral da

Petrobras (doravante denominada “Petroquisa”);
CONSIDERANDO QUE:

(1) Nesta mesma data, as Partes celebraram com a Ultrapar Participagoes S.A. (“Ultrapar™),

um acordo de investimentos (“Acordo de Investimentos™”), visando & aquisi¢do de

determinados ativos de distribuigdo e ativos petroquimicos pertencentes aos acionistas

controladores do grupo Ipiranga (“Grupo Ipiranga”) (“Compra Global™);

(i) Apos a realizagdo da Compra Global, a Ultrapar, com a participacio das Partes, ird
implementar uma reestruturagdo societaria no Grupo Ipiranga, de forma a segregar os ativos

de distribuicio e os ativos petroquimicos (“Segregacdo dos Ativos™); \
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(iii)) Apos a Segregacdo dos Ativos, a Braskem e a Petrobras ficario com os ativos
petroquimicos, na propor¢do de 60% e 40%, respectivamente, a Petrobras ficard com os
ativos de distribuicdo localizados nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, € a Ultrapar

ficara com os ativos de distribui¢do localizados nas regides Sul e Sudeste;

(iv) Os ativos petroquimicos do Grupo Ipiranga (“Ativos Petroquimicos™) sdo compostos,

principalmente, pela Ipiranga Quimica S.A., atual denomina¢io da Ipiranga Comercial
Quimica S.A. (“ICQ”) e suas controladas diretas e indiretas, notadamente a Ipiranga
Petroquimica S.A. (“IPQ”), bem como pela participacdo desta ultima no capital social da

Copesul — Companhia Petroquimica do Sul (“Copesul”);

(v) A aquisi¢do dos Ativos Petroquimicos passara por duas fases, a saber: (1) a primeira
compreendida entre a Compra Global e a Segregacdo dos Ativos, durante a qual os Ativos
Petroquimicos serdo detidos formalmente pela Ultrapar e serdo administrados pela Braskem
e pela Petrobras, na propor¢do descrita no Considerando (ii1) acima; e (2) a segunda a partir
da Segregacdo dos Ativos, quando a Braskem detera o controle societario formal dos Ativos
Petroquimicos, 0s quais continuardo sendo administrados pela Braskem e pela Petrobras, na

proporgdo descrita no Considerando (iii) acima;

(vi) Para regular o relacionamento das Partes com a Ultrapar durante a primeira fase da
aquisigdo dos Ativos Petroquimicos, especificamente no que tange a administragio destes,
as Partes celebraram, nesta data, com a Ultrapar um acordo de acionistas (“Acordo de

Acionistas Ultrapar”);

(vii) As Partes desejam desde ja estabelecer, entre si, os termos e condigdes gerais que
regerdo a relagdo das Partes no que se refere a aquisigdo, conforme descrito neste

Memorando, e administrag¢do dos Ativos Petroquimicos adquiridos do Grupo Ipiranga;

Tém as Partes justo e acertado celebrar o presente Memorando de Entendimentos
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(“Memorando”™), que se regera pelos seguintes termos e condi¢des: \&is
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L OBJETO

1.1 Por meio deste Memorando, as Partes estabelecem, entre si, os termos € condi¢oes
gerais em que, nos termos do Acordo de Investimentos, pretendem adquirir em conjunto os
Ativos Petroquimicos, de sorte que estes, considerados como um todo, venham a pertencer
a Braskem e a Petrobras, na propor¢ido de 60% para a Braskem e 40% para a Petrobras

(“Aquisi¢do dos Ativos Petroquimicos™), bem como prever direitos e obrigagdes reciprocos

da relagio das Partes como acionistas.

1.2 Fica expressamente acordado entre as Partes que os direitos e obrigagdes da
Petrobras e/ou da Petroquisa neste Memorando, e todas as suas disposi¢des
(especificamente as regras da Clausula V), somente serdo aplicados na Copesul apos a
Segregacdo dos Ativos e as Partes tiverem adquirido as agdes detidas pelos acionistas
minoritarios da Copesul, de modo que a Braskem passe a deter o controle formal, direto ou

indireto, da Copesul, seja através da oferta publica e/ou através do fechamento de capital.

1.2.1 Apesar do disposto na Clausula 1.2 acima, as Partes concordam em orientar o
voto das agdes da Copesul de propriedade da TPQ até a Segregacdo dos Ativos e
aquisi¢io, pela Braskem, do controle formal da Copesul, de acordo com o disposto nas
Clausulas 5.5 e 5.6 abaixo, sempre que as matérias 14 referidas sejam submetidas aos

respectivos orgdos deliberativos da Copesul.
II.  AQUISICAO DOS ATIVOS PETROQUIMICOS

2.1 As Partes acordam que as disposi¢Ges deste Memorando estio sujeitas ao
implemento do Acordo de Investimentos, nos termos la descritos, especialmente no que

tange a efetiva Compra Global.

2.2 A Aquisicdo dos Ativos Petroquimicos se dara, na propor¢do prevista no item 1.1,
acima, por meio da aquisi¢do de 100% das agdes de emissio da ICQ, livres e
desembaragadas de qualquer 6nus ou gravame, com todos os investimentos, negocios e

demais ativos que a ICQ direta ou indiretamen(re detém, observados os demais termos ¢
v

condigdes previstos no Acordo de Investimentos.%
Y
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2.3 Todos e quaisquer pagamentos, € demais direitos e obrigagdes previstos no Acordo
de Investimentos como sendo, em conjunto, da Braskem e da Petrobras observardo a mesma

proporgdo prevista no item 1.1.

2.4. Se qualquer das partes, Petrobras ou Braskem, deixar de cumprir obrigagédo

pecuniaria que lhe incumba de acordo com o disposto em 2.3. supra (“Parte Inadimplente”),

a outra parte (“Parte Adimplente”) podera cumpri-la em nome da Parte Inadimplente,
decorridos os procedimentos e prazos previstos nos termos do Acordo de Investimentos,
ficando entfio a Parte Adimplente com o direito de, a seu exclusivo critério, (a) subrogar-se
de pleno direito em todos os direitos e obrigagdes que, no que concerne aos Ativos
Petroquimicos, competirem & Parte Inadimplente no Acordo de Investimentos, ou (b)
cobrar, por via negocial ou executiva, a importancia que houver pago em decorréncia do
descumprimento da obrigagdo pecunidria por parte da Parte Inadimplente, acrescida da
multa de 10%, incidindo sobre o principal acrescido da multa, entre a data do
inadimplemento e a data do respectivo pagamento, e juros iguais a taxa do Certificado de

Depdsito Interbancério (CDI).

2.4.1 Se apds a eventual aplicacdo do disposto no item 2.4. a participagdo percentual da
Petrobras nos Ativos Petroquimicos permanecer inferior 2 da Braskem, continuardo em
vigor todas os termos e condi¢des do presente Memorando. Se, ao contrario, a participagao
percentual da Petrobras nos Ativos Petroquimicos passar a ser superior a da Braskem, a
Petrobras assumird os direitos ¢ obrigagdes da Braskem no presente Memorando, e, da

mesma forma, a Braskem assumira os direitos e obrigagdes da Petrobras neste Memorando.

IIL REPRESENTANTES

3.1.  Nas relagtes entre a Braskem e a Petrobras, concernentes ao presente Memorando,
Braskem sera representada pelo seu Diretor Presidente ou por quem este indicar por escrito,
enquanto Petrobras, conforme o caso, serd representada pelo Gerente Executivo do
Abastecimento — Petroquimica e Fertilizante ou por quem este indicar por escrito
(“Representantes”). As Partes poderfio alterar seus Representantes a qualquer tempo
mediante comunicagao escrita a outra Parte. Todas as comunicagdes escritas serdo feitas nos

termos da Clausula XII abaixo.
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Iv. PASSOS FUTUROS

4.1.  Apos a aquisigdo dos Ativos Petroquimicos, as Partes comprometem-se a analisar e
implementar, assim que possivel, as medidas necessarias para otimizar a captura das
sinergias decorrentes da aquisicdo dos Ativos Petroquimicos em relagdo aos seus préprios

ativos petroquimicos.
V.  REGRAS DE CONVIVENCIA

5.1.  Nas condi¢des previstas no Acordo de Investimentos, apds iniciado o processo da
Compra Global, Petrobras e Braskem estardo obrigadas, na administragdo das Sociedades

Petroquimicas (tal como abaixo definidas), a observar as seguintes regras de convivéncia:

(a) a participagdo de Petrobras e a de Braskem na administragdo das sociedades que
integram os Ativos Petroquimicos, a saber ICQ e IPQ (“Sociedades
Petroquimicas™), serd aquela estabelecida em 1.1. supra, sendo certo que, em
qualquer hipotese, a Braskem indicara a maioria da administra¢do das Sociedades

Petroquimicas, incluindo a Copesul, nos termos do item 1.2 supra.

(b) as assembléias gerais e as reunides do conselho de administragdo de qualquer
das Sociedades Petroquimicas serdo precedidas de reunides prévias, nas quais,
observadas as regras a seguir estabelecidas para deliberagdes da assembléia geral e
do conselho de administragdo, Petrobras e Braskem determinario o sentido do voto
a ser proferido pelos conselheiros que cada uma delas haja indicado ou por elas

mesmas, na qualidade de acionistas da ICQ, ou da ICQ, na qualidade de acionista da

IPQ.

(c) o mesmo procedimento aludido na letra (b) supra sera necessariamente
observado com relacio as reunides de diretoria das Sociedades Petroquimicas que

ndo tenham conselho de administragio.

(d) cabera a qualquer das Partes convocar as reunides prévias, que deverdo realizar-
se até 5 (cinco) dias antes do respectivo conclave, podendo realizar-se em tempo

menor, de comum acordo entre as Partes.
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5.2. Ap6s a Compra Global, as regras de convivéncia estabelecidas neste Memorando
serdo mantidas, obrigando-se Braskem a votar no sentido de eleger os administradores

indicados por Petrobras, observada a proporcionalidade mencionada no item 1.1.

5.3. As Partes reconhecem expressamente que apos a Segregacdo dos Ativos € a
aquisi¢ido pelas Partes das a¢es detidas pelos acionistas minoritarios da Copesul, seja
através da oferta publica e/ou através do fechamento do seu capital, o atual acordo de
acionistas da Copesul, celebrado entre a IPQ e a Braskem, deixara de vigorar, passando a
Copesul a ser controlada pela Braskem e administrada pelas Partes nos termos deste

Memorando.

5.4. As operagdes societdrias — incluindo, mas ndo se limitando, a cisdes, incorporagdes,
alienagao de ativos ou de acervos, extingdo de sociedades, redugdes de capital —no ambito
do Acordo de Investimentos e relativamente a integragdo de ativos na Copesul, deverdo ser
acordadas previamente entre as Partes, de modo a assegurar a melhor estruturagdo societaria
e tributaria para ambas as Partes, devendo contar com o voto afirmativo das Partes nos

orgéos deliberativos das Sociedades Petroquimicas.

5.5.  Deliberagdes da assembléia geral: qualquer das matérias abaixo somente podera ser

aprovada em assembléia geral de qualquer das Sociedades Petroquimicas se, em reunido

prévia, contar com o voto favoravel da Petrobras:
(a) modificac@o nos direitos conferidos as agoes de emissdo de qualquer das
Sociedades Petroquimicas que impactem negativamente o valor das agdes de

emissio de qualquer das referidas sociedades de titularidade da Petrobras;

(b) alteracdo, ampliagdo ou reducdio do objeto social de qualquer das

Sociedades Petroquimicas;

(c) aumento do numero de membros do Conselho de Administracio de

qualquer das Sociedades Petroquimicas;

(d) redugdo do niimero de membros do Conselho de Administragdo dé,

qualquer das Sociedades Petroquimicas eleitos por indica¢éo da Petr b’lgs‘; {:J )




(e) aumento do capital social de qualquer das Sociedades Petroquimicas,
mediante integralizagdo em bens ou direitos, salvo se tais bens ou direitos se
relacionarem com o objeto social de qualquer das referidas sociedades € a
sua avaliagdo for efetuada por banco de investimento de primeira linha ou

por empresa de auditoria independente, também de primeira linha;

(f) fusdo, cisdo ou incorporagdo de qualquer das Sociedades Petroquimicas
em outra sociedade, ou entre si, ou de outra sociedade em qualquer das
Sociedades Petroquimicas que implique em diluicdo da participagdo da

Petrobras em qualquer das Sociedades Petroquimicas;

(g) dissolugdo ou liquidagdo de qualquer das Sociedades Petroquimicas.

(h) a emissdo de debéntures conversiveis em agbes de qualquer das

Sociedades Petroquimicas;

(i) criagdo de agdes preferenciais, ou mesmo de classe de a¢des preferenciais
existentes, sem guardar proporgdo com as demais classes de agdes

preferenciais;
(j) alteracdio nas preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate e
amortiza¢do de uma ou mais classes de agdes preferenciais, ou a criagdo de

nova classe mais favorecida;

5.6.  Deliberacdes do Conselho de Administracio: qualquer das matérias abaixo somente

podera ser aprovada em reunido do conselho de administragio de qualquer das Sociedades
Petroquimicas se, em reunido prévia, houver manifestagio favoravel a aprovacdo por parte

da Petrobras:

(a) aquisicio, alienagio ou onera¢do de bens do ativo permanente quando a
operagdo, considerada, isoladamente, contemplar valor superior a 20%

(vinte por cento) do, patrimdnio liquido da Sociedade Petroquimica

envolvida no negdcio.
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5.7

(b) celebragdo de contratos de qualquer natureza, quando a operagio,
considerada, isoladamente, contemplar valor superior a 20% (vinte por
cento) do patrimdnio liquido da Sociedade Petroquimica envolvida no
negdcio, ressalvada a celebracio de contratos € operagbes que sejam

necessarios para as atividades normais das Sociedades Petroquimicas.

(c) celebragdo de negocios juridicos com sociedades que, de forma direta ou
indireta, sejam controladas, controladoras ou controladas das controladoras
de qualquer das Partes ou que delas sejam coligadas, ndo se aplicando,
todavia as integra¢des de cunho societdrio das Sociedades Petroquimicas em

relacdo a Copesul;

(d) aquisic¢io de participacio em outras sociedades, ressalvadas as
sociedades incluidas no escopo do objeto social das Sociedades

Petroquimicas;

O presente Memorando tem forga de acordo de acionistas e deverd ser arquivado em

cada uma das Sociedades Petroquimicas para que o fagam cumprir, vedando quem estiver

presidindo assembléia geral ou reunido do conselho de administragdo de qualquer delas

submeter a aprecia¢@o do drgdo respectivo matéria cuja deliberagdo, nos termos do presente

Memorando, dependa de anuéncia prévia da Petrobras, sem que a esta tenha sido dada a

oportunidade de manifestar-se.

6.1.

6.2.

(ii) por distrato, de comum acordo escrito entre as Partes.

VI. VIGENCIA DO MEMORANDO

Este Memorando entra em vigor na data da Compra Global.

Este Memorando resolve-se nos seguintes casos:

(1) de pleno direito, apos o decurso do prazo de 14 (quatorze) anos; ou

AN



VII. EXCLUSIVIDADE

7.1.  As Partes comprometem-se a observar os termos e procedimentos estabelecidos no
presente Memorando, sendo vedado a estas ou a qualquer de suas afiliadas, enquanto este
estiver em vigor, a assinatura de quaisquer outros acordos de voto (orais ou escritos)

envolvendo os Ativos Petroquimicos e as Sociedades Petroquimicas.

VIII. PENALIDADES

8.1.  Salvo quando houver previsdo especifica neste instrumento, a Parte que deixar de
cumprir obrigagdo que lhe incumba em decorréncia das disposigdes do presente

Memorando ficara obrigada a pagar a outra Parte as perdas ¢ danos que lhe haja causado.

IX. DISPOSICOES GERAIS

9.1.  Este Memorando obriga as Partes, seus herdeiros e sucessores, de acordo com os

termos e prazos aqui previstos.

9.2.  Exceto disposi¢do diversa neste Memorando e no Acordo de Investimentos, cada
Parte arcara com os seus proprios custos e despesas incorridos em razédo da celebragio deste
Memorando ou da observancia ou execugio de suas disposi¢des, sem direito a reembolso ou

ressarcimento.

9.3.  Cada Parte arcard com os seus proprios tributos incorridos em razdo dos negoécios

previstos neste Memorando, sem direito a reembolso ou ressarcimento.

9.4. Este Memorando e os direitos e obrigagdes dele decorrentes ndo poderdo ser cedidos
ou transferidos, total ou parcialmente, por qualquer das Partes, sem o prévio e expresso
consentimento por escrito da outra Parte, com excegio da Petrobras, que podera ceder a sua
posicio contratual ou qualquer de seus direitos € obrigacdes a qualquer de suas subsidiarias,

principalmente & Petroquisa, mediante prévia comunicagdo a Braskem, remanescendoya

Petrobras solidariamente responsavel por todas as obriga¢Ses assumidas neste Memorando.ty




9.5. Este Memorando contém o entendimento integral das Partes com relagdo as
questdes nele tratadas e prevalecera sobre quaisquer outros entendimentos ou acertos
anteriores entre as Partes versando sobre essas mesmas questdes, com excecdo do Acordo

de Investimentos € Acordo de Confidencialidade firmado pelas Partes com a Ultrapar.

9.6. Este Memorando somente podera ser alterado por meio de aditivo escrito assinado

por todas as Partes.

9.7. O atraso ou a omissdo no exercicio de qualquer direito, faculdade ou remédio que
caiba as Partes em razdo de qualquer inadimplemento das obrigagdes da outra Parte ndo
prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios e ndo sera interpretado como reniincia aos
mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem constituird novagio ou precedente

no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

9.8. Caso qualquer das disposi¢des constantes deste Memorando venha a ser julgada
ilegal, invalida ou ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposi¢des ndo afetadas por tal
julgamento, comprometendo-se as Partes, de boa-fé, a substituirem a disposi¢do afetada por
outra que, na melhor forma possivel, produza o mesmo efeito pretendido pela clausula

original.

9.9. Todas as comunica¢des, avisos, propostas ou notificacdes previstas neste
Memorando, ou dele decorrentes, deverdo ser feitas por escrito, entregues pessoalmente,
mediante recibo escrito, por fac-simile, ou por via postal, com aviso de recebimento e

enviadas para qualquer dos representantes das Partes, nos seguintes locais:

Se para Braskem:
Sr. Mauricio Roberto de Carvalho Ferro
Avenida das Nac¢des Unidas, 4777, 3° andar,
Sao Paulo, SP,

CEP 05477-000

Telefone: 55 11 3443-9413
Fax: 55 11 3023-0416
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Se para Petrobras:

Sr. Gerente Executivo de Novos Negadcios - Rogerio Gongalves Mattos
Avenida Republica do Chile, 65, 22 andar, sala 2202,

Rio de Janeiro — RJ,

CEP 20031-912

Telefone: 55 21 3224-1033

Fax: (021) 3224-0929

Se para Petroquisa:

Sr. Presidente - Jos¢ Lima de Andrade Neto
Avenida Republica do Chile, 65, 9 andar, sala 903
Rio de Janeiro — RJ, CEP 20031-912

Telefone: 55 21 3224-0802

ou outros enderegos e/ou numeros de fac-simile que qualquer das Partes venha a informar

as demais com observancia do disposto neste item.

10.10. Na hipotese de surgimento de qualquer controvérsia, disputa ou demanda entre
quaisquer das Partes, com relagdo a este Memorando (“Disputa”), e que ndo seja resolvida
amigavelmente no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que as Partes tenham sido
notificadas da Disputa para os fins deste item, sera resolvida por arbitragem conduzida por
trés arbitros de acordo com as regras da Camara de Comeércio Internacional (ICC — Paris). A
arbitragem sera conduzida em portugués e terda como foro a cidade do Rio de Janeiro,

Estado do Rio de Janeiro.

10.11. Cada Parte permanece com o direito de requerer no juizo comum competente as
medidas judiciais que visem a obtencdo de medidas cautelares para a protegdo ou
salvaguarda de direitos ou de cunho preparatorio previamente a instauracdo do tribunal
arbitral, sem que isso seja interpretado como uma rentincia a arbitragem. Para o exercicio

das citadas tutelas jurisdicionais as Partes elegem o foro da cidade do Rio de Janeiro,

Vi
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comarca da Capital, com renlincia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. %
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E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam o presente Memorando de

Entendimentos em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo,

que também o assinam.

Sao Paulo, 18 de margo de 2007.
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