INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO E PROTOCOLO DE INCORPORACAO DE
ACOES

Pelo presente instrumento, as partes abaixo qualificadas celebram o presente Instrumento de
Justificacdo e Protocolo de Incorporacao de Ac¢des (o “Instrumento”), de acordo com os artigos
224 e 225 da Lei 6.404 de 15.12.1976, conforme alterada (a “Lei das S.A.”) e Instru¢cdes CVM
n°. 319/99 e 349/01, quando aplicdveis.

(a) KLABIN SEGALL S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Juscelino Kubitschek 1830 torre 3 - 5° andar - CEP 04543-900,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 00.187.032/0001-48, neste ato devidamente representada nos
termos de seu Estatuto Social (doravante denominada “KSSA”); e

(b) COMPANHIA SETIN DE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES,
sociedade por a¢des com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, 1830 - Torre 3 - 11° andar - CEP 04543-900, inscrita no CNPJ sob n°
07.981.917/0001-63, neste ato devidamente representada nos termos de seu Estatuto Social
(doravante denominada “Cia. Setin”);

KSSA e Cia. Setin sdo doravante denominadas conjuntamente como “Partes” e individualmente
como “Parte”.

1. INTRODUCAO

1.1 Objeto: O presente Instrumento tem por objeto consubstanciar as justificativas, termos e
condi¢des de operacdo de incorporacdo de agdes a ser proposta as assembléias gerais de
acionistas das Partes, em decorréncia da qual a KSSA incorporard a totalidade das acgdes
ordindrias da Cia. Setin (“Incorporacdo de A¢des”), nos termos do Contrato de Compra e Venda

e Incorporacdo de Ac¢des e Outras Avencas celebrado entre a KSSA, Antdnio Setin, Rubens
Alcindo Setin e Setin Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“SEI”’) em 15 de outubro de 2007 (o
“Contrato”).



1.2 Estrutura Societiria Antes da Implementacdo da Incorporacido de Acdes: Previamente a

implementacdo da Incorporagdo de Acdes, o capital das Partes estd distribuido da seguinte

maneira:
(a) Companbhia:
ACIONISTA N° DE ACOES %0 DO CAPITAL TOTAL
ORDINARIAS
Klabin Segall Participacodes S.A. 17.486.094 29,62
Desvres Holdings S.A. 1.414.625 2,39
Ac¢des em tesouraria 3.000.000 5,08
Mercado 37.137.531 62,90
TOTAL 59.038.250 100
(b) Cia. Setin (apds a aquisicdo de 8.295.095 acdes de sua emissdo pela
Companhia, conforme previsto no Contrato):
ACIONISTA N°DE ACOES | % DO CAPITAL TOTAL
ORDINARIAS
KSSA 8.295.095 51,34
Setin Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 7.862.962 48,66
TOTAL 16.158.057 100

1.3 Estrutura Societdria Apés a Implementacdo da Incorporacdo de A¢des: A Incorporacao de

Acdes serd precedida, na mesma data, da conclusdo da aquisi¢do, pela KSSA, de 8.295.095
acoOes ordindrias de emissdo da Cia. Setin (“Aquisi¢do’”), conforme previsto no Contrato. Apds a
conclusdao de referida Aquisicdo, ocorrerd a Incorporacdo de A¢des da Cia. Setin pela KSSA,
com a conseqiiente transformacdo da Cia. Setin em subsididria integral da KSSA, conforme o
artigo 252 da Lei das S.A. Apds a aprovagdo, pelas Assembléias Gerais Extraordindrias das
Partes, da Incorporacao de A¢des aqui descrita, considerando que ndo hé direito de retirada de
acionistas (vide item 3.7 abaixo), a composicdo aciondria da KSSA e da Cia. Setin serd

resumidamente a seguinte:



(a) Companbhia:

ACIONISTA N°DE ACOES %0 DO CAPITAL TOTAL
ORDINARIAS
Klabin Segall Participacoes S.A. 17.486.094 27,11
Setin Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 5.460.000 8,47
Desvres Holdings S.A. 1.414.625 2,19
Acdes em tesouraria 3.000.000 4,65
Mercado 37.137.531 57,58
TOTAL 64.498.250 100
(b) Cia. Setin:
ACIONISTA N°DE ACOES | % DO CAPITAL TOTAL
ORDINARIAS
KSSA 16.158.057 100
TOTAL 16.158.057 100

2. JUSTIFICACAO

2.1 A Incorporacido de Agdes se justifica pela simplificacdo da estrutura aciondria
da KSSA e da Cia. Setin e reducdo de custos, uma vez que a mesma proporcionard a
racionalizacdo e simplificac@o da estrutura societdria da KSSA e da Cia. Setin, que passard a ser
controlada da KSSA em razdao da Aquisicdo, trazendo beneficios de ordem administrativa,
econdmica e financeira, mediante a reduc@o de despesas operacionais combinadas.

3. INCORPORACAO DE ACOES DA CIA. SETIN

3.1 Incorporagdo de Acdes: Conforme acima mencionado, com a incorporagdo das agdes da

Cia. Setin pela KSSA, aquela se transformard em subsididria integral da KSSA, nos termos e
para os fins do artigo 252 da Lei das S.A.

3.2 Empresa Especializada e AvaliacOes:

3.2.1 Para elaboracdo das avaliagOes necessdrias para implementacdo da Incorporacao
de Acdes foi escolhida, ad referendum das Assembléias Gerais Extraordindrias da KSSA e da
Cia. Setin, a empresa especializada APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL Ltda., sociedade



limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 27.281.922/0001-70 (“Avaliadora”), a qual declarou
nao haver qualquer conflito ou comunhdo de interesses, atual ou potencial, com os acionistas
controladores da KSSA e da Cia. Setin ou em face de acionista(s) minoritario(s) das mesmas e
demais sociedades do Grupo Klabin Segall, seus respectivos sdécios, tampouco no tocante a
Aquisi¢do e a Incorporagdo de Acodes.

3.2.2 A Avaliadora realizou avaliacdes da KSSA e da Cia. Setin com base em 2 (dois)
critérios distintos:

) Avaliagdo econdmica, com base na metodologia do fluxo de caixa descontado, para
determinagdo da relagdo de substituicdo das acdes de emissdo da Cia. Setin detidas
por seus acionistas minoritarios por acdes da KSSA; e

(i1) Avaliagdo dos patrimoénios liquidos a precos de mercado, conforme determina o
artigo 264 da Lei das S.A., para fins de comparacdo com o critério proposto para
determinagdo da relagdo de substituicao na Incorporacdo de Ac¢des.

3.2.3 Além das avaliagdes acima, foi realizada, ainda, a avaliagdo do patrimdnio
liquido contdbil da Cia. Setin para fins da determinacdo do valor do aumento do capital social da
Companhia em razio da Incorporaciao de Acoes.

3.2.4 Todas as avaliacdes elaboradas para os fins da Incorporagao de Ag¢des tiveram
por data-base 30 de junho de 2007.

3.2.5 De acordo com as avaliagdes acima mencionadas, foram apurados os seguintes

valores:
Companhia Avaliacao Econdmica | Avaliacio Patriménio Liquido
(R$) a Preco de Mercado(R$)
KSSA R$1.244.308.000,00 602.031.799,41
Cia. Setin R$236.480.000,00 138.266.714,27

3.3 Relacio Proposta de Substituicdo das Acdes da Cia. Setin por Acoes da KSSA.

3.3.1 Nos termos dos laudos de avaliacio que constituem os Anexo I ao presente
Instrumento, propde-se que a relacdo de troca de acdes da Cia. Setin por acdes da KSSA,
estabelecida com base nos seus valores econdmicos, seja a seguinte:



Companhia Valor econémico | Valor econdmico por | Relacao de troca(*)
(R$) agdo (R$)

KSSA R$1.244.308.000,00 | 21,08 0,6944

Cia. Setin R$236.480.000,00 | 14,64 -X-

*Quantidade de acdes da KSSA que serdo recebidas por acdo detida na Cia. Setin.

3.4 Calculo Comparativo das Relacdes de Substituicao:

3.4.1 Conforme determina o artigo 264 da Lei das S.A., caso a relagdo de substitui¢ao
de agdes da Cia. Setin por acdes da KSSA fosse estabelecida com base nos seus respectivos
patrimonios liquidos a a precos de mercado, nos termos dos laudos de avaliagdo que constituem
o Anexo II ao presente Instrumento, referida relagdo seria a seguinte:

Companhia Valor do PL a | Valor (em R$) por acio: Relagio de troca(*)
mercado (R$)

KSSA 602.031.799,41 10,197318 0,8391

Cia. Setin 138.266.714,27 8,557137 -X-

*Quantidade de acdes da KSSA que serdo recebidas por acdo detida na Cia. Setin.
3.4.2 Conforme se verifica com a andlise dos quadros descritivos nos itens 3.3.1 e
3.4.1 acima, a relacdo de substitui¢do de acdes da Cia. Setin pela KSSA € mais vantajosa para os

acionistas da KSSA quando ambas as Partes sao avaliadas pelo seu valor econdmico.

3.5 Aumento de capital da KSSA: Tendo em vista a participacao de 51,34% que serd detida

pela KSSA no capital social da Cia. Setin em razdo da Aquisi¢ao, caso a Incorporacdo de A¢des
seja aprovada em Assembléia Geral Extraordindria de Acionistas da KSSA e da Cia. Setin, o
capital social da KSSA, no valor de R$345.573.750,00, serd aumentado para R$353.455.598
(trezentos e cinqiienta e trés milhdes, quatrocentos e cinqiienta e cinco mil, quinhentos e noventa
e oito reais), aumento esse no valor de R$8.271.848,00 (oito milhdes, duzentos e setenta e um
mil, oitocentos e quarenta e oito reais), mediante a emissao, conforme relacao de troca constante
do item 3.3.1 acima, de 5.460.000 novas a¢des, que serdo atribuidas a acionista remanescente da
Cia. Setin, qual seja, a SEI.



3.5.1 Desta forma, o capital social da KSSA passard a ser de R$353.455.598 (trezentos
e cinqiienta e trés milhdes, quatrocentos e cinqiienta e cinco mil, quinhentos € noventa e 0ito
reais), representado por 64.498.250 (sessenta e quatro milhdes, quatrocentas e noventa e 0ito
mil, duzentas e cinqiienta) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

3.5.2 As novas agdes do capital social da Companhia, emitidas em razdo da
Incorporagdo de Acgdes, fardo jus aos mesmos direitos que forem entdo assegurados as agdes
existentes, inclusive participacao integral nos resultados relativos ao exercicio social de 2007.

3.6 Variagdes Patrimoniais: As varia¢des patrimoniais ocorridas entre 30 de junho de 2007 e a
data da aprovacdo da Incorporacdo de Ac¢des serdo mantidas na Cia. Setin, mas os efeitos no
valor contabil das a¢des incorporadas serdo refletidos na KSSA, como resultado de equivaléncia
patrimonial.

3.7 Direito de Retirada dos Acionistas da KSSA: Os acionistas da KSSA nao terdo direito de
recesso em relacdo as deliberacdes que vierem a ser tomadas na Assembléia Geral

Extraordindria que vier a aprovar a Incorporacdo de A¢des, nos termos da legislagdo aplicavel.

3.8 Direito de Retirada dos Acionistas da Cia. Setin: Os acionistas da Cia. Setin renunciaram

expressamente a seu direito de retirada em razdo da operagdo ora proposta.

3.9 Atos societdrios: Foi realizada nesta data reunido do Conselho de Administracdo da KSSA

aprovando a assinatura do presente Instrumento, além disso, serdo realizadas assembléias gerais
extraordindrias de acionistas das Partes para apreciacio e deliberacdo a respeito da operacao de
Incorporagdo de A¢des contemplada neste Instrumento.

3.10 Reforma do Estatuto Social da KSSA: O caput do Artigo 5° do Estatuto Social da KSSA
serd alterado a fim de refletir o aumento de capital mencionado no item 3.5 acima, conforme a

seguinte proposta:
“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R8353.455.598 (trezentos e cingiienta e trés milhdes, quatrocentos e cingiienta e cinco
mil, quinhentos e noventa e oito reais), dividido em 64.498.250 (sessenta e quatro
milhées, quatrocentos e noventa e oito mil, duzentas e cingiienta) ag¢oes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. (...)”



3.11 Reforma do Estatuto da Cia. Setin: O estatuto social da Cia. Setin serd reformado a fim de
transformé-la em subsididria integral, realizando-se as adaptacdes necessdrias, conforme
proposta constante do Anexo III.

3.12 Implementa¢do: Competird as administracdes da KSSA e da Cia. Setin praticar todos os
atos, registros e averbagdes necessarios para a implementacao da Incorporagao de Acdes da Cia.
Setin pela KSSA.

4. DISPOSICOES FINAIS

4.1 Ajustes de participagdes societdrias em razdo do exercicio do direito de recesso: Serdo
promovidos todos os ajustes necessdrios nos montantes dos capitais sociais e nimeros de acdes
emitidas que sejam necessdrios em razdo do exercicio do direito de recesso pelos acionista
dissidentes da Cia. Setin.

4.2 Cumprimento da Legislacio e Regulamento Aplicdveis: Os administradores das Partes
observardo as disposi¢des legais e regulamentares aplicdveis, incluindo, sem limitagdo, as
Instru¢des CVM n°s 319/99, 320/99 e 349/01 na implementacao da Incorporacdo de Acdes.

As Partes assinam o presente Instrumento em 07 (sete) vias de igual teor e forma, na presenca de
02 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2007
KLABIN SEGALL S.A.

Por: Sergio de Toledo Segall Por: Oscar Segall
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
COMPANHIA SETIN DE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Por: Antbnio Setin Por: Rubens Alcindo Setin
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
Testemunhas:
1. 2.

Nome: Nome:

R.G.: R.G.:



