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1. INFORMACOES SOBRE A OFERTA
1.1 Deliberacbes Societarias

A 12 Emissédo de Notas Promissdrias Comerciais (t®feu Emissao” e “Notas
Promissorias”) foi aprovada pela Reunido do Comsdih Administracdo da Companhia
de Bebidas das Américas — AmBev (“Emissora” ou “@anhia”), realizada em 3 de
abril de 2008, cuja ata foi protocolada na Juntan€lgial do Estado de S&o Paulo —
JUCESP e publicada em 4 de abril de 2008.

1.2 Valor Total da Emissao

O valor total da Emissdo € de R$1.500.000.000,060 Kilhdo e quinhentos
milhdes de reais).



1.3 Séries

As Notas Promissoérias sdo emitidas em série Unica.

1.4 Quantidade de Notas Promissorias

Serdo emitidas 30 (trinta) Notas Promissorias.

15 Valor Nominal Unitario

As Notas Promissérias terdo valor nominal unithide R$50.000.000,00
(cinguenta milhdes de reais) na data de emissaadf\Wominal Unitario”).

1.6 Forma

As Notas Promissorias serdo emitidas fisicamemefaema cartular, e ficardo
depositadas no Banco Bradesco S.A. (“Custodiante®s Notas Promissorias serao
nominativas e circulardo por endosso em preto, ela mansferéncia de titularidade.

1.7 Data de Emissao

Para todos os fins e efeitos, a data de emissabatas Promissorias sera a data
de sua efetiva subscri¢ao e integralizacdo (“Datkmissao”).

1.8 Prazo de Vencimento

As Notas Promissorias terdo prazo de vencimentd6fe(trezentos e sessenta)
dias a contar da Data de Emisséao (“Data de Vendotjen

1.9 Preco de Subscricao

A subscricdo das Notas Promissorias dar-se-a pelor Wominal Unitario
(“Preco de Subscricao”).

1.10 Procedimento de Subscri¢ao e Integralizacao



A subscricdo das Notas Promissorias sera realizdelaacordo com os
procedimentos da Céamara de Custddia e Liquidagd&TIP”) por meio do Sistema
Nota Promissoria (‘“NOTA”). As Notas Promissori&sdo integralizadas a vista, no ato
de subscricdo, em moeda corrente nacional.

1.11 Forma de Precificagao

As Notas Promissorias serdo ofertadas aos investido@wom os Juros
Remuneratérios mencionados no item 1.12 abaixo, meranismos de formacdo de
mercado.

1.12 Remuneracao

Incidira sobre o Valor Nominal Unitério taxa degsmremuneratérios equivalente
a 102% (cento e dois por cento) das taxas médiasasli dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, Extra-Grupo (Taxas D#jculadas e divulgadas pela CETIP,
base 252 dias, calculados de forma exponenciaineletiva,pro rata temporispor dias
Uteis decorridos, desde a Data de Emissdo até a Bat Vencimento (“Juros
Remuneratoérios”), apurados de acordo com a sedidimteila:

J = (Fator DI — 1) x VNb, onde:

J = Valor unitario de juros, acumulado no periadgulado com 6 (seis) casas decimais,
sem arredondamento;

VNb = Valor nominal de emisséo, ou ap0s a ultimaoiporacdo de juros, se houver,
informado/calculado com 6 (seis) casas decimais,aseedondamento;

Fator DI = Produtério das taxas DI Over, com usgédeentual aplicado, da Data de
Emisséo, incorporacao ou ultimo pagamento de ja®$ouver, inclusive, até a data de
atualizacdo, pagamento ou vencimento, exclusiveulealo com 8 (oito) casas decimais
com arredondamento. O Fator DI é apurado de acmahoa formula:

FatorDI =[] 1+ 701, x| onde:
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n = NUmero de taxas @iverutilizadas;

p = Percentual aplicado sobre a taxa DI over, méato com 2 (duas) casas decimais;
“TDI " corresponde a Taxa DI, expressa ao dia, caleutadn 8 (oito) casas decimais,

com arredondamento, da seguinte forma:

1

252
TDI, =(—+1j -1,onde k=1,2,...,n:

“DI, " corresponde a Taxa DI divulgada pela CETIP,izgda com 2 (duas) casas

decimais;

Para efeito dos calculos previstos acima:

)] o fator resultante da express{d+Tlexl—&)j € considerado com 16

(dezesseis) casas decimais, sem arredondamento;

i) efetua-se o produtério dos fatores diériEiIs+ DI, X%)j sendo que a cada

fator diario acumulado, trunca-se o resultado cén{dezesseis) casas decimais,
aplicando-se o préximo fator diario, e assim pantk até o ultimo considerado; e

1)) uma vez os fatores didrios estando acumuladossidera-se o fator resultante
“Fator DI” com 8 (oito) casas decimais, com arretfonento.

A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéiémero de casas decimais
divulgado pelo 6rgao responsavel pelo seu célculo.

Se, a qualquer tempo, até a Data de Vencimentohodeer divulgacdo da Taxa
DI, sera aplicada a ultima Taxa DI disponivel, ndendo devidas quaisquer
compensacfes entre a Emissora e os titulares das N®tomissorias quando da
divulgacao posterior da Taxa DI que seria aplicavel



Caso a Taxa DI deixe de ser divulgada por prazergupa 10 (dez) dias, ou caso
seja extinta ou haja a impossibilidade legal deicagfio da Taxa DI as Notas
Promissorias, serd utilizado em sua substituicApadmetro legal que vier a ser
determinado, se houver. Caso ndo haja um paranegfab substituto para a Taxa DI,
sera utilizada entédo a taxa média ponderada denemago dos titulos publicos federais
brasileiros de curto prazo, a época de tal vegéioa que tiverem sido negociados nos
altimos 30 (trinta) dias, com prazo de vencimerg@60 (trezentos e sessenta) dias.

1.13 Encargos Moratérios

Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualqueant@ devida aos titulares
de Notas Promissérias, os débitos em atraso ficarfeitos a (a) multa moratoria
convencional, irredutivel e de natureza ndo congiéria de 2% (dois por cento) sobre o
valor devido e nédo pago; e (b) juros de mora cating desde a data do inadimplemento
até a data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (urmagmnto) ao més ou fracdo de més,
sobre o montante devido e nao pago, independententEn aviso, notificacdo ou
interpelacao judicial ou extrajudicial.

1.14 Regime de Colocacgao, Procedimento de Distribéig e Rateio

O BB Banco de Investimento S.A. (“Coordenador Ligezalizara a distribuicéo
das Notas Promissorias sob o regime de garante file colocacao.

O prazo de colocacado da totalidade das Notas Psérias serd de até 2 (dois)
dias, contados do término do prazo previsto ng@iP da Instrucdo CVM n° 429, de 22
de marco de 2006 (“Prazo de Colocacao”). Casdjnab do Prazo de Colocacao, a
totalidade das Notas Promissorias ndo tenha sgiokdiida, o Coordenador Lider estara
obrigado a subscrever todas as Notas Promiss@@asatocadas.

As Notas Promissorias serdo objeto de distribupgdsica, com intermediacéo do
Coordenador Lider, ndo existindo lotes maximos dnimos e independentemente de
ordem cronolégica. O procedimento de rateio sev@qucional ao volume das ordens
colocadas pelos investidores. Nao sera constitivicido de sustentacdo de liquidez ou
firmado contrato de garantia de liquidez para aa®®romissoérias. Nao sera firmado
contrato de estabilizacdo do preco das Notas Psones. Nao sera concedido qualquer



tipo de desconto pelo Coordenador Lider aos inl@ss interessados em adquirir Notas
Promissarias.

A colocacgéo das Notas Promissorias somente tegid,imios termos do artigo 3°
da Instrugcdo CVM n° 429/06, no prazo de 5 (cinca$ dteis apds a adocao das seguintes
providéncias: (i) protocolo do pedido na CVM; (iliblicacdo do Anuncio de Inicio da
Oferta e (iii) disponibilizacdo deste documento awogestidores (sendo o registro
concedido pela CVM referido como “Registro da Gf&rt

Caso a CVM néao conceda o registro automatico, omote e condi¢cdes da
presente Oferta continuardo em vigor; entretantpraao de 5 (cinco) dias referido no
item anterior serd substituido pelos prazos a quefsre a Instru¢do CVM n° 134, de 1°
de novembro de 1990.

Observadas as disposi¢fes da regulamentacédo abli@avCoordenador Lider
deverd realizar a distribuicdo publica das Notasrigsorias de forma a assegurar: (i)
gue o tratamento conferido aos investidores sefa j@ equitativo; e (ii) a adequacéo do
investimento ao perfil de risco dos seus clientes.

O Coordenador Lider podera revender, até a datudicacdo do Anuncio de
Encerramento, as Notas Promissorias adquiridas iemde do exercicio da garantia
firme de colocacao prevista acima, por preco ngersor ao seu Valor Nominal Unitario
acrescido de Juros Remuneratérios, calculgotos rata temporisdesde a Data de
Emissdo até a data de revenda. A revenda das RobasissoOrias pelo Coordenador
Lider apds a publicacdo do Andancio de Encerramente a Data de Vencimento das
Notas Promissorias podera ser feita pelo preco apggado de acordo com as condi¢cfes

de mercado verificadas a época. A revenda dassNetamissorias, conforme aqui
mencionada, dever respeitar a regulamentacacegllic

1.15 Publico Alvo
A Oferta serd destinada, Unica e exclusivamentmvestidores qualificados,

conforme definido no artigo 109, da Instrucdo CVM409, de 18 de agosto de 2004
(“Investidores Qualificados”).



Devem todos 0s outros investidores, que nédo ostilees Qualificados, atentar
para a inadequacdo da presente oferta, uma versjaese destina exclusivamente a
Investidores Qualificados que tenham a especid@@aco conhecimento suficientes para
tomar uma deciséo independente e fundamentadaeisimento.

1.16 Garantia
As Notas Promissérias ndo contam com garantia.
1.17 Hipoteses de Vencimento Antecipado

Os titulares das Notas Promissérias poderdo declamatomatica e
antecipadamente vencidas todas as obrigacbes agaritds e exigir o imediato
pagamento, pela Emissora, do Valor Nominal Unitdasrescido dos Juros
Remuneratérios e dos encargos, calculapias rata temporis a partir da Data de
Emissdo, independentemente de aviso, interpelagéo natificacdo, judicial ou
extrajudicial, na ocorréncia de quaisquer dos segsiieventos:

) (a) pedido de autofaléncia da Emissora; (b) dacé® de faléncia da Emissora;
(c) pedido de recuperacgao judicial ou de recuperagidrajudicial da Emissora,
ou (d) liquidacéo, dissolucdo ou extingcdo da Em&so

i) descumprimento, pela Emissora, de qualquer agég ndo pecuniaria aqui
prevista, e caso tal descumprimento néo seja samagwazo de 45 (quarenta e
cinco) dias contados da data de recebimento de agixito que lhe for enviado
pelos titulares das Notas Promissorias;

i) declaracdo de vencimento antecipado, por depcumento contratual, de
qualquer divida da Emissora ou de qualquer emp@saolada pela Companhia,
nos termos do paragrafo 2° do artigo 243 da Leb.404, de 15 de dezembro de
1976, cujos ativos tenham valor igual ou superioru8$400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de délares dos Estados UnitdosAmérica, ou seu
contravalor em outras moedas) (“Controlada Rel@/antonvertidos por meio
de taxa de conversdo de doélares dos Estados Ud@mo&meérica para reais
conforme cotacdo divulgada pelo Banco Central dasiBrvia SISBACEN, no
Boletim de Taxas de Cambio e de Mercado, cédigo X808, opcdo 5/venda,



Vi)

moeda 220, verificada para a liquidacao financdeaobrigacdes venciveis em
determinada data e divulgada pelo Banco Central Bdasil no dia util
imediatamente anterior a data do evento (“Taxaa®v€rsédo”) em valor igual ou
superior a US$50.000.000,00 (cinquenta milhdesdares dos Estados Unidos
da América, ou seu contravalor em outras moedasyecbdos pela Taxa de
Converséo;

inadimplemento, em sua respectiva data de vesion ou apos decorrido
qualquer prazo previsto, no pagamento de qualgivedadda Emissora ou de
qualguer Controlada Relevante em valor igual olesapa US$50.000.000,00
(cinguienta milhdes de délares dos Estados Uniddsyiica, ou seu contravalor
em outras moedas) convertidos pela Taxa de Corersficeto se tal

inadimplemento decorrer de determinados eventosliquem ou restrinjam a

capacidade da Emissora ou da Controlada Relevaont@#prme o caso, de
converter reais em moeda estrangeira ou de transfeeda estrangeira para o
exterior para o cumprimento de suas respectivagastiies;

transito em julgado de uma ou mais sentencasresséo de um ou mais laudos
arbitrais definitivos contra a Emissora ou qualg@emtrolada Relevante que
resulte(m) ou possa(m) resultar, em conjunto olagsonente, em obrigacao de
pagamento para a Emissora ou para qualquer Catar®alevante de valor igual
ou superior a US$50.000.000,00 (cinquenta milhdesddlares dos Estados
Unidos da América, ou seu contravalor em outrasdas)econvertidos pela Taxa
de Conversao, exceto se essa obrigacdo, cujo se@jarliquido e certo e sobre
cujo valor e pagamento néo caiba qualquer recacgm judicial ou embargo que,
em qualquer caso, suspenda a execucdo, (a) for pagaermos e prazos
estabelecidos na(s) sentenca(s) ou no(s) lauddigad(is) ou (b) for garantida

por ativos suficientes da Emissora, seguro garantiaarta de fianga no ambito
da execucédo, desde que, em qualquer dos casosatiesta (b), seja aceita pelo
juizo competente;

aprovacao de qualquer reestruturacdo societéxialvendo a Emissora (incluindo
operacdes de incorporacdo quando a Emissora faroaporadora), desde que a
reestruturacdo societaria em questdo resulte reoaxeebhento, em dois ou mais
niveis da classificacéo de risgat{ng) da Emissora;



vii)  transformacéo da Emissora em sociedade limjtada termos dos artigos 220 a
222 da Lei n.° 6.404/76;

viii) caso a Nota Promissoria torne-se invalida,fiocez ou inexequivel contra a
Emissora ou caso a exequibilidade desse instrumsef@ contestada pela
Emissora ou, ainda, caso a Emissora negue queetgmnsabilidade sobre esse
instrumento; ou

iX) alienacéo do controle da Emissora, desde quaulaiivamente (a) tal alienacao,
conforme definida no paragrafo 1° do artigo 254aALéi n.° 6.404/76, resulte na
obrigacdo de realizacdo de oferta publica de agfigside a¢bes, conforme
previsto no artigo 254-A da Lei n.° 6.404/76 (edtaea (a) aplicavel apenas se a
Emissora, a época do evento, for companhia aber{); tal alienacéo resulte no
rebaixamento, em dois ou mais niveis da class#dimage risco r@ting) da

Emissora.

1.18 Resgate Antecipado
N&o ha.

1.19 Local de Negociacéo

As Notas Promissorias serdo registradas e negaciadaambito do sistema
NOTA da CETIP.

1.20 Local do Pagamento

Os pagamentos referentes as Notas Promissoériascifisgamente os Juros
Remuneratoérios e o Valor Nominal Unitario, seraetiddos em conformidade com os
procedimentos adotados pela CETIP, para as Notamig¥orias registradas no NOTA,
ou na sede da Emissora, para os titulares de NR@wissérias que ndo estiverem
vinculados ao NOTA.

1.21 Local de Obtencdo das Notas Promissorias

BB Banco de Investimento S.A.



At.: Renato Bezerra dos Santos

Rua Lélio Gama, 105 — 36° andar

Telefone: (21) 3808-3603

Fax: (21) 3808-3239

E-mail: renatobezerra@bb.com.br
gemec@bb.com.br

1.22 Prorrogacgéo de Prazos

Considerar-se-ao prorrogados os prazos referemtegagamento de qualquer
obrigacdo relativa as Notas Promissorias, até mawd dia Util subseqlente, se o
vencimento coincidir com dia em gue ndo haja exgrgdicomercial ou bancario no local
de pagamento das Notas Promissdrias, sem nenheéstieo aos valores a serem pagos,
ressalvados 0s casos em que 0s pagamentos devaealsgados por meio da CETIP,
hipétese em que somente havera prorrogacdo quathaia @e pagamento coincidir com
feriado nacional.

1.23 Coordenador Lider

Segue abaixo a identificacdo e o endereco no g@alavdenador Lider pode ser
contatado:

BB Banco de Investimento S.A.

At.: Renato Bezerra dos Santos

Rua Senador Dantas, 105, 36° andar Rio de Jan&ido —
Telefone: (21) 3808-3603

Fax: (21) 3808-3239

E-mail: renatobezerra@bb.com.br

1.24 Banco Mandatario

Banco Bradesco S.A.

At.: Fabiano Kosaka

Cidade de Deus, Avenida Yara, s/n
Osasco - SP

Telefone: (11) 3684-9431
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Fax: (11) 3684-5645
E-mail: 4010.kosaka@bradesco.com.br

1.25 Agente de Notas
N&o ha.
1.26 Destinacao dos Recursos

Os recursos captados por meio da distribuicdo qailde Notas Promissoérias
serdo utilizados para reforgco do capital de gir&nassora.

1.27 Alteracdo dos Termos e Condi¢des da Oferta

Na hip6tese de revogacdo da Oferta, a Emissdcatoegle aceitacdo anteriores
ou posteriores tornar-se-ao ineficazes, devendo restituido integralmente aos
investidores o valor dado em contrapartida as Netamissorias.

A eventual modificagdo dos termos e condicdes das¢dm das Notas
Promissorias devera ser divulgada imediatamentemaaos pelos mesmos meios
utilizados para a divulgacdo do Anuncio de Inici@ €€oordenador Lider devera se
acautelar e se certificar, no momento do recebiondas aceitacdes da Oferta, de que o
manifestante esta ciente de que a Oferta origmallferada e de que tem conhecimento
das novas condi¢cdes. Nesta hipGtese, os invessidque ja tiverem aderido a Oferta
deverdo ser comunicados diretamente a respeittietacio dos termos e condi¢cOes das
Notas Promissorias, para que confirmem, no praZe (@aco) dias Uteis do recebimento
da comunicagdo, o interesse em manter a declarded@ceitacdo, presumida a
manutengdo em caso de siléncio.

1.28 Condicdes Precedentes

A colocagdo das Notas Promissorias esta condicéioreadl atendimento dos
requisitos listados na clausula 5 do “Instrumentoti€ular de Colocacdo de Notas
Promissorias sob o Regime de Garantia Firme decBgéis em Série Unica da Primeira
Emissdo Publica da Companhia de Bebidas das ArmséricdAmBev”, cuja coépia
encontra-se disponivel na sede da Emissora e dal€uador Lider.
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1.29 Divulgacéo da Emissao e Material Publicitario

De acordo com a faculdade prevista no artigo lIthsimucdo CVM n® 155, de 7
de agosto de 2001, ndo havera, para os fins daneeslistribuicdo, utilizacdo de
prospecto ou qualquer material publicitario destina divulgacédo publica, além do
Anuncio de Inicio, do Anuncio de Encerramento eirdermacfes resumidas contidas
nesta Lamina.

2. SUMARIO DA COMPANHIA

2.1 Breve Historico

A Companhia de Bebidas das Américas — AmBev é assoca da Companhia
Cervejaria Brahma e da Companhia Antarctica PauliglUstria Brasileira de Bebidas e
Conexos, duas das cervejarias mais antigas dol.BrasiCompanhia atualmente é
controlada pela Fundacdo Antonio e Helena Zerrenimstituicdo Nacional de
Beneficéncia - FAHZ e InBev S.A., sendo que estiianal detém participacdo indireta na
AmBev por meio da Interbrew Internacional B.V. e Brew S.A. As a¢Oes da AmBev
estdo listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulovespa e na New York Stock
Exchange - NYSE, por meio denerican Depositary Receipt®\bR.

Criada em 1999, a AmBev é a maior indUstria de lobensonsumo do Brasil e a
maior cervejaria da América Latina em volume dedesn de acordo com estimativas da
propria Companhia, com atuacdo em 14 paises daneot# americano. A AmBev
detém 68,6% do mercado brasileiro de cervejasi¢pmatéo no final de dezembro de
2007), e o maior portfolio no setor de bebidas maslB com as marcas de cerveja
“Brahma”, “Antarctica”, “Skol” (a terceira cervejanais consumida no mundo) e
“Bohemia”, além de refrigerantes, como o “Guaraméafctica” e “Pepsi”, 0 isotdnico
“Gatorade”, os chas “Lipton” e a 4gua mineral “Elal/ita”.

Como resultado da aquisicdo de parcela signifiaatle controle da Quilmes

Industrial S.A. (“Quinsa”), em 2003, a AmBev torrsel lider de mercado também na
Argentina, na Bolivia, no Paraguai e no Uruguai.
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A partir de uma alianca global com a InBev no aegugte, em 2004, a
Companhia passou a integrar a maior plataformarddupdo e comercializacdo de
cerveja no mundo, segundo estimativas da Companliaassociacdo proporcionou
também a entrada da Companhia na América do Nmmbe,a incorporacdo da canadense
Labatt Brewing Company Limited (“Labatt”), e a ergado internacional da marca
Brahma para 15 paises da Europa e América do Notadizando presenca em 23 paises.

Em 8 de agosto de 2006 a Companhia concluiu a gperde aquisicdo de agdes
da Quinsa de titularidade da Beverages Associabes. CBAC”). Com o fechamento
da operacao, a participacdo da AmBev no capitahlsda Quinsa aumentou de 56,72%
para 91,18%. A Quinsa é a maior cervejaria da iga, Bolivia, Paraguai e Uruguai,
tendo ainda uma parcela do mercado chileno. Adidioente, a Quilmes é a Unica
engarrafadora da Pepsi na Argentina e no Uruguai.

Em 30 de marco de 2007, a Labatt adquiriu 91,43% “daits” da Lakeport
Brewing Income Fund, no valor de CAD208,5 milhdes.

Em abril de 2007, a Companhia celebrou um contdgtacompra e venda da
totalidade das quotas da sociedade Goldensand CioneéEervicos Ltda., controladora
da Cervejarias Cintra Industria e Comércio Ltdair{ta”). O valor total da operacgéao foi
de aproximadamente US$150 milhdes e nao incluiquisigdo das marcas e dos ativos
de distribuicdo da Cintra. Posteriormente, emijarage 2008, concluiu-se o processo de
transferéncia das marcas detidas pelo antigo dadtoda Cintra, no valor de US$10
milhdes. Atualmente, a aquisicdo do controle e demais atila€intra encontra-se em
analise pelo Conselho Administrativo de Defesa Bouoa — CADE.

Em 12 de fevereiro de 2008, a Companhia anunciemagrramento da oferta
publica voluntéria para a aquisicdo de acdes Classacdes Classe B (incluindo acdes
Classe B detidas na forma de American DepositareSh(*ADS”)) de emissédo da
Quinsa. A Companhia aceitou a compra de 3.1362@0¢s Classe A e 8.239.536,867
acOes Classe B (incluindo 7.236.336,867 acOes €Rsdetidas na forma de ADS) de
emissao da Quinsa, representando 57% das acoee Glas94% das acdes Classe B da
Quinsa que ndo eram de propriedade da AmBev owake subsidiarias, e que foram,
com sucesso, depositadas e ndo resgatadas. Cauidaddo da oferta, em 15 de
fevereiro de 2008, a participagéo votante de Am@&avQuinsa passou a ser de 99,56% e
a participagéo econdmica de 99,26%.
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2.2

Objeto Social

E objeto da Companhia, diretamente ou através dticipacdo em outras

sociedades:

ii)

Vi)

vii)

a producdo e o comércio de cervejas, concentradisgerantes e demais
bebidas;

a producdo e o comércio de matérias-primas &S a industrializacdo de
bebidas e seus subprodutos, como malte, cevadn,g carbdnico, bem como
de aparelhos, maquinas, equipamentos e tudo oguaiseja necessario ou util as
atividades relacionadas no item (i) acima;

a producdo, certificacdo e o comeércio de seeeBtgraos, bem como o comércio
de fertilizantes, fungicidas e outras atividadesezas as mesmas, na medida
necessaria ou util ao desenvolvimento das ativelgmancipais da Companhia
previstas no seu estatuto;

0 acondicionamento e a embalagem de quaisqueewkeprodutos ou de terceiros;

as atividades de cultivo e de fomento agrical@scampo de cereais e de frutos
que constituam matéria-prima para a utilizacdo atagdades industriais da
Companhia, bem como nos demais setores que demanmdardindmica maxima
na exploracdo das virtualidades do solo brasilg@rimcipalmente nos planos de
alimentacéo e da saude;

a atuacdo nas areas de pesquisa, prospeccaoa, ldeneficiamento,
industrializacdo, comercializacdo e distribuicdob@on agua mineral, em todo o
territorio nacional,

o beneficiamento, o expurgo e demais servigmssanitarios e a industrializacao
dos produtos resultantes das atividades relacisnaolatem (v) acima, seja para
atender as proprias finalidades da sua indUseja, gara o comércio, inclusive,
de seus subprodutos;
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viii)

Xi)

Xii)

xiii)

a publicidade de produtos seus e de tercegoe comércio de materiais de
promog¢ao e propaganda;

a prestacdo de servigos de assisténcia téamieecadologica e administrativa e
outros relacionados, direta ou indiretamente, asidatles principais da
Companhia;

a importacdo de todo 0 necessério a sua ind@stiemércio;

a exportacao de seus produtos;

a exploragéo, direta ou indireta, de baredargsntes, lanchonetes e similares; e
contratar a venda e/ou a distribuicdo de sptsdutos e de suas controladas
diretamente ou através de terceiros, utilizar pnsparte necessario a distribuicdo
dos seus produtos, subprodutos e acessorios, @ragoalquer sistema ou
orientacdo que, a juizo de seu Conselho de Admagiéb, conduza aos fins

colimados.

Adicionalmente, a Companhia podera participar etraswsociedades, comerciais

e civis, como socia, acionista ou quotista, no paiso exterior, ou a elas associar-se.

2.3

Atividades da Companhia

Visédo Geral dos Negocios

A AmBev € a maior cervejaria da América Latina emmtos de volume de venda

e a quinta maior produtora de cerveja do mundo,aderdo com estimativas da
Companhia. A AmBev produz, distribui e vende cgxyveefrigerantes e outros produtos
nao alcodlicos e néo carbonatados em 14 paiseSnd@scas. A Companhia €, ainda, a
maior engarrafadora da PepsiCo fora dos Estadagosni

A AmBev conduz suas operacdes por meio de tréadaglde negdcios:
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)] Brasil, que inclui trés divisdes: (i) venda devega; (ii)) venda de refrigerantes
carbonatados e bebidas néao alcoolicas e nédo caaldasae (iii)) venda de malte e
derivados a terceiros;

i) Ameérica Latina Hispanica (“HILA"), que inclui garticipacdo da AmBev na
Quinsa, e as operacles de suas subsidiarias ndblRapDominicana, Equador,
Guatemala (que também abastece Nicaragua e Eld8aly®eru e Venezuela. A
Companhia refere-se as operagdes HILA, exceto asQué suas subsidiarias,
como HILA-ex; e

i) América do Norte, representada pelas operag@esubsidiaria Labatt, que inclui
vendas internas no Canada e exportacdo de ceavaj@p Estados Unidos.

Estratégia

A Companhia desenvolve suas atividades, buscamdaxanizacdo do seu valor
econdmico e obtencéo de vantagens sobre seus tameg; com a adocdo de estratégia
baseada em cinco principais diretrizes: (i) investito em recursos humanos; (ii)
aumento de receitas; (iii) eficiéncia e aperfeiceatn da distribuicdo; (iv) reducdo
permanente de custos e despesas; e (v) discipienackira.

Investimento em recursos humanos

A Companhia busca dar reconhecimento e manter doadbs altamente
qualificados, motivados e comprometidos. A Compam@dgdministra cuidadosamente o
processo de contratacdo e treinamento com o objeéévnanter excelentes profissionais.
Além disso, a Companhia acredita que criou, porontlei programa de remuneracao,
baseado no pagamento variavel e participacdo a@omdcentivos financeiros para um
desempenho e resultados mais altos.

Aumento de receitas

A Companhia busca constantemente o crescimentensagél em sua receita
liquida, principalmente por meio de quatro inicia#i distintas:
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)] gestdo do portfolio: a Companhia busca increnteata vendas de produtos
premium (marcas “Bohemia”, “Original”, “Stella Artois”, “kexander Keith” e
“Kokanee”), cujos precos de venda sdo mais elevadoais rentaveis em relacéo
as demais marcas de cerveja;

i) maximizacéo dos gastos do consumidor: a Compabhsca maximizar os gastos
do consumidor com seus produtos por meio de inramtdiversas, tais como
investimento em propaganda nos pontos de vendérecde de precos de venda
em funcéo das preferéncias do consumidor;

1)) fortalecimento da participacdo de mercado: amPanhia procura manter e
fortalecer sua posicdo nos mercados onde atuacbem avaliar oportunidades
para estabelecer presenca em novos mercados nasicasnénde opera
atualmente; e

V) aumento do consumo per capita: a Companhia pap@or meio da criagéo de
novos produtos e servigos, criar oportunidades pansumo de seus produtos,
tais como, por exemplo, a criacdo de quiosqueseddasde chope Brahma em
shoppings centers, aeroportos, rodoviarias e galerisando estimular o aumento
do consumg@er capitanos mercados onde opera.

Eficiéncia e aperfeicoamento da distribuicao

A distribuicdo de marcas nacionais de cerveja teoas de milhares de pontos de
venda é uma caracteristica bastante complexa @dggine da Companhia. Nos ultimos
anos, a Companhia tem investido na atividade dehiigédo direta nas grandes cidades,
bem como tem procurado fortalecer o sistema deliigtao terceirizada. No Brasil, por
exemplo, em vez de operar trés sistemas distirdos g distribuicdo das trés principais
marcas de cerveja da Companhia (“Skol”, “Brahmé&Amtarctica”), a AmBev criou um
sistema unico para distribuicéo das referidas nsarca

Além disso, a Companhia busca constantemente amenfea oferta de seus
produtos nos pontos de venda. Uma das principatsaiivas de marketing foi a
introducdo no mercado brasileiro teoolers” (refrigeradores) de cerveja feitos sob
encomenda, projetados e preparados para resfoarvaja na temperatura 6tima para o
consumo em bares e restaurantes. Esseders” também funcionam como ferramentas
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de marketing, uma vez que sédo decorados com imagktsonadas com as principais
marcas da Companhia.

Reducdo permanente de custos e despesas

O controle dos custos e despesas é uma das pdesidda Companhia e seus
funcionarios. Cada departamento deve observaspectivo orgamento anual de custos
fixos e 0 seu cumprimento € condi¢cdo para o recaitimde bénus pelos respectivos
funcionarios.

Com o objetivo de evitar despesas desnecessar@anganhia desenvolveu um
sistema de controle gerencial inspirado nos prooedlios de orgcamento base zero, ou
seja, a cada ano o respectivo gerente deve elatmwasrcamento anual a partir do zero,
sem considerar os resultados do ano anterior.

Disciplina financeira

A Companhia adota uma politica de ndo reter cagsmecessario. Por meio do
pagamento de dividendos e recompras de a¢Oes, padbra distribui aos acionistas o
excesso de fluxo de caixa gerado pelas suas opsagios a alocacdo de recursos para
as necessidades operacionais e planos de investiceCompanhia.

Mercados de atuacao

A AmBev, por meio de suas trés unidades de negoOeios em 14 paises da
Ameérica do Norte, América Central e América do Sul.

A principal unidade de negécios da Companhia estalizada no Brasil, que
representou, no exercicio de 2007, 63,4% da reliqiiala consolidada na Companhia,
seguida pela unidade da América do Norte, respehgéav 19,5%, Quinsa, responsavel

por 13,6% e HILA-ex, responsavel por 3,5% da radé&juida no mesmo periodo.

3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS
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As tabelas abaixo apresentam os principais dadamdeiros consolidados da
Emissora, que devem ser lidos em conjunto com slemsonstracdes financeiras

completas.

Demonstracdo de resultado

Consolidado (R$ mil)

Receita bruta de vendas e/ou servigos
Deducbes da receita bruta
Receita Liquida de vendas e/ou servigos
Custo de bens e/ou servicos vendidos
Resultado bruto
Despesas/receitas operacionais
Com vendas
Gerais e administrativas
Financeiras
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado operacional
Resultado nédo operacional

Resultado antes tributacdo / participacdes
Provisdo para IR e CS

IR Diferido

ParticipacGes / Contribui¢cdes Estatutarias

Lucro / Prejuizo antes da participacdo minoritarios
Participacdo de acionistas minoritarios

Lucro / Prejuizo do Exercicio
Fonte: DFP

Balanco patrimonial
Consolidado (R$ mil)

Ativo Circulante
Disponibilidades

Exercicio encerrado em

31.12.07
37.016.248
(17.368.028)
19.648.220
(6.546.030)
13.102.190

(5.884.340)

(4.109.020)
(1.775.320)
(1.252.979)
121.848
(1.374.827)
338.719
(1.821.860)
3.875

4.485.605

40.357

4.525.962

(963.566)
(629.271)
(69.380)

2.863.745
(47.338)

2.816.407

31.12.06
32.487.848
(14.874.191)
17.613.657
(5.948.683)
11.664.974
.295.889)
(3.866.676)
(1.430.213)
(1.078.323)
168.419
(1.246.742)
343.213
(1.298.355)
1.391

4.336.011

(28.756)

4.307.255
(688.798)
(626.482)
(194.425)

2.797.550

8.706

2.806.256

31.12.05
28.878.704
(12.920.139)
15.958.565
(5.742.348)
10.216.217
(5.070.108)
(3.499.908)
(1.570.200)
(1.086.718)
95.309
(1.182.027)
310.426
(1.385.692)
1.995
2.986.120
(234.270)

2.751.850
(757.082)
(263.108)
(202.777)

1.528.883
16.845

1.545.728

Exercicio encerrado em

31.12.07
7.880.385

2.308.229

31.12.06

6.817.568
1.538.928

31.12.05
5.474.638

837.272
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Créditos
Estoques
Outros

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Créditos Diversos

Créditos com Pessoas Ligadas

Outros

Ativo Permanente

Ativo Total

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

Passivo Circulante

Empréstimos, Financiamentos e

Debentures
Fornecedores

Impostos, Taxas e Contribuicdes

Dividendos a Pagar
Provisdes

Dividas com Pessoas Ligadas
Outros

Passivo Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos, Financiamentos e

Debentures

Provisdes

Dividas com Pessoas Ligadas
Outros

Resultados de Exercicios Futuros

Participacdo Acionistas ndo Controladores
Patriménio Liquido

Capital Social Realizado
Reservas de Capital
Reservas de Lucro

Passivo Total

Fonte: DFP

4.

AUDITOR INDEPENDENTE

2.537.169
1.457.839
1.577.148
4.347.358
3.869.667
712
476.979
23.248.007
15.042.872
5.593.343
388.233
2.223.559
35.475.750
8.486.103

2.476.275
2.129.071
1.981.854
36.353
270.423
8.522
1.583.605
9.225.857

7.375.905
808.419

1.041.533
156.515
187.325
17.419.950
6.105.207
8.793.708
2.521.035
35.475.750

2.456.460
1.363.881
1.458.299
4.564.417
4.036.801

0

527.616
24.178.875
18.025.923
5.338.880
384.984
429.088
35.560.860
6.844.475

2.104.644
1.384.139

1.605.249

109.010
361.186

3.309

1.276.938
9.075.707

7.461.944
579.091
0
1.034.672
149.946
2859
19.268.063

5.716.087
11.929.826
1.622.150

35.560.860

2.136.368
1.178.053
1.322.945
52367
4.729.761
0
480.606
22.716.776
16.763.542
4.913.518
491.063
548.653
33.401.781
5.052.199

1.209.392
1.061.198
2751324
25.937
326.121
4.226
1.150.001
®B57

5.994.152
1.037.173
0
1.178.332
1489
122.640
19.867.339
5.691.369
13.496.065
679.905
33.401.781

As demonstracfes financeiras da Companhia relativasexercicios sociais de
2005 e 2006 foram auditadas por Deloitte Touchenlabu Auditores Independentes, de
acordo com as normas de auditoria aplicaveis naiBra qual emitiu pareceres de
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auditoria sem ressalvas relativos as referidas dstragbes financeiras. As
demonstracdes financeiras relativas ao exercictalsde 2007 foram auditadas pela
KPMG Auditores Independentes, de acordo com as a®me auditoria aplicaveis no
Brasil, a qual emitiu parecer de auditoria sem aleas relativo as referidas
demonstracdes financeiras. As demonstracfes Birascdos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007, incluindesgpsectivos pareceres dos auditores,
podem ser consultadas na pagina da rede mundiaioaputadores da Companhia
(www.ambev-ir.com), da CVM (www.cvm.gov.br) e dal&po de Valores do Estado de
Séo Paulo — BVSP (www.bovespa.com.br).

5. FATORES DE RIsScO

Antes de tomar uma decisdo de investimento nassN®tamissorias, 0s potenciais
investidores devem considerar cuidadosamente, adeizsuas proprias situacdes
financeiras e objetivos de investimento, todas afrinacdes disponiveis neste
documento e, em particular, avaliar os fatores idea descritos a seguir.

Riscos relativos ao ambiente macroecondmico

Riscos relativos a politica econdmica e a conjuateitondmica e politica brasileira

O Governo Federal brasileiro freqientemente intarve economia do Pais e
ocasionalmente realiza modificagBes significatiess suas politicas e normas. As
medidas tomadas pelo Governo Federal para contratdlacao, além de outras politicas
e normas, freqientemente implicaram aumento das @ juros, mudancas das politicas
fiscais, controle de precos, desvalorizacdo camba@itrole de capital e limitacdo as
importagbes, entre outras medidas. As atividad#sacao financeira e resultados
operacionais da Companhia poderdo ser prejudicalosmaneira relevante por
modificacdes nas politicas ou normas que envolvaetem fatores, tais como:

)] taxas de juros;

i) controles cambiais e restricbes a remessas@arderior, tais como os que foram
impostos em 1989 e no inicio de 1990;

1)) flutuacbes cambiais;
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iv) inflacéo;

V) instabilidade de precos;

Vi) racionamento de energia elétrica;

vii)  liquidez dos mercados financeiros e de capidaisiésticos;

viii)  politica monetaria;

IX) politica fiscal; e

X) outros acontecimentos politicos, diplomaticogjias e econdmicos que venham
a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancaparte do Governo Federal
nas politicas ou normas que venham a afetar essesitoos fatores no futuro pode
contribuir para a incerteza econdmica no Brasilaeapaumentar a volatilidade do
mercado de valores mobiliarios brasileiro e dosnresl mobiliarios emitidos no exterior
por companhias brasileiras.

Risco de inflacdo

No passado, o Brasil registrou indices de infla@oemamente altos. A inflacdo
e algumas medidas tomadas pelo Governo Federaltmitoi de controla-la, combinada
com a especulacédo sobre eventuais medidas govertasa serem adotadas, tiveram
efeito negativo significativo sobre a economia teas, contribuindo para a incerteza
econdmica existente no Brasil e para o aumentootiiidade do mercado de valores
mobiliarios brasileiro. As medidas do Governo Fablpara controle da inflagdo tém
frequentemente incluido a manutencédo de politicaetdoia restritiva com altas taxas de
juros, restringindo assim a disponibilidade de iwoéde reduzindo o crescimento
econdmico. Como consequliéncia, as taxas de jurourado de maneira significativa.

Futuras medidas do Governo Federal, inclusive agléer das taxas de juros,
intervencdo no mercado de cambio e medidas pasiasjou fixar o valor do real
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poderdo desencadear aumento de inflacdo. Se o &psrimentar inflacdo elevada no
futuro, a Companhia pode ndo ser capaz de reajastarecos de seus produtos para
compensar os efeitos da inflacdo sobre a sua @strdé custos, afetando negativamente
seus resultados. Por outro lado, um eventual semajde precos dos produtos da
Companhia podera resultar na reducdo da sua pagém no mercado de bebidas e
consequentemente seus resultados (veja o itemdRistativos a concorréncia no setor”
abaixo).

Risco de desvalorizacdo cambial

Em decorréncia de diversas pressdes, a moedaeimasibfreu desvalorizagbes
periédicas em relagdo ao Dolar e outras moedasrayp ldas Ultimas quatro décadas.
Durante todo esse periodo, o Governo Federal imgleon diversos planos econdémicos
e utilizou diversas politicas cambiais, incluindesdalorizacdes repentinas, pequenas
desvalorizacfes periodicas durante as quais aénetpl dos ajustes variou de diaria a
mensal, sistemas de mercado de cambio flutuantdrobes cambiais e mercado de
cambio duplo. De tempos em tempos, houve flutumsi@nificativas da taxa de cambio
entre o Real e o Dolar e outras moedas. Nao se garhntir que o Real ndo sofrera
desvalorizacdo ou valorizagdo em relacdo ao Dalaamente.

As desvalorizacbes do Real em relagdo ao Dolar modear pressdes
inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar antos das taxas de juros, podendo afetar
de modo negativo a economia brasileira como um ,te@loconsequentemente 0s
resultados da Companhia.

Riscos relativos a taxa de juros

As taxas de juros séo formadas no mercado degitldadivida publica federal e
sao definidas em funcéo dos objetivos da politicaetéaria. A volatilidade dessas taxas
reflete riscos institucionais, variando em func&s @onjunturas econdémicas interna e
externa. A taxa de juros é um dos instrumentosbglizam toda a economia de um pais,
repercutindo na atividade e na saude econémicodeiea de todos os setores da sua
economia. Um aumento nas taxas de juros pode ttape conseqiéncias imediatas: (i)
0 aumento no custo incorrido pela Companhia cormsiyas financeiros e (ii) a reducéo
da demanda agregada pelos seus produtos, sendantpas as consequéncias podem
acarretar um efeito adverso nos resultados da Qumga
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Riscos relativos a economia de paises emergentes

O valor de mercado de valores mobiliarios de ermnig&&companhias brasileiras é
influenciado, em diferentes graus, pelas condigiemdmicas e de mercado de outros
paises, inclusive paises da América Latina e paisesconomia emergente. Embora a
conjuntura econdmica desses paises seja significatinte diferente da conjuntura
econdmica do Brasil, a rea¢cdo dos investidoresaaostecimentos nesses outros paises
pode causar um efeito adverso sobre o valor deauderdos valores mobiliarios de
companhias brasileiras. Crises em outros paisesat®mia emergente podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobilidt@emissdo de companhias brasileiras,
inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Gothja. Tais eventos poderiam
dificultar o acesso da Companhia ao mercado deatapm ao financiamento de suas
operacdes no futuro.

Riscos relativos a politica econdmica e a conjuamtaconémica e politica dos demais
paises onde a Companhia opera

Além do Brasil, a Companhia possui unidades de giegno Canada e na
América Latina. Nestas regides, a Companhia gpémaipalmente por meio da Labatt e
das subsidiarias de sua controlada Quilmes Indil&aciété Anonyme, respectivamente.
Esta ultima possui uma parcela substancial de spasacdes na Argentina e outros
paises sul-americanos. Como resultado, as corxdig@@nceiras e os resultados das
operacoes da Labatt e da Quinsa podem ser desfalroemte afetados pela conjuntura
econdmica e politica do Canada, Argentina e oytedses nos quais atuam, bem como
por medidas governamentais relacionadas com a eutanmesses paises. A
desvalorizagdo das moedas locais e as condicoea®enandmicas que prevalecem nos
paises onde a Companhia atua podem exercer uno efdierso relevante sobre os
resultados das operacdes da Companhia.

Riscos de mudancgas na legislagéo trabalhista beasil
As empresas brasileiras estao sujeitas a extegiséalgiio concernente as relacdes
de trabalho, bem como a acordos coletivos de traleitre as associacbes corporativas e

0os sindicatos trabalhistas ou entre empregadoretvidonais e sindicatos dos
trabalhadores. Em abril de 2003, a Camara de Rdpsitreabriu as discussdes relativas
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as emendas na Consolidacédo das Leis Trabalho. @am® dessas discussdes, varias
emendas foram propostas, inclusive modificacdes papel desempenhado pelos
sindicatos trabalhistas no Brasil. Essas emer@a&sn] discussdo ou qualquer emenda
proposta no futuro, poderéo, caso sejam implemastadimentar os poderes das centrais
sindicais para representar as categorias dos fudmis da Companhia, aumentando
dessa forma o seu poder de negociacdo. Isto, par &z, poderd afetar
significativamente os negdcios da Companhia nadutu

Fatores Relativos ao Setor de Bebidas

Riscos relativos a concorréncia no setor

A Companhia enfrenta forte concorréncia nos seteresque atua. Eventuais
movimentos da concorréncia, tais como lancamentes ndvos produtos ou
reposicionamento de pregos poderdo reduzir a pati&o de mercado da Companhia.
Esse ambiente altamente competitivo pode limitatapacidade de crescimento da
Companhia e pressionar os precos de seus prodathgindo suas receitas e afetando
adversamente seus resultados.

Riscos relativos a sazonalidade das vendas de agbid

As vendas de bebidas nos mercados em que a Corapaiua sdo sazonais,
sendo maiores no inicio do verdo e nos feriadasada regido. Assim, o desempenho da
Companhia poderé variar de acordo com a épocaadatores climaticos ou culturais.
Além disso, fatores climaticos imprevistos podemnstirar expectativas de vendas de
bebidas em determinada época do ano. Esses faindesdo afetar negativamente os
resultados da Companhia.

Riscos relativos a regulamentacao sobre bebidasddilcas

As atividades da Companhia séo reguladas por extéewmislacdo federal,
estadual e municipal. Recentemente, alguns Estabibsicipios brasileiros nos quais a
Companhia atua promulgaram legislacdo que restroggdorarios das operacbes de
certos pontos de venda, impde a veiculagcdo de saisbre consumo de alcool em
embalagens de cerveja, proibe a venda de bebidasliehs em pontos de venda
rodoviarios e em estadios e proibe a venda deyeefnites em escolas. Além disso, esta
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sob analise do Congresso Nacional projeto pardaegutacdo do consumo, vendas e
comercializacdo de bebidas alcoodlicas. Caso sdijmda, referida regulamentacao
podera, ainda, impor restricdes sobre anuncioetalas alcoodlicas na televisdo durante
horarios especificos do dia e horarios de operagioertos pontos de venda, dentre
outros. Tais restricdes podem impactar de fornverad os resultados das operacfes da
Companhia. Além disso, restricbes semelhantesl@msis paises em que a Companhia
atua poderao afetar negativamente os resultadGsm@anhia.

Riscos relativos a tributacdo do setor

Aumentos nos ja elevados niveis de tributagdo rasiBpoderiam produzir um
efeito adverso sobre a rentabilidade da CompariPa.sua vez, aumentos nos impostos
sobre bebidas geralmente resultam em maiores pdaE®Pebidas aos consumidores,
implicando menores niveis de consumo e, portanemomreceita liquida de vendas. A
menor receita liquida de vendas resulta em mamais baixas, uma vez que alguns dos
custos da Companhia séao fixos e, portanto, na@amasignificativamente com base no
nivel da producdo. A Companhia ndo pode garangragoverno nao ira aumentar os
atuais niveis tributarios, tanto na esfera estaguahto federal, e que isto néo tera efeito
sobre os negocios da Companhia.

Riscos relativos a legislacdo ambiental

As atividades exercidas pela Emissora estdo ssjeitama extensa legislacao
federal, estadual e municipal, relativa a presé&wagmbiental. A geracdo de residuos
liquidos e solidos deve obedecer a padrbes decamm&o meio ambiente, nos termos da
Constituicao Federal, bem como da legislacdo fédestadual e municipal em vigor.
Mudancas nas atuais leis e regulamentacOes ambiemfae obriga as empresas,
inclusive a Emissora, a realizar investimentos tsulgsais para o seu cumprimento
poderéo afetar seus negocios, sua condicao firammeio resultado de suas operacgdes.

A né&o-observancia das leis e regulamentos ambsenfade resultar,
independentemente da obrigacéo de reparar danosrdaaib, na aplicagao de sancgdes de
natureza penal e administrativa. Conforme o digpoatLei Federal n°® 9.605, de 12 de
fevereiro de 1998, para as pessoas fisicas (imtduientre outros, no exercicio de suas
fungbes, os diretores, administradores e gerentepedsoas juridicas), poderdo ser
aplicadas penas restritivas de direitos e privatide liberdade e, para as pessoas
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juridicas, as penas poderao ser de multa, ressithe direitos e prestacdo de servicos a
comunidade. Administrativamente, as sancdes podarar desde imposicdes de
adverténcias e multas, até a suspensao parciatalude atividades, podendo também
Incluir a perda ou restricao de incentivos fiseats cancelamento ou suspensao de linhas
de financiamento junto a estabelecimentos ofidaisrédito, bem como a proibicdo de
contratar com o poder publico.

Nao se pode garantir que os custos de adequacaiddades da Companhia a
legislacdo ambiental, ou que eventual acdo ajuizadaa a Companhia em decorréncia
de descumprimento a legislacdo ambiental ndo esltar em efeitos negativos sobre as
atividades da Companhia, sua condic¢do financeseus resultados operacionais.

Fatores Relativos a Emissora

Riscos relativos a praticas antitruste

A Companhia possui participacdo substancial no aderbrasileiro de cerveja, e,
portanto, esta sujeita as normas antitruste bnasile Além disso, em decorréncia da
combinagéo entre Brahma e Antarctica, a Compamimedi acordo com as autoridades
antitruste brasileiras, segundo o qual ela estitalg determinadas restricbes sobre a sua
atuacdo no mercado. A Companhia também faz partivérsos processos relacionados
com antitruste. A imposicéo de restricbes pelasralades concorrenciais podera afetar
negativamente os negocios da Companhia e afetarsaiuente os seus resultados.

A participacdo da Companhia no mercado argentinoceleeja aumentou
substancialmente ap0s a aquisicdo de sua paréidpegQuinsa. A Quinsa esta sujeita a
certas regras antitruste da Argentina. Restrigdg®stas pelas autoridades antitrustes
argentinas poderdo afetar os negdécios da Quinsaopaaacfes da AmBev na América
Latina, afetando adversamente seus resultadoscomesss.

Riscos relativos a contingéncias judiciais
A Companhia podera ser afetada de forma adversasgntencas judiciais
desfavoraveis em processos em andamento. Em 8ézéenbro de 2007, a Companhia

era parte em processos judiciais e administratoragndos do curso normal de seus
negocios, nas areas civel, tributéria e trabalhéstarelacdo aos quais constituiu provisdo
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no valor consolidado de aproximadamente R$1.00#0es. Além disso, nessa mesma
data, a Companhia estava exposta a riscos possieeiontante consolidado de
R$5.029,9 milhdes, em relacdo aos quais ndo coinsfitovisdo. A Companhia podera
ndo obter decisBes favoraveis nesses processag paglerd ter um impacto negativo
nos negocios da companhia e em seus resultadcscapeis.

Riscos relativos a apdlices de seguro

Em 31 de dezembro de 2007, os principais ativoCdmpanhia e de suas
controladas, como bens do imobilizado e do estoggtayam segurados contra riscos de
incéndio e diversos, com base nos respectivosesalde reposicdo. No entanto, podem
ocorrer danos em montante significativo, ndo podeadCompanhia assegurar que 0
valor dos seguros contratados seja suficiente paotegé-la de perdas relevantes
efetivamente ocorridas. Adicionalmente, ndo ham#as de que a Emissora mantera
seguro para todos ou parte de seus ativos e/auadecentroladas.

Riscos relacionados ao fornecimento de matériasiasi

Parte das matérias-primas utilizadas pela Compapdia fabricacdo de seus
produtos € fornecida por um numero limitado de doatlores. Assim, a Companhia
podera ter dificuldades em contratar o fornecimel@ssas matérias-primas em termos e
condicOes que lhe sejam favoraveis, o que podgradtar negativamente seu resultado.

Riscos de flutuagdes de pre¢co no mercado de cortigsdi

A Companhia utiliza um grande volume de materigiscalas para fabricar os
seus produtos, incluindo o malte e o lupulo parasjas, aclcar, guarand e outras frutas
e edulcorantes para refrigerantes. Parte sigtiifecalo malte e todo o lapulo utilizado

pela Companhia é adquirido fora do Brasil. A AmBambém compra quantidades
significativas de latas de aluminio.

O mercado de commodities tem sofrido continuasudiciies de precos,
impactando negativamente seus resultados no casttadsignificativa nos precos dos

materiais agricolas para fabricar os seus produtos.

Riscos relacionados a variagdo cambial
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A Companhia atua em diversos paises. Consequemignparte de suas receitas
€ originada em moeda estrangeira, principalmente déhares canadenses e pesos
argentinos. Além disso, parte significativa daspésas operacionais da Companhia, em
especial aquelas relacionadas a embalagens, caasoda aluminio e ferro e garrafas
PET, como também o ldpulo e o malte, estdo denalagau atreladas ao Dolar.
Portanto, a desvalorizagcdo do Real aumenta assessppanceiras e custos operacionais
da Companhia, podendo afetar sua capacidade ddeatsnas obrigacées. Por outro
lado, a valorizacdo do Real em relacdo a outradasopode afetar negativamente o
resultado da Companhia pela consolidacéo do resuita suas subsidiarias no exterior.

Riscos Relacionados a Oferta

Volatilidade e Liquidez dos Mercados de Titulosddedros

Investir em titulos de mercados emergentes, taroaw Brasil, envolve um risco
maior do que investir em titulos de emissores deepamais desenvolvidos, e tais
investimentos sdo tidos como sendo de naturezacwagiga. Os investimentos
brasileiros, como as Notas Promissérias, estadt@sija riscos econdmicos e politicos,
envolvendo, dentre outros:

)] mudancas nos ambientes regulatorio, fiscal, emicd e politico que podem
afetar a capacidade dos investidores de recebammagos, no todo ou em parte,
com relagdo a seus investimentos;

i) restricbes a investimentos estrangeiros e atr@gao de capital investido. Os
mercados de titulos brasileiros sdo substanciabmer@nores, menos liquidos,
mais concentrados e mais volateis do que os paiscimercados de titulos
americanos e europeus, e ndo sdo tado regulamerdadagoervisionados como
estes; e

i) a capitalizacado de mercado relativamente peguem iliquidez dos mercados de
titulos brasileiros podem limitar substancialmeateapacidade de negociar as

Notas Promissorias ao preco e no momento desejados.

Baixa Liquidez do Mercado Secundario

29



O mercado secundario existente no Brasil para megfx de Notas Promissorias
apresenta baixa liquidez, e ndo h& nenhuma gardetigue existird no futuro um
mercado de negociacdo das Notas Promissorias quatgeaos titulares das Notas
Promissorias a sua alienacdo. A Emissora ndo gadantir o desenvolvimento ou
liquidez de qualquer mercado para as Notas PromassoOA liquidez e o mercado para
as Notas Promissoérias também podem ser negativaraégtados por uma queda geral
no mercado de Notas Promissorias. Tal queda padenh efeito adverso sobre a
liquidez e mercados das Notas Promissoérias, indigme@mente das perspectivas de
desempenho financeiro da Emissora.

Operagéao de curto prazo

Caso a Emissora ndo tenha sucesso na estruturagdoowhs fontes de
financiamento durante o prazo da operacdo, a mg&dara ndo dispor de recursos
suficientes para resgatar as notas promissoériagodelo prazo de vencimento das
mesmas.

Hipdteses de Vencimento Antecipado das Notas Psonas

A cértula das Notas Promissorias estabelece hig®tpse ensejam o vencimento
antecipado das obrigacbes da Companhia. Nao latge de que a Companhia tera
recursos suficientes em caixa para fazer face ganpento das Notas Promissoérias na
hipotese de ocorréncia de vencimento antecipadsuds obrigacdes. Ademais, 0
vencimento antecipado podera causar um impactotimegalevante nos resultados e
atividades da Emissora.

A Validade da Estipulagéo da Taxa DI

A Sumula n°. 176 editada pelo Superior Tribunaldstica enuncia que € nula a
clausula que sujeita o devedor ao pagamento ds flgcacordo com a taxa divulgada
pela ANDIMA/CETIP. De acordo com os acérdaos gerach origem a esta Sumula, a
ANDIMA e a CETIP séo entidades de direito privadestinadas a defesa dos interesses
de instituicdes financeiras. Apesar de ndo vincasadecisdes do Poder Judiciario, existe
a possibilidade de, numa eventual disputa judiaaleferida Sumula ser aplicada pelo
Poder Judiciario para considerar que a Taxa Dlén@alida como fator de remuneracao
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das Notas Promissérias. Nesse caso, um novo iddiera ser determinado pelo Poder
Judiciario, podendo representar remuneracdo imfesioTaxa DI prejudicando a
rentabilidade das Notas Promissorias.

Auséncia de Procedimentos Pré-acordados por Aussttmdependentes

A Companhia nao contratou auditor independente paraconducédo de
procedimentos pré-acordados para verificagdo dsisténcia das informacdes de carater
contabil relativas aos seus negoécios e atividades) vistas a preparacdo deste
instrumento ou dos demais documentos que seraonisizados aos investidores no
ambito da Oferta. Assim sendo, os adquirentesNtdas Promissoérias deverdo tomar
sua decisdo de investimento cientes de que aé&ufiel, veracidade, qualidade e preciséo
das informacbes prestadas pela Companhia no peesestrumento ndo foram
verificadas de forma independente, por terceirosratados para tal fim.

6. RELACIONAMENTO ENTRE A EMISSORA E O COORDENADOR L IDER

Além do relacionamento referente a Oferta, o Camader Lider participou da 12
Emissédo Publica de Debéntures da Emissora e retas® por meio de seu controlador,
o0 Banco do Brasil S.A., em prestacfes de servigpgedrios e operacdes comerciais
usuais no mercado financeiro, que consistem eméstumos para capital de giro com
recursos captados no exterior, capital de girod{wréagroindustrial), conta-garantida,
FINAME, pagamento a fornecedores, pagamento deaskrecolhimento de tributos.

Segue abaixo descricdo do saldo das operacfesditocem 31 de dezembro de
2007, contratadas pela Companhia com o Banco dsl &\

Suprimento de Capital de Giro — Em moeda nacional

Modalidade Valores (R$ milhdes) Vencimento Final Encargos Financeiros
Crédito Agroindustrial 85,3 Dez/2009 94% CDI
Crédito Agroindustrial 391,3 Abril/2009 TR + 9% a.a.
Conta Garantida (valor 0,0 Set/2008 103% CDI
contratado de R$23
milhdes)
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Suprimento de Capital de Giro - Em moeda estramgeir

Modalidade Moeda | Valores (emR$  Vencimento Encargos
milhoes) Final Financeiros

Capital de giro com recursQsEuro 438,8 Janeiro/2008 5,26% a.a.
captados no exterior

Capital de giro com recursgsyen 135,8 Marco/2008 2,18% a.a.
captados no exterior

Capital de giro com recursgsDélar 24,8 Janeiro/2008 6,47% a.a.
captados no exterior

Financiamento a importagdo Doéla 18,1 Marco/200B 5,8% a

Investimentos

Modalidade Valores (R$ Vencimento Final Encargos Financeiros
milhdes)
FINAME 36,3 Ago a Dez/2011 TILP + 2,3% a.a. + 0,3580 a.
7. DECLARACAO DA COMPANHIA E DO COORDENADOR L iDER

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, a Emisgoreesponsavel pela
veracidade das informacdes contidas neste documsno como aquelas que venham a
ser fornecidas ao mercado por ocasido do registta distribuicdo publica das Notas
Promissorias, e declara que as mesmas sdo vealdeorretas, consistentes e
suficientes, conforme declaragao prestada peladonsisde acordo com o disposto no
artigo 56 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de mibze de 2003 (“Instrucdo CVM n°
400/03”), a qual foi assinada por seu Diretor JaoidPedro de Abreu Mariani.

O Coordenador Lider declara que tomou todas azlesu¢ agiu com elevados
padrdes de diligéncia para assegurar que todadoaimacoes fornecidas ao mercado por
ocasido do registro e da distribuicdo publica data®l Promissorias sejam verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, nos termakedaracao prestada pelo Coordenador
Lider de acordo com o artigo 56 da Instrucdo CVMO00/03, a qual foi assinada por seu
Diretor Gerente Francisco Claudio Duda.

8. INFORMACOES ADICIONAIS

32



Para informacdes adicionais a respeito da Ofertase Notas Promissorias, 0s
interessados deverdo dirigir-se a sede do Coordendder, indicada no item 1.23
acima, ou, ainda, a CVM ou a sede da Emissoragmaderecos indicados abaixo:

Companhia de Bebidas das Américas — AmBev
At.: Sr. Michael Gordon Findlay

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, 4° andar
Sé&o Paulo — SP

Telefone: (11) 2122-1415

Fax: (11) 2122-1540

E-mail: ir@ambev.com.br

Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar

Rio de Janeiro — RJ

Rua Cincinato Braga, 340 — 2°, 3°, e 4° andares
Séo Paulo — SP

Este documento encontra-se a disposi¢cao na CVMaoaisulta e reproducdo apenas.

“As informacfes aqui apresentadas constituem resdio® termos e condi¢cdes da 12
Emissdo de Notas Promissérias da Companhia de Bslids Américas — AmBev, as
quais encontram-se descritas nas Notas Promissoieferidos termos e condi¢ces sdo
meramente indicativos e ndo é assegurado que agsmaf:d6es aqui constantes estardo
totalmente reproduzidas nas Notas Promissorias.”

“O investimento nas Notas Promissérias envolve wg@de de riscos que devem ser
observados pelo potencial investidor. Esses risgolsiem fatores de liquidez, crédito,
mercado, regulamentacdo especifica, entre outros, e relacionam tanto a Emissora
como as proprias Notas Promissorias.”

“O registro da presente distribuicdo nao implicagrpparte da CVM, na garantia da

veracidade das informacOes prestadas ou em julgimeobre a qualidade da
Companhia, bem como sobre as Notas Promissoriasearsdistribuidas.”
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“A(O) presente oferta publica (programa) foi elabda(o) de acordo com as disposicGes do
Cadigo de Auto-Regulagdo da ANBID para as OfertalsliPas de Distribuicdo e Aquisicao de
Valores Mobiliarios, o qual se encontra registrado 4° Oficio de Registro de Titulos e

D Documentos da Comarca de S&o Paulo, Estado de &&lo,Fsob o n.° 5032012, atendendo,
assim, a(o) presente oferta publica (programa), padrdes minimos de informagéo contidos
no Coédigo, ndo cabendo a ANBID qualquer respongtuk pelas referidas informacdes,
pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, dastuigdes participantes e dos valores
mobiliarios objeto da(o) oferta publica (progrania).

AN

34



