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0 MUNDO E DOS NETS.

COMUNICADO AO MERCADO

Perspectivas para 2009

2008 vem sendo o melhor ano da histéria da NET! E, h4 poucos dias do
fechamento do ultimo trimestre do ano, o crescimento da NET tem se mantido
superior ao registrado no mesmo periodo de 2007, o que nos faz acreditar que
0 proXimo ano sera promissor.

A companhia sabe que tem diante de si um cenario bastante desafiador em
2009, considerando principalmente trés fatores: a desaceleracdo econémica no
Brasil, a competicdo cada vez mais acirrada e a regulamentacdo mais rigorosa
para servicos de atendimento. Mas sédo desafios que a NET tem condi¢des de
superar tranquilamente, por conta do amplo portfélio de produtos, diferenciais
competitivos e estratégia empresarial.

Em 2009, a oferta conjugada de banda larga, TV por assinatura e telefonia fixa
(NET Combo) continuara sendo o foco da empresa para garantir o crescimento
da base de assinantes. Aliado a isso, a NET seguird explorando suas principais
vantagens competitivas, dentre as quais a avancada infra-estrutura que permite
entregar ao cliente servicos inovadores, como ultravelocidades de acesso a
Internet e video em alta definicdo. Exemplo disso é o recente lancamento do
NET Virtua 5G, ainda em carater experimental, nas cidades de Séo Paulo e Rio
de Janeiro, que ja disponibiliza 60 Mega e possibilidade de video on demand
em alta definicao.

Considerando essa realidade da empresa, a NET ja construiu os planos para
2009 e nao arrefecera a estratégia de crescimento sustentavel e acelerado. Vai
continuar agucando a demanda para novos produtos, com a criacao de ofertas
gue atendam as mais diversas necessidades — financeiras e de entretenimento
— das familias brasileiras.

Nosso objetivo € construir bases sustentaveis de crescimento, mesmo em um

ambiente macroecondbmico que estd sendo direcionado para uma
desaceleracdo. Sempre de forma mercadoldgica e financeiramente prudentes.

Plano Financeiro

Com base nas perspectivas para 2009, a NET construiu um plano financeiro
que continuard sendo sustentado com rentabilidade e prudéncia na
administracao de liquidez.

O modelo de negédcios da NET ja considera que o crescimento acelerado gera
mais despesas com vendas, o que comprime a margem EBITDA. Desse modo,
levando-se em consideracdo que em 2009 a companhia seguird com a
expectativa de crescimento rapido, a margem EBITDA néo devera ser diferente
de 2008, se mantendo em torno de 26%.

Do mesmo modo, grande parte do CAPEX esta relacionado diretamente ao
ritmo de crescimento da companhia. Assim, o CAPEX previsto para 2009
permanecerd em R$ 1 bilhdo, mesmo patamar de 2008, apresentando uma
queda em relacdo a receita liquida. Esse valor sera investido principalmente na
aquisicao de decoders digitais, cable modems, CMTS e demais equipamentos
necessarios ao crescimento da empresa, bem como no custo de instalacdo de
um NOVOo usuario.



A NET acredita que esse valor € adequado ao atual cenario de liquidez/ custo
de capital e suficiente para que a companhia continue crescendo com
qualidade, sem impactar as oportunidades no longo prazo.
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