
Realização:

Apoio:



• Perfil e trajetória........................................................................................................

• Grupo JMalucelli.. ....................................................................................................

• Contexto Setorial ............................... ..................................................................

• Brasil em Foco.......................................................................................................

• Cenário de Crédito.....................................................................................................

• Segmentos de atuação................................................................................................

• Lucro Líquido...............................................................................................................

Sumário

3

4

5

6

7

12

13• Lucro Líquido...............................................................................................................

• Rentabilidade................................................................................................................

• Qualidade da Carteira de Crédito... .........................................................................

• Crédito Consignado... ..............................................................................................

• Canais de Distribuição.............................................................................................

• PME.............................................................................................................................

• Captação e Estrutura de Capital.............................................................................

• Setor de Seguros... ...................................................................................................

• Governança Corporativa... ........................................................................................

2

13

14

15

16

17

18

19

21

25



Perfil e trajetória

ExpansãoFundaçãoFundação Pós-IPOPós-IPO

1979:
Aquisição da 

1991: 

2008:
Fundação da 
JMalucelli
Resseguradora

1997:
JMalucelli 
Seguradora se 
torna líder de 
mercado em  

Paraná Banco 
2007:
Paraná Banco 
lança o canal 
de franquias
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1979:
Aquisição da 
Paraná 
Financeira, 
focada em crédito 
pessoal e 
financiamento de 
automóveis

1995: 
Banco se 
especializa em 
crédito consignado 
para funcionários 
públicos

2009:
JMalucelli 
Seguradora e 
Caixa Seguros 
firmam acordo 
operacional de 
cooseguro.

1991: 
Estabelecimento 
da JMalucelli 
Seguradora 

1989: 
Paraná Banco é 
autorizado a 
operar como 
banco múltiplo

2008:
Início do 
programa 
de ADRs

mercado em  
seguro garantia 

de franquias



GRUPO JMALUCELLIGRUPO JMALUCELLI

INFRA-ESTRUTURAINFRA-ESTRUTURA OUTROSOUTROSFINANÇASFINANÇAS

OutrosOutros

Grupo JMalucelli

4

J Malucelli Re
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Contexto setorial e econômico

Renúncia 
fiscal e 

incentivos

Inflação 
convergindo 
para meta / 
juros baixo

Investimentos 
em Infra-
estrutura

PAC

Copa do 
mundo
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RETOMADA 
DO 

CRÉDITO

incentivos estrutura

DUPLA OPORTUNIDADE: CRESCIMENTO DO CRÉDITO + INFRA-ESTRUTURA (SEGURO GARANTIA)

mundo
2014

Jogos 
Olímpicos

2016



Brazil takes off
Nov 12th 2009
From The Economist print edition
Now the risk for Latin America’s big success story is hubris

“...Brasil supera os outros BRICs. Diferente

da China, é uma democracia. Diferente da

Brasil em foco no mundo
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da China, é uma democracia. Diferente da

Índia, não tem rebeldes, conflitos étnicos e

religiosos ou vizinhos hostis. Diferente da

Rússia, exporta mais do que petróleo e armas

e trata investidores estrangeiros com

respeito.”

(Tradução livre)



Crédito/PIB
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Crédito/PIB - Comparação 2008 (%)

41,9  
42,6  42,9  

43,3  
43,9  

44,8  
45,3  

45,7  
Crédito/PIB - Brasil 2009 (%)
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*Dados preliminares. 
Fontes: Banco Central e FMI.
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Cenário de crédito - SFN

Crescimento 

1 mês 3 meses 1 ano

PF 1,4% 3,7% 17,1%

Consignado 2,1% 9,4% 32,0%

PJ 1,2% 1,7% 6,1%

Capital de Giro 3,8% 7,9% 32,2%

Conta Garantida 1,0% -2,0% -7,3%

Crédito Total 1,5% 5,4% 16,9%

Crescimento (%)

3,9%

11,8% 0,9%

21,5%14,7%

19,2%

Cheque especial

Crédito pessoal

Financiamento Imobiliário

Aquisição de bens

Cartão de crédito

Crédito consignado
16,001.600.000

Operações de crédito SFN
(R$ milhões)

8Fonte: Banco Central

Crescimento 
na crise

42,4%

9,8%

3,1%

7,6%3,0%

2,7%

28,5%

Capital de giro

Conta garantida

Aquisição de bens

Adiant. /contrato câmbio

Repasses externos

Financiamento a importação

Outros

5,7%

22,3%
Crédito consignado

Leasing

Outros
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Cenário de crédito - SFN

86
,8

%

Crédito de consignado

32,0%

100,598,495,391,8

9

13
,2

%

Privado Público



ITAU                                                  1º 2º

BRADESCO                                              2º 3º

BB                                                    3º 1º

CITIBANK                                              4º 10º

CEF                                                   5º 5º

SANTANDER                                             6º 4º

Instituições
Posição 

(LL)

Posição

(Ativo total)

Top 50 - Bacen

SANTANDER                                             6º 4º

BNDES                                                 7º 6º

SAFRA                                                 8º 9º

VOTORANTIM                                            9º 8º

HSBC                                                  10º 7º

BANRISUL                                              11º 11º

BMG                                                   12º 27º

BIC                                                   13º 21º

BNB                                                   14º 14º

UBS PACTUAL                                           15º 19º

PARANÁ BANCO                                          27º 67º
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* Fonte: Banco Central (base junho/09)



Excelente desempenho do 
Banco em 2009
Valor Econômico:
Fernando Travaglini, de São Paulo
17/11/2009

“Passado um ano do início da crise, os 

bancos médios ainda não se recuperaram 

totalmente do baque sofrido. Como 

11

consequência da forte retração das 

operações de crédito, o lucro líquido dos 

nove bancos que já divulgaram balanço 

aponta queda de 42,3% no acumulado 

entre janeiro e setembro, em relação ao 

mesmo período do ano passado...” 



Segmentos de atuação  -
Paraná Banco

93,5%

5,5%

1,0%

Crédito Consignado

PME

Outros

88,8%

9,7%

1,4%

Crédito Consignado

PME

Outros
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Carteira de crédito do Banco : R$ 1.205.341
Prêmios de Seguros JMalucelli Seguradora (Jan – Set):R$ 180.662

Prêmios de Resseguro Jmalucelli Resseguradora (Jan – Set): R$ 141.144 

3T08 3T09

(Em milhares de reais)



Lucro Líquido
% Setor de Seguros

Evolução do Lucro Líquido
(R$ mil)

10,5%

68.104
75.235

19.113 21.123

10,5%
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26,3% 39,8% 32,8% 35,7%

9M08 9M09 3T08 3T09

Participação do setor de seguros

19.113

A participação da JMalucelli Seguradora e da JMalucelli Resseguradora é 
crescente no resultado consolidado. As duas empresas são subsidiárias 

integrais do Paraná Banco



2.397.849 

2.661.892 

3,3 3,3
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Rentabilidade

3T08 3T09

Ativos totais Retorno sobre o ativo (ROAA)

3T08 3T09

Patrimônio Líquido Retorno sobre PL (ROAE)

1.467.142 

1.205.341 

12,4

14,7
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Carteira de crédito

Margem Líquida Financeira (NIM) 14



Qualidade da Carteira de Crédito

*Cobertura da carteira: carteira consolidada + saldo dos créditos cedidos com coobrigação.

PDD 62.331 56.562 10,2% 47.381 31,6%

Carteira (> 90 dias) 67.023 60.802 10,2% 48.953 36,9%

Carteira (> 180 dias) 38.475 34.602 11,2% 26.485 45,3%

Carteira Total* 1.347.703 1.339.040 0,6% 1.476.543  (8,7%)

Índice de cobertura da carteira (PDD / > 90 dias) 93,0% 93,0%  (0,0%) 96,8%  (3,9%)

Índice de cobertura da carteira (PDD / > 180 dias) 162,0% 163,5%  (0,9%) 178,9%  (9,4%)

PDD / Carteira Total 4,6% 4,2% 0,4 p.p. 3,2% 43,8%

R$ 3T09 2T09
3T09 x 

2T09
3T08

3T09 x 
3T08
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*Cobertura da carteira: carteira consolidada + saldo dos créditos cedidos com coobrigação.

*Fonte: Banco Central

Inadimplência SFN
PF (>90 dias) = 8,2%
PJ (>90 dias) = 4,0%

Inadimplência Paraná Banco
Consignado (>90 dias) = 4,7%

PME (>90 dias) = 1,1%

2,5

3,0

3,5

4,0

4,5

5,0

5,5

6,0

1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09

Inadimplência SFN x Paraná Banco (%)

Crédito com recursos livres SFN - acima de 90 dias

Carteira Paraná Banco c/ cessão - acima de 90 dias



Crédito Consignado

283.455 

337.789 

226.901 

72.819 

131.139 

161.179 
182.819 

2,0%

3,0%

4,0%

5,0%

6,0%

7,0%

8,0%

9,0%

50.000 

100.000 

150.000 

200.000 

250.000 

300.000 

350.000 

400.000 

Originação de crédito consignado
(R$ milhões)

14,1%

31,1%

3,0%

30,6%

21,2%

Distribuição da Carteira de Crédito Consignado

INSS

Governos Estaduais

Forças Armadas

Prefeituras

Outros
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Início de 2008

Volume

Hoje

Rentabilidade

Maio/2008 Junho/2008

Originação: 
125 milhões

Reestruturação:
convênios 
rentáveis

1,0%

2,0%

-

50.000 

1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09

Originação Comissão /Originação

3,0%



Canais de distribuição

21%
28%

31%

30%

41%

49%

54%

54%

56%

Participação das lojas próprias e franquias

42,0%

58,0%

Lojas Próprias Franquias

17

FRANQUIAS
• Canal único e inovador
• Exclusividade
• Maior controle

80 lojas

LOJAS PRÓPRIAS
• Lojas em grandes centros 
• Equipes próprias
• Novas aberturas

7 lojas

CORRESPONDENTES

• Canal  altamente escalável
• Mais tradicional
• Portal do Correspondente

7% 10%

21%

1T07 2T07 3T07 4T07 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09

Lojas Próprias Franquias



Pequenas e Médias Empresas - PME

16,7%

11,4%

72,0%

Distribuição Setorial - PME

Indústria

Comércio

Serviços

0,6%

21,2%

78,1%

Segmentação por produto - PME

cheque especial

conta garantida

capital de giro

Plataformas 
PME

18

Crescimento de 18,4% no trimestre. 
Sinergia com a JMalucelli Seguradora
Crescimento de 18,4% no trimestre. 

Sinergia com a JMalucelli Seguradora



Captação

2005 2006 2007 2008 1T09 2T09 3T09

63
34

142

901

Fontes de Captação
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Depósitos à prazo: tradicionalmente a maior fonte de captação do Banco.

Depósitos totais: crescimento de 19,1% no trimestre. Aumento na 
participação de investidores institucionais e outras empresas. 

Emissão externa: U$ 35 milhões com vencimento em agosto de 2011 (hedge 
de 100% desta carteira)

Depósitos à prazo: tradicionalmente a maior fonte de captação do Banco.

Depósitos totais: crescimento de 19,1% no trimestre. Aumento na 
participação de investidores institucionais e outras empresas. 

Emissão externa: U$ 35 milhões com vencimento em agosto de 2011 (hedge 
de 100% desta carteira)

MTN FIDCs Cessão de Créditos Depósitos



Estrutura de Capital

Saldo inicial           804.540        807.363 

       Lucro líquido 21.123           33.819         

      Juros sobre o capital próprio (7.547)            (18.284)        

Ações em tesouraria (6.363)            (18.349)        

Ajuste ao valor de mercado - TVM 6                   (9)                

Outros (391)               -              

Saldo final           811.368        804.540 

Mutações do Patrimônio (R$ mil) 3T09 2T09

Patrimônio de Referência 810.347 804.946 807.027 807.759 809.092

3T08Adequação de Capital                                  
Regras Basiléia II

3T09 2T09 1T09 4T08
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Variação do PL: influência do 5º e 6º programas de recompra de ações e 
pagamento de JCP de R$ 7,6 milhões no trimestre.

Basiléia II: Patrimônio líquido do banco  excede em 189% do patrimônio 
líquido mínimo exigido pelo Banco Central.

Variação do PL: influência do 5º e 6º programas de recompra de ações e 
pagamento de JCP de R$ 7,6 milhões no trimestre.

Basiléia II: Patrimônio líquido do banco  excede em 189% do patrimônio 
líquido mínimo exigido pelo Banco Central.

Patrimônio de Referência 810.347 804.946 807.027 807.759 809.092

Patrimônio de Referência Exigido 280.596 275.500 288.408 304.271 261.133

Margem para o Limite de Basiléia 529.751 529.446 518.619 503.488 547.959

Margem / Patrimônio de Referência Exigido 189% 192% 180% 165% 210%



3° Sul Em 
Ações SEGUROS



187.768 167.452
192.364

346.089

499.334

582.182

Evolução do market share - prêmio direto

Market-share

38,7%26,9%

3,5%

Market Share por prêmios de Resseguros - Riscos 
Financeiros (%)

JMALUCELLI 
RESSEGURADORA

IRB BRASIL RESSEGUROS

MAPFRE RE

29,2% 37,0% 42,3% 50,4% 43,0%
31,3%

2004 2005 2006 2007 2008 set/09

JMalucelli Seguradora Mercado

22

29,8%

1,1%
MUNCHENER RUCK DO 
BRASIL RESSEGURADORA

XL RESSEGUROS BRASIL

JMalucelli Seguradora: liderança de mercado – operação rentável, baixa 
sinistralidade, agilidade na análise de crédito, seletividade de clientes e 

atratividade para resseguradores.

JMalucelli Resseguradora: 1ª do grupo de riscos financeiros.

JMalucelli Seguradora: liderança de mercado – operação rentável, baixa 
sinistralidade, agilidade na análise de crédito, seletividade de clientes e 

atratividade para resseguradores.

JMalucelli Resseguradora: 1ª do grupo de riscos financeiros.



Desempenho Operacional (JM Seguradora)

38.273 

76.155 76.004 

169.452 

29,2%

20%

30%

40%

50% Sinistralidade
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Movimento esperado: elevação de 61,1% do sinistro retido. Estimativa de 
sinistralidade em nossas projeções já era crescente devido ao cenário de 

incertezas.

Movimento esperado: elevação de 61,1% do sinistro retido. Estimativa de 
sinistralidade em nossas projeções já era crescente devido ao cenário de 

incertezas.

38.273 
29.950 

16.146 

253 4.025 2.372 6.457 9.056 12.244 

2004 2005 2006 2007 2008 set/09

Sinistros de Seguro Mercado 

Sinistros de Seguro JMalucelli Seguradora

6,8%

0%

10%

2004 2005 2006 2007 2008 set/09

Mercado JMalucelli Seguradora



Retenção de prêmios

Outras Resseguradoras Outras Reseguradoras

Mercado Internacional

Mercado LocalJM Re Resseguradoras 
Locais
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Mercado Internacional

Mercado Local
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Retenção JMalucelli Seguradora + JMalucelli Resseguradora:  crescimento 
de 59,1% (vs. trimestre anterior) e 46,1% (vs. ano anterior)

JMalucelli Re.: Resseguradora Local

Retenção JMalucelli Seguradora + JMalucelli Resseguradora:  crescimento 
de 59,1% (vs. trimestre anterior) e 46,1% (vs. ano anterior)

JMalucelli Re.: Resseguradora Local

JM Seguradora Outras Seguradoras

60%
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3° Sul Em 
Ações

GOVERNANÇA 
CORPORATIVA



Governança Corporativa

Grupo de controle      41.061.063     7.107.763 48.168.826   51,3%

Conselho de administração        3.293.400     1.932.000 5.225.400     5,6%

Diretoria           740.481        141.595 882.076       0,9%

Outras partes relacionadas      11.630.032                -   11.630.032   12,4%

Tesouraria                   -          603.000 603.000       0,6%

Free-float                   -     27.320.698 27.320.698   29,1%

Total 56.724.976 37.105.056 93.830.032   100,0%

Total %Estrutura Acionária ON PN
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Junho 2009 Junho 2009Julho 2009

Baixo Risco de Crédito

Rating

A-

Rating Rating / Ranking Rating

brBBB+ 11,13 A
Baixo Risco de Crédito Baixo Risco de Crédito 

para médio prazo

Maio 2009

Baixo Risco de Crédito



Proventos distribuídos

6,5

18,2

5,3

11,4

6,0

18,3

7,6

23,6 25,4

19,1
16,0

20,3

33,8

21,1

Pagamento de JCP x Lucro Líquido
(R$ milhões)
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1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09

JCP Lucro Líquido 

1T09 5.974.417,92 0,06 1,30

2T09 18.283.706,08 0,19 2,68

3T09 7.632.650,56 0,08 0,82

Total 31.890.774,56               0,33                

Valor Bruto Distribuído 
R$

JCP por ação 
R$

Dividend Yield 
%



Programas de recompra

1 4.155.600 8,85 36.768 Encerrado em 07/07/2008

2 4.072.300 5,06 20.604 Encerrado em 17/03/2009

3 3.331.800 4,06 13.526 Encerrado em 01/04/2009

4 2.987.200 5,55 16.568 Encerrado em 27/05/2009

5 2.756.400 8,61 23.746 Encerrado em 13/10/2009

6* 603.000 9,50 5.728 Em andamento

Total 17.906.300 6,53 116.940

Custo total           
(R$ milhões)

Status
Ações 

Adquiridas
Preço 
médio

Programas

28

N
úm

er
o 

de
 a

çõ
es

Jul/
2008

Mar/
2009

Abr/
2009

Mai/
2009

Início
2008

111.133.332

106.977.732

102.905.432

99.573.632

93.830.032

Total 17.906.300 6,53 116.940



Desempenho do PRBC4
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Ação
Valorização

 (31/dez/08 a 12/nov/09)

1ª 450,5%

2ª 436,3%

3ª 390,9%

4ª 378,4%

5ª 373,5%

6ª 368,1%
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Volume PRBC4 IBOV

10º melhor desempenho dentre todas as ações listadas na BM&FBovespa
(oscilação no ano).

10º melhor desempenho dentre todas as ações listadas na BM&FBovespa
(oscilação no ano).

6ª 368,1%

7ª 355,0%

8ª 343,9%

9ª 323,5%

PRBC4 319,9%
Fonte: Economática



Relações com Investidores

Marianne C. Baggio
Analista de RI

Mauricio N. G. Fanganiello 
Supervisor de RI

Tel: (41) 3351-9765

Cristiano Malucelli 
Diretor de RI

Tel: (41) 3351-9950

e-mail: ri@paranabanco.com.br
IR Website: www.paranabanco.com.br/ri
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Este material pode incluir estimativas e declarações futuras. Essas estimativas e declarações futuras têm por embasamento, em grande parte, expectativas atuais e
projeções sobre eventos futuros e tendências financeiras que afetam ou podem afetar os nossos negócios. Muitos fatores importantes podem afetar adversamente os
resultados do Banco Paraná Banco tais como previstos em nossas estimativas e declarações futuras. Tais fatores incluem, entre outros, os
seguintes: conjuntura econômica nacional e internacional, políticas fiscal, cambial e monetária, aumento da concorrência no setor de crédito consignado, habilidade do
Banco Paraná Banco em obter funding para suas operações e alterações nas normas do Banco Central. As palavras “acredita”, “pode”, “poderá”,“visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”,“pretende”,“espera” e outras palavras similares têm por objetivo identificar estimativas e projeções. As considerações sobre estimativas e declarações futuras
incluem informações atinentes a resultados e projeções, estratégia, posição concorrência, ambiente do setor, oportunidades de crescimento, os efeitos de regulamentação
futura e os efeitos da concorrência.

Tais estimativas e projeções referem-se apenas à data em que foram expressas, sendo que não assumimos a obrigação de atualizar publicamente ou revisar quaisquer
dessas estimativas em razão da ocorrência de nova informação, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as
estimativas e declarações futuras constantes deste material podem não vir a se concretizar. Tendo em vista estas limitações, os acionistas e investidores não devem tomar
quaisquer decisões com base nas estimativas, projeções e declarações futuras contidas neste material.
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