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1 — Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Caxias do Sul (RS), 13 de abril de 2010.

Prezados Acionistas,

Apresentamos o Manual para Participagdo de Acionistas em assembleias gerais da
Companhia, contendo informac¢des sobre as matérias incluidas na Ordem do Dia das
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, a serem realizadas cumulativamente, no
dia 30 de abril de 2010, as 15 horas, bem como orientagbes para o exercicio de seu
direito de voto.

Nesse sentido, temos o prazer de convida-los para as referidas Assembleias Gerais, as
quais acontecerao na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Vacaria,
Estado do Rio Grande do Sul, na Estrada Federal BR 116, km 33, Distrito Industrial.

Os assuntos a serem tratados constam da ordem do dia estdo descritos no Edital de
Convocacao a ser publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, e
disponivel na pagina da rede mundial da CVM, www.cvm.gov.br e da BM&FBovespa,
www.bovespa.com.br.

Colocamo-nos a disposicao para informagdes adicionais.

Atenciosamente,

Raul Anselmo Randon
Presidente do Conselho de Administracao



2 — Informacoes gerais sobre assembleias gerais

As matérias relativas as assembleias gerais, estdo regulamentadas nos Artigos 121 a 137
da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976 e nos Artigos 15 a 17 do Estatuto Social da
Companhia.

A convocagao das assembleias gerais mediante anuncio publicado por trés vezes, no
minimo, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso
de reforma do estatuto a indicacdo da matéria. O prazo de antecedéncia da primeira
convocacao sera de 15 (quinze) dias e 0 da segunda convocacao de 8 (oito) dias.

Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a assembleia geral instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, ¥4 (um quarto)
do capital social com direito a voto; em segunda convocacgao, instalar-se-a com qualquer
namero.

As deliberacbes da assembleia geral, ressalvadas as excegbes previstas em lei, seréo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

As assembleias gerais da Companhia serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariada por outro Conselheiro ou, na falta destes, por
presidente e secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

2.1 - Assembleia Geral Ordinaria - AGO

As sociedades anbénimas devem realizar a Assembleia Geral Ordinaria nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para tratar das seguintes
matérias:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras.

Até um més antes da data marcada para a realizagdo da AGO, de acordo com a
legislagédo vigente, serdo disponibilizados aos acionistas: (a) Relatério anual dos
administradores; (b) Coépia das Demonstracdes Financeiras; (c) Comentarios dos
Administradores sobre a situagao financeira da Companhia; (d) Parecer dos auditores
independentes; e, (f) Comunicacdo de que os documentos da administragdo estao
disponiveis, nos termos do disposto no Artigo 133 da Lei 6404/76, se for o caso.

Il - deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos.

Até um més antes da data marcada para a realizagcdo da AGO, sera disponibilizada aos
acionistas a proposta de destinagdo do lucro liquido, nos termos da Lei 6404/76 e da
Instrucdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009.

[l - eleger os administradores, quando for o caso.

Quando a AGO for convocada para eleger administradores, até a data de publicagdo do
primeiro anuncio de convocacao, serdao disponibilizados aos acionistas as informacdes



exigidas pela legislagédo, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela
administrag&o ou pelos acionistas controladores.

Poderdo ser eleitas para os 6rgdos de administracdo pessoas naturais, devendo os
membros do conselho de administragdo ser acionistas e os diretores residentes no Pais,
acionistas ou nao.

E facultado aos acionistas com direitos a voto, requerer a adocdo do processo de voto
multiplo para a eleicdo de membros do conselho de administra¢éo, atribuindo-se a cada
acao tantos votos quantos sejam os membros do conselho, e reconhecido ao acionista o
direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios. Essa faculdade
devera ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia
Geral, cabendo a mesa dirigente informar previamente aos acionistas, a vista do “Livro de
Presencgas”, 0 numero de votos necessarios para a eleigao de cada membro do conselho
de administragao.

De acordo com a Lei, acionistas titulares de 10% (dez por cento) das agdes com direito a
voto poderdo exercer este direito. No entanto, a CVM, com a edi¢ao da Instrucdo CVM n?
165 de 11 de dezembro de 1991, alterada pela Instrucdo CVM n? 282 de 26 de junho de
1998, estabeleceu uma escala que varia de acordo com o valor do capital social. Na
Companhia este percentual é de 8% (oito por cento).

Observadas as condicOes previstas nos § 4° e 5° do Artigo 141 da Lei 6.404/76, é
facultado (i) aos acionistas minoritarios que representem, pelo menos, 15% (quinze por
cento) do total das agdes com direito a voto; e, (ii) aos preferencialistas que representem,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social, eleger, em votacdo em separado, até
dois membros do Conselho de Administracdo. Caso nem os acionistas minoritarios e nem
os acionistas preferencialistas perfizerem, respectivamente, os percentuais acima, ser-
lhe-a facultado agregar suas agdes para eleger em conjunto um membro para o conselho
de administracdo, observando-se, nessa hipotese, o percentual de 10% (dez por cento)
do capital social. Para tanto, deverdo comprovar a titularidade ininterrupta das referidas
participagbes aciondrias, durante o periodo de 3 (irés) meses, no minimo, imediatamente
anterior a realizacao da Assembleia Geral.

As sociedades anénimas terdo um conselho fiscal e o estatuto dispora sobre o seu
funcionamento permanente ou nos exercicio sociais em que for instalado a pedido de
acionistas. O Conselho Fiscal da Companhia ndo tem carater permanente e quando
instalado, sera composto de 3 (irés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nUmero de
suplentes, eleitos na assembleia geral, com prazo de mandato até a proxima AGO.

De acordo com a Lei 6404/76, acionistas titulares de 10% (dez por cento) das a¢cées com
direito a voto ou 5 (cinco por cento) das agdes preferenciais poderao requerer a instalagéo
do Conselho Fiscal. A CVM, pela Instrucao CVM n® 324, de 19 de dezembro de 2000,
reduziu tais percentuais, estabelecendo uma escala vinculada ao valor do capital social.
Na Companhia, o conselho fiscal podera ser instalado, ocorrendo pedido de acionistas
que representarem, no minimo, 8% (oito por cento) das agbes ordinarias ou 4% (quatro
por cento) das agdes preferenciais.



Conforme preceitua a Lei 6404/1976, os titulares de acbes preferenciais terdo direito de
eleger, em votacao em separado, um membro e respectivo suplente, igual direito terdo os
acionistas detentores de 10% (dez por cento) ou mais das ac¢des ordinarias.

Poderao ser eleitos para compor o conselho fiscal pessoas naturais, residentes no Pais,
diplomados em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de
trés anos, cargo de administrador em empresa ou de conselheiro fiscal.

Cabe, ainda, a assembleia geral fixar o montante, global ou individual, da remuneragao
dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado. De acordo com o disposto no § 2° do Artigo 18 do Estatuto Social, a verba
podera ser votada de forma individual para cada membro, ou de forma global, cabendo
entdo ao conselho de administragédo proceder a sua distribuicdo por membro.

Até a data da convocagdo do primeiro anuncio, a Companhia disponibilizara aos
acionistas a proposta de remuneragdo dos administradores, bem como as demais
informacdes exigidas na Instrugcdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009.

2.2 - Assembleia Geral Extraordinaria - AGE

A Assembleia Geral Extraordinaria sera convocada sempre que 0s interesses sociais 0
exigirem.

A Assembleia Geral Extraordinaria que deliberar sobre a alteragdo do Estatuto Social,
instalar-se-a em primeira convocagdo com a presencga de acionistas que representem 2/3
(dois tercos), no minimo do capital votante, podendo instalar-se em segunda convocagao
com qualquer namero.

Para deliberar sobre as matérias elencadas no Artigo 136 da Lei 6404/76, sera necessaria
a provacgao de acionistas que representem, no minimo, metade das agcdées com direito a
voto.



3 - Orientacoes para participacao nas assembleias gerais

3.1 — Acionistas

Os acionistas da Companhia poderao participar das assembleias gerais comparecendo ao
local da sua realizacdo e declarando seu voto, levando em conta a espécie de agdes que
possuam (ordinarias e/ou preferenciais) e as matérias a serem votadas.

Para participar e votar nas referidas assembleias os acionistas deverdo observar o
seguinte:

(i) apresentar documento de identidade e comprovante de titularidade das agbes de
emissdo da Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou pelo
custodiante;

(ii) os acionistas pessoas juridicas, como sociedades empresarias e fundos de
investimento, deverdo ser representados de conformidade com seus atos constitutivos e
deverao entregar os documentos comprobatérios da regularidade da representacao.

Antes de se instalarem as assembleias gerais, 0s acionistas assinardo o Livro de
Presencas, com a indicagdo de seu nome, nacionalidade, residéncia, a quantidade e o
tipo de agbes de que forem titulares

3.2 — Procuradores

Os acionistas poderdao também ser representados por procurador constituido ha menos
de um ano, desde que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar
seus condéminos.

As procuragdes deverdo ter o reconhecimento da firma do outorgante em tabelionato de
notas.

Com o objetivo de auxiliar os acionistas, a Companhia disponibiliza modelos de
procuracao anexos a este Manual.

Anexo | - Modelo de procuragcado sem orientagéo de voto.

Anexo Il - Modelo de procuragdo com orientacdo de votos, nesta hipotese o procurador
devera votar observando estritamente as instrugées contidas nas respectivas
procuracoes.

Os acionistas poderdo, ainda, outorgar procuragdo com textos diferentes dos aqui
sugeridos, desde que estejam de acordo com a Lei 6404/76 e com o Codigo Civil
Brasileiro.

As procuragdes lavradas em idioma estrangeiro, antes de seu encaminhamento a
Companhia, deverao ser traduzidas para o portugués por tradutor juramentado.



Quando o acionista se fizer representar por procurador, a regularidade da procuracao tera
de ser examinada antes do inicio das assembleias gerais.

Conforme faculta o Artigo 17 do Estatuto Social, com a finalidade de dar celeridade ao
processo e facilitar os trabalhos das assembleias, o comprovante de titularidade das
acdes e o instrumento de mandato podem, a critério do acionista, serem depositados na
sede da companhia, preferencialmente, com antecedéncia de, pelo menos, 2 (dois) dias
Uteis da data prevista para a realizagao das assembleias gerais. Cépia da documentagao
podera ser encaminhada por correio eletrénico para o endereco rasip@rasip.com.br e,
alternativamente, pelo fax (54) 3232-2872.

Endereco da sede da Companhia, para envio dos documentos:
Rasip Agro Pastoril S.A. — Estrada Federal BR 116, km 66, Distrito Industrial, Vacaria, RS



4 — Edital de Convocacao

O Edital de Convocacao para as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, a ser
realizada no dia 30 de abril de 2010, sera publicado nas edi¢cbes de 14, 15 e 16 de abril
de 2010, nos jornais “Pioneiro”, de Caxias do Sul e “Diario Oficial da Industria e Comércio
do Rio Grande do Sul”.

Tendo em vista a revogagédo da Instrugdo CVM n® 207, de 1° de fevereiro de 1994, a
Companhia, conforme decisao do Conselho de Administracdo, consignada na ata de RCA
163, de 17 de margo de 2010, suspendeu as publicagdes adicionais no jornal de
circulagdo na sede da BM&FBovespa, Valor Econémico, Regional Sao Paulo, sendo
mantidas as publicagdes ordenadas na Lei 6.404/76.

CONVOCACAO

Convidamos os acionistas a se reunirem na sede da Companhia, Estrada Federal BR
116, Km 33, Distrito Industrial, Vacaria, RS, as 15 horas do dia 30 de abril de 2010, para
tratar da seguinte ordem do dia:

(1) Em Assembléia Geral Ordinaria

(a) Examinar, discutir e votar o Relatério Anual dos Administradores, as
Demonstragdes Financeiras e o parecer da Auditoria Independente, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009;

(b) Deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido e sobre a distribuicao de
dividendos;

(c) Eleger os membros do Conselho de Administracao; e,
(d) Fixar a remuneracédo dos Administradores.

(2) Em Assembléia Geral Extraordinaria

Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, de R$47.000.000,00 para

R$50.000.000,00, por incorporagao de reservas de lucros e sem emissao de novas agoes,

bem como sobre a correlata alteragdo do Artigo 5° do Estatuto Social.

Instrucoes Gerais:

= Nos termos da Instrucdo CVM n® 165, de 11.12.91, alterada pela Instru¢do CVM 282,
de 26.06.98, informamos que € de 8% o percentual minimo de participagédo no capital
social votante, necessario para requerer a adogao do processo de voto multiplo na
eleicdo dos membros do Conselho de Administragao.

= Para participar e votar nas referidas Assembleias os acionistas deverao observar o
seguinte: (i) apresentar documento de identidade e comprovante de titularidade das
acOes de emissdao da Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria ou
pelo custodiante; (ii) caso os acionistas sejam representados por procurador, este
devera estar constituido hda menos de um ano, ser acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos
de investimento representar seus condéminos; e, (iii) apresentar os atos constitutivos
dos acionistas pessoas juridicas e os documentos comprobatérios da regularidade da
representacao destas pelos signatarios das procuragdes.



= Conforme faculta o disposto no Artigo 17 do Estatuto Social, a Companhia solicita que
referidos documentos, sejam entregues na sede da Companhia, preferencialmente, até
as 18 horas do dia 27 de abril de 2010.

= As informagdes complementares sobre as matérias constantes da ordem do dia estao
inseridas no Manual para Participacdo dos Acionistas nas Assembleias, o qual esta
disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), www.cvm.gov.br, e da BM&FBovespa, www.bmfbovespa.com.br.

= Eventuais esclarecimentos poderdao ser obtidos por meio do enderego eletrdnico
rasip@rasip.com.br ou pelo telefone (54) 3231-4700.

Vacaria, 13 de abril de 2010.

Raul Anselmo Randon,
Presidente do Conselho de Administragao.



5 - Informacoes complementares sobre as matérias a serem apreciadas nas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria, de 30 de abril de 2010

Todos os documentos relativos a Ordem do Dia das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, encontram-se disponiveis encontram-se disponiveis nas paginas da rede
mundial da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), www.cvm.gov.br. e da
BM&FBovespa, www.bmfbovespa.com.br.

5.1 — Assembleia Geral Ordinaria - AGO

(a) Examinar, discutir e votar o Relatério Anual dos Administradores, as Demonstracoes
Financeiras e o parecer da Auditoria Independente, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009;

O Relatério Anual dos Administradores, as Demonstragdes Financeiras e suas Notas
Explicativas, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes SS, foram
apreciadas pelo Conselheiros de Administragdo, no dia 17 de margo de 2010, e as
considerou em condicbes de serem submetidas aos acionistas.

Tais documentos foram disponibilizados aos acionistas no dia 19 de marco de 2010 e
publicados nas edicdes de mesma data dos jornais nos jornais “Pioneiro”, de Caxias do
Sul e “Diéario Oficial da Industria e Comércio do Rio Grande do Sul”.

No dia 30 de margo de 2010, foram disponibilizado aos acionistas, os Comentarios dos
Administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do item 10 do
Formulario de Referéncia, conforme dispde a Instrugcdo CVM 481, de 17 de dezembro de
2009.

Anexo Il - Relatério Anual dos Administradores — 2009; Declaracao da Diretoria; e,
Demonstragbes Financeiras Auditadas com o Parecer da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.

Anexo IV — Comentarios dos Administradores relativos a situacdo financeira da
Companhia

(b) Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido e sobre a distribuicdo de
dividendos;

Em 15 de margo de 2010, a Diretoria elaborou Proposta para destinagdo do lucro liquido,
nos termos previstos no Anexo 9-1-1I da Instru¢do CVM n® 481, de 17 de dezembro de
2009, a qual foi apreciada pelos Conselheiros de Administragdo em 17 de margo de 2010,
sendo considerada adequada e em condicées de encaminhamento aos acionistas na
AGO.

Anexo V — Proposta da Diretoria para Destinagado do Lucro Liquido

(b) Eleger os membros do Conselho de Administracao; e,




De acordo com o Disposto no Artigo 19 do Estatuto Social, o0 Conselho de Administracdo
serda composto por, no minimo 3 (tirés) e no maximo 9 (nove) membros, acionistas da
Companhia, pessoas naturais, eleitos na assembleia geral.

Os membros do Conselho de Administragao tém prazo de mandato de 3 (trés) anos.

Nos termos da Instrugdo CVM n® 165, de 11.12.91, alterada pela Instrugdo CVM 282, de
26.06.98, informamos que é de 8% o percentual minimo de participacao no capital social
votante, necessario para requerer a adogao do processo de voto multiplo na eleicdo dos
membros do Conselho de Administracao.

Essa faculdade devera ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes
da Assembleia Geral, cabendo a mesa dirigente informar previamente aos acionistas, a
vista do “Livro de Presencas”, o0 numero de votos necessarios para a eleicdo de cada
membro do Conselho de Administracao.

Observadas as condicGes previstas nos § 4° e 5° do Artigo 141 da Lei 6.404/76, é
facultado (i) aos acionistas minoritarios que representem, pelo menos, 15% (quinze por
cento) do total das acdes com direito a voto e (ii) aos preferencialistas que representem,
no minimo, 10% (dez por cento) do capital social, eleger, em votacdo em separado, até
dois membros do Conselho de Administracdo. Caso nem os acionistas minoritarios e nem
os acionistas preferencialistas perfizerem, respectivamente, os percentuais acima, ser-
lhe-a facultado agregar suas agdes para eleger em conjunto um membro para o conselho
de administracdo, observando-se, nessa hipotese, o percentual de 10% (dez por cento)
do capital social. Para tanto, deverdo comprovar a titularidade ininterrupta das referidas
participagbes aciondrias, durante o periodo de 3 (irés) meses, no minimo, imediatamente
anterior a realizacao da Assembleia Geral.

Em relagdo a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, a acionista
controladora DRAMD Participagdes e Administracdo Ltda. propde reeleger os acionistas
Raul Anselmo Randon, Alexandre Randon e David Abramo Randon.

Anexo VI - Curriculos dos candidatos e as informagdes indicadas nos itens 12.6 a 12.10
do Formuléario de Referéncia

(d) Fixar a remuneracéo dos Administradores

De acordo com o disposto na Lei 6404/1976 e no § 2° do Artigo 18 do Estatuto Social,
compete a assembleia geral fixar a remuneragdo dos administradores.

Sera submetida a Assembleia Geral Ordinaria, proposta de fixar o montante global anual,
com vigéncia para o ano de 2010, para distribuicdo entre os administradores, a
importancia de até R$ 900.000,00 (novecentos mil reais). O Conselho de Administracéao,
em reuniao especifica, procedera a distribui¢do individual.

Anexo VIl — Informagdes sobre a remuneracdo dos administradores, de acordo com o
item 13 do Formulario de Referéncia



5.2 — Assembleia Geral Extraordinaria - AGE

Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, de R$47.000.000,00 para
R$50.000.000,00, por incorporacdo de reservas de lucros e sem emissdo de novas acdes,
bem como sobre a correlata alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social.

No dia 15 de marco de 2010, a Diretoria elaborou proposta para aumento do Capital
Social, a qual foi apreciada pelos Conselheiros de Administracdo no dia 17 de marcgo de
2010, sendo considerada em consonancia com os preceitos legais e apta a ser submetida
aos acionistas na Asssembleia Geral Extraordinaria, que se realizar4 cumulativamente
com a Assembleia Geral Ordinaria.

Anexo VIIl - Proposta da Diretoria para Aumento do Capital
Anexo IX — Ata n? 163 de Reunidao do Conselho de Administracao

Anexo V - Estatuto Social com descri¢cdo da atual redacao e da redagao proposta



Anexo | — Modelo de procuracao sem orientacao de voto

PROCURACAO

OUTORGANTE

{Pessoa natural} [nome do acionista], [nacionalidade], [estado civil], [profisséo], portador
da cédula de identidade RG n? [n? do RG com 6rgao expedidor] e inscrito no CPF [n? de
inscricdo no CPF], com endereco [endereco completo].

{Pessoa juridica} [nome do acionista], com sede na [endere¢co completo], inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob n® [n® do CNPJ], neste ato representada em
conformidade com seus atos constitutivos.

OUTORGADO

[nome do procurador], [estado civil], [profisséo], [se advogado, informar o n° de inscrigao
na OAB], portador da cédula de identidade RG n°® [n® do RG com 6rgéao expedidor],
inscrito no CPF sob n? [n® do CPF], com enderego [endere¢o completo].

PODERES

Especificos para representar o OUTORGANTE, na qualidade de acionista da Rasip Agro
Pastoril S.A., sociedade anénima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob n°
94.789.468/0001-50, nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, a serem
realizadas cumulativamente no dia 30 de abril de 2010, as 15 horas, na sede social,
localizada na Estrada Federal BR 116, km 33, Distrito Industrial, Vacaria, RS, podendo,
para tanto, exercer o direito de voto que lhe cabe como titular de agbes de emissdo da
referida Companhia, inclusive apresentar propostas, examinar, discutir e votar qualquer
matéria ou assunto submetido a deliberacdo nas referidas Assembleias, assinar atas,
livros, papéis, termos e mais o que preciso for, para o bom e fiel cumprimento deste
mandato.

[cidade e estado], [dia] de [més] de [an0].

[assinatura com firma reconhecida]




Anexo Il - Modelo de procuracao com orientacao de voto

PROCURACAO

OUTORGANTE: {Pessoa natural} [nome do acionista], [nacionalidade], [estado civil],
[profissao], portador da cédula de identidade RG n® [n® do RG com 6rgao expedidor] e inscrito
no CPF [n? de inscricao no CPF], com enderego [endere¢co completo], ou {Pessoa juridica}
[nome do acionista], com sede na [enderego completo], inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas sob n? [n® do CNPJ], neste ato representada em conformidade com seus
atos constitutivos.

OUTORGADO: [nome do procurador], [estado civil], [profissao], [se advogado, informar o n®
de inscricdo na OAB], portador da cédula de identidade RG n® [n® do RG com 6rgao
expedidor], inscrito no CPF sob n? [n® do CPF], com enderego [endere¢o completo].

PODERES: Especificos para representar o OUTORGANTE, na qualidade de acionista Rasip
Agro Pastoril S.A., sociedade an6nima de capital aberto, inscrita no CNPJ sob n?
94.789.468/0001-50, nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias, a serem
realizadas cumulativamente no dia 30 de abril de 2010, as 15 horas, na sede social,
localizada na Estrada Federal BR 116, km 33, Distrito Industrial, Vacaria, RS, podendo,
para tanto, exercer o direito de voto que lhe cabe como titular de acdes de emissdo da referida
Companhia, inclusive apresentar propostas, examinar, discutir e votar qualquer matéria ou
assunto submetido a deliberagdo nas referidas Assembleias, assinar atas, livros, papéis,
termos e mais o que preciso for, para o bom e fiel cumprimento deste mandato, obedecendo,
obrigatoriamente, a seguinte orientagédo de votos.

Assembleia Geral Ordinaria

Examinar, discutir e votar o Relatério Anual dos Administradores, as Demonstracdes
Financeiras e o parecer da Auditoria Independente, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2009;

A favor ( ) | Contra ( ) | Abstencio ( )

Deliberar sobre a proposta de destinagéao do lucro liquido e sobre a distribuicdo de
dividendos;

A favor ( ) | Contra ( ) | Abstencéo ( )
Eleger os membros do Conselho de Administragéo;

A favor ( ) | Contra ( ) | Abstencido ( )
Fixar a remuneracdo dos Administradores.

A favor ( ) | Contra ( ) | Abstencéo ( )

Assembleia Geral Extraordinaria

Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, de R$47.000.000,00 para
R$50.000.000,00, por incorporacdo de reservas de lucros e sem emissdo de novas
acoes, bem como sobre a correlata alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social.

A favor ( ) | Contra ( ) | Abstencéo ( )

[cidade e estado], [dia] de [més] de [ano].

[assinatura com firma reconhecida]



Anexo lll - Relatério Anual dos Administradores — 2009; Declaracao da Diretoria; e,
Demonstracoes Financeiras Auditadas com o Parecer da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES - 2009

Apresentamos a seguir as informacdes relevantes sobre o desempenho da Companhia no
exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2009.

DESEMPENHO GLOBAL

A Rasip Agro Pastoril S.A. encerrou o exercicio com Lucro Liquido de R$ 2,77 milhdes

A Receita Liquida de 2009 alcancou o total de R$ 56,75 milhdes, representando uma
reducao de 7,15 % em relacdo ao ano anterior.

VOLUMES E PRECOS DE MAGAS NO MERCADO BRASILEIRO O volume de macas
comercializadas para consumo in natura no mercado Brasileiro foi de 29.983 toneladas
contra 27.987 toneladas no exercicio anterior, e os precos por tonelada tiveram uma
variagdo negativa de 14,76% passando de R$ 1.372,56 em 2008 para R$ 1.169,91 em
2009. Este desempenho de precos foi influenciado pela producdo Brasileira de macas
recorde em 2009 que atingiu 1,05 milhdes de toneladas, representando aumento de 6,9%
em relacdo a 2008.

Além do maior volume produzido, a safra de 2009 apresentou menor qualidade,
influenciada pelas condi¢des climaticas desfavoraveis. A Rasip reduziu o volume de
magcas destinadas ao processamento industrial de 9.155 toneladas em 2008 para 8.528
toneladas em 2009, minimizando o efeito negativo na reducéo do faturamento e resultado.

VOLUMES E PRECOS DE MACAS NO MERCADO EXTERNO

Os valores das exportacées de macas no exercicio de 2009 representaram 14,4% da
Receita Liquida da unidade Fruticultura, superando os 12,69% atingidos em 2008.

O volume exportado em 2009 foi de 3.997 toneladas, mantendo os volumes de 2008
(4.006 toneladas). Os precos FOB porto brasileiro tiveram um acréscimo de 2,74% em
relagcdo ao ano anterior, fechando o exercicio em R$ 1.590,96 por tonelada.

VOLUMES E PRECOS DE QUEIJOS

A divisdo Lactea manteve o volume de vendas de queijos realizado no ano anterior, 418,7
toneladas. O volume de produgdo de queijos em 2009 foi de 681,1 toneladas. Este
volume € 41,07% superior ao de 2008. Durante o ano de 2009 a companhia obteve
receita liquida de R$ 28,88 por kg de queijo vendido.

Em 2009 a receita liquida oriunda da comercializagdo dos derivados do queijo (creme de
leite e manteiga), atingiu R$ 1,29 milhdo, representando 9,49% da receita liquida desta
unidade.

GESTAO DE CUSTOS E PROCESSOS

A empresa tem atuado na revisao sistematica de seus processos e na qualificagao de seu
modelo de gestdo, buscando aprimoramento de suas liderancas e reducdo na
participagdo dos custos em relagdo ao faturamento.

As despesas Administrativas e de Vendas representaram 6,0% e 4,1% da receita liquida
de 2009.

A companhia atuou durante o primeiro semestre de 2009 no planejamento para troca do
ERP e folha de pagamento. No més de julho foi realizada a migragao para o novo sistema



oportunizando, em médio prazo, e reducdo de custos dos processos administrativos e
maior agilidade no atendimento aos canais de distribuicbes dos seus produtos.

INVESTIMENTOS

No exercicio a empresa realizou investimentos em imobilizagées no montante de R$ 20,4
milhdes sendo R$ 3,0 milhdes na Unidade Lactea e R$ 17,4 milhdes na Unidade
Fruticultura. Os itens mais representativos sao: ampliacdo das instalacbes para
capacidade produtiva de queijo, aquisicao de areas de terras, construgdo de camara fria e
continuidade da estratégia de reconversdo de pomares de macieiras.

GESTAO DE PESSOAS

A Rasip encerrou o ano de 2009 com 671 funcionarios fixos, representando crescimento
de 7,1% sobre a forca de trabalho de dezembro de 2008.

A Companhia segue com programas de beneficios, tais como: plano de saulde,
previdéncia privada, seguro de vida em grupo, cooperativa de crédito matuo, alimentagéo,
transporte de funcionarios e transporte escolar para os filhos dos funcionarios que
residem nas fazendas; auxilio nos cursos de graduacdo, pds-graduacao e idiomas, 0s
quais permitem ao funcionario desenvolver suas atividades com saude, seguranca e bem-
estar.

Houve manutencédo dos programas de treinamento dos funcionarios e executivos, com
programas de formagdo, aperfeicoamento técnico e desenvolvimento de gestéo,
objetivando a formacao e retengédo de mao de obra qualificada. Em 2009 foram investidos
R$ 58,2 mil em treinamento e desenvolvimento e realizadas, em media 25 horas/ano de
treinamento aos funciondrios da unidade fruticultura e 18 horas/ano aos funcionarios da
unidade lactea.

MEIO AMBIENTE
A Companhia manteve em 2009 sua politica de gestao ambiental, contribuindo para a
manutenc¢do dos recursos disponibilizados pelo meio ambiente

TECNOLOGIA, QUALIDADE E SEGURANCA ALIMENTAR.

A empresa mantém um estreito vinculo com instituicbes de pesquisas e universidades
visando estar sempre na vanguarda de produtos exigidos pelo mercado. A companhia
possui um matrizeiro € um viveiro para producdo de mudas de material vegetal de dltima
geracao (clones modernos), tanto para macieiras quanto para uvas viniferas. Grande
parte deste material é utilizada na modernizacdo dos pomares proprios. A companhia
possui modernas instalac6es industriais para conservacao da fruta e fabricacao de queijos
com maquinas de ultima geracao.

A Companhia esta certificada em normas que visam a melhoria continua de processos e
produtos e ao mesmo tempo prezam pela seguranga alimentar. As Normas certificadas
sdao NBR ISO 9001:2000; Global GAP; BRC—British Retail Consortium - Global Standard
for Food Safety; APPCC.

Em 2009, objetivando o atendimento de exigéncia de cliente do mercado externo, a
companhia obteve a certificacdo TNC — Tesco Nature's Choice.

INSTRUCAO CVM N2 381 — Auditores Independentes

Em atendimento a instrugdo CVM N°¢ 381/03 da Comissdo de Valores Mobiliarios,
informamos o que segue: o valor pago pela empresa referente aos servicos de auditoria
contabil de rotina foi de R$ 45 mil, e que, durante o exercicio de 2009 nido contratou
servigos de auditoria que ndo estejam contemplados nas auditorias legais obrigatérias.



EXPECTATIVAS

Para 0 ano de 2010 a safra brasileira de magas, iniciada no Sul do pais no final do més de
Janeiro, devera ser de aproximadamente 8% inferior aos volumes de 2009, segundo
levantamentos efetuados e divulgados pela ABPM - Associacao Brasileira dos Produtores
de Maga.

Vacaria/RS, Marco de 2009.

Os Administradores

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Os membros da Diretoria da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI
do § 12 do Artigo 25 da Instrugado CVM n? 480/2009, declara que:

1 — reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores

elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes SS;

2 - reviram, discutiram e concordam com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes SS.

Vacaria/RS, Marco de 2009.

Os Diretores



Demonstra¢coes Financeiras

Rasip Agro Pastoril S.A.

31 de dezembro de 2009 e 2008
com Parecer dos Auditores Independentes



RASIP AGRO PASTORIL S.A.

Demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2009 e 2008
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Parecer dos auditores independentes

Aos
Administradores e acionistas da
Rasip Agro Pastoril S.A.

1. Examinamos o balango patrimonial da Rasip Agro Pastoril S.A. em 31 de dezembro de
2009, e as respectivas demonstracées do resultado, das mutagdes do patrimonio
liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes ao exercicio findo
naquela data, elaborado sob a responsabilidade de sua Administragdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes
financeiras.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
e compreendeu: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transacoes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados; e ¢) a avaliagao das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administragdo da Companhia, bem como da apresentagao das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragées financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da Rasip Agro Pastoril S.A. em 31 de dezembro de 2009, o resultado de
suas operagdes, as mutagdes de seu patrimdnio liquido, os seus fluxos de caixa e 0s
valores adicionados nas operacoes referentes ao exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.



4. Nosso exame foi conduzido com o objetivo de emitirmos parecer sobre as
demonstracgdes financeiras referidas no paragrafo 1, tomadas em conjunto. As
informagdes por segmento de negdcio referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009, apresentadas no Anexo |, para propiciar informacdes
complementares sobre a Companhia, ndo sao requeridas como parte integrante das
demonstracgdes financeiras basicas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. As informacdes por segmento de negdcios foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos no paragrafo 2 e, em nossa opiniao, estao
adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

5. As demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2008, apresentadas para fins de comparacao foram auditadas por outros auditores
independentes, que emitiram parecer sem ressalvas, datado de 13 de margo de 2009.

Porto Alegre, 2 de marco de 2010.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2S5P015199/0-6/F/RS

Luis Carlos de Souza
Contador CRC-1SC021585/0-4 S-RS



Rasip Agro Pastoril S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
Clientes (Nota 5)
Estoques (Nota 6)
Culturas em formagéao (Nota 7)
Impostos a recuperar (Nota 8)
Despesas antecipadas
Outras contas

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Depésitos judiciais
Impostos a recuperar (Nota 8)
Impostos diferidos (Nota 14)
Outras contas a receber

Permanente
Investimentos
Imobilizado (Nota 10)
Intangivel (Nota 10)

Total do ativo

2009 2008
1.557 17.281
6.394 7.121
18.166 12.725
8.057 6.820
4.896 3.853
729 653
455 116
40.254 48.569
699 594
4.317 4.847
2.950 90
2 -
7.968 5.531
16 16
62.258 46.566
415 336
62.689 46.918
110.911 101.018




Passivo

Circulante
Financiamentos e empréstimos (Nota 11)
Fornecedores
Salarios a pagar
Impostos e contribuigbes
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Outras contas

N&o circulante
Financiamentos e empréstimos (Nota 11)
Impostos diferidos (Nota 14)
Impostos e contribuices
Provisédo para litigios (Nota 12)

Patrimonio liquido (Nota 15)
Capital social
Reservas de reavaliacado
Reserva de lucros

Total do passivo

2009 2008
18.672 14.929
5.993 3.036
576 446
1.400 1.001
884 1.897
1.413 1.327
28.938 22.636
16.156 16.434
9.886 7.973
297 -
181 21
26.520 24.428
47.000 44.000
1.244 1.374
7.209 8.580
55.453 53.954
110.911 101.018

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.



RASIP AGRO PASTORIL S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais, exceto lucro por acao)

2009 2008
Receita operacional bruta
Venda de produtos 62.961 66.954
Deducdes
Impostos sobre as vendas (2.465) (2.456)
Devolucbes e abatimentos (3.749) (3.378)
Receita operacional liquida 56.747 61.120
Custos dos produtos vendidos (46.294) (44.417)
Lucro bruto 10.453 16.703
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (2.823) (2.275)
Administrativas e gerais (2.880) (2.923)
Honorarios da administracao (613) (565)
Despesas financeiras (Nota 17) (4.515) (4.328)
Receitas financeiras (Nota 17) 2.597 2.934
Outras despesas operacionais (398) (364)
Lucro antes do imposto de renda, da
contribuigao social e das participacoes
estatutérias 1.821 9.182
Imposto de Renda e Contribuigéo
Social (Nota 14) 948 (2.837)
Participacao dos administradores nos lucros - (318)
Lucro liquido do exercicio 2.769 6.027
Lucro liquido por agao - R$ 0,01 0,03
Quantidade de a¢des em circulagao ao final do
exercicio 200.077.560 200.077.560

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



RASIP AGRO PASTORIL S.A.

Demonstragbes das mutac¢des do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva para

Reserva para

Capital Reservas de investimentoe  futuro aumento  Lucros
social Reavaliacao Legal capital de giro  de capital social acumulados  Total

Saldos em 31 de dezembro de 2007 40.819 1.607 560 4.693 2.534 - 50.291
Lucro liquido do exercicio - - - - - 6.027 6.027
Ajustes de adogao inicial da Lei n® 11.638/07 e

Medida Proviséria n® 449/08 - - - - - (10) (10)
Realizacdo da reserva de reavaliacdo - (352) - - - 352 -
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

sobre a reavaliagdo espontanea - 119 - - - (119) -
Aumento de capital social 3.181 - - (569) (2.534) - -
Destinagodes:

Reserva legal - - 312 - - (312) -

Reserva geral de lucros - - - 999 - (999) -

Dividendos - - - - - 1.897) (1.897)

Juros sobre o capital préprio - - - - 2.585 (3.042) (457)
Saldos em 31 de dezembro de 2008 44.000 1.374 872 5.123 2.585 - 53.954
Lucro liquido do exercicio - - - - - 2.769 2.769
Realizacédo da reserva de reavaliagdo - (197) - - - 197 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

sobre a reavaliagao espontéanea - 67 - - - (67) -
Aumento de capital social 3.000 - - (415) (2.585) - -
Destinagodes:

Reserva legal - - 138 - - (138) -

Reversao da reserva para investimento e capital

de giro - - - (910) - 910 -

Dividendos - - - - - (882) (882)

Juros sobre o capital proprio - - - - 2.401 (2.789) (388)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 47.000 1.244 1.010 3.798 2.401 - 55.453

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



RASIP AGRO PASTORIL S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagdo
Resultado na venda de ativos imobilizados
Variagdes sobre financiamentos e empréstimos
Ajustes adogdo inicial da Lei 11.638/07 e MP 499/08
Variagdes nos ativos e passivos
Aumento em outras contas a receber
Reducdo em contas a receber de clientes
Aumento nos estoques e cultura em formagao
Aumento (reducado) em fornecedores
Aumento em outras contas a pagar
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compras de imobilizado
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado
Caixa liquido usado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos
Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos
Juros pagos por empréstimos
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos
Reduc¢éo do caixa e equivalentes de caixa
Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de
caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio
Aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.

2009 2008
2.769 6.027
3.225 2.940

174 877
2.583 3.390
- (10)
(3.895) (684)
727 348
(6.678) (2.346)
2.957 (647)
2.598 2.968
4.460 12.863
(19.236) (10.978)
66 56
(19.170) (10.922)
(1.896) (1.019)
38.082 26.184
(34.610) (26.071)
(2.590) (265)
(1.014) (1.171)
(15.724) 770
17.281 16.511
1.557 17.281
(15.724) 770




RASIP AGRO PASTORIL S.A.

Demonstragbes do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2009
(Em milhares de reais)

Receitas
Venda de produtos, liquido de devolugbes
Outras receitas
Receitas relativas a construgao de ativos préprios
Provisao para devedores duvidosos

Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas
Materiais, energia, servigos de terceiros e outras
despesas operacionais

Retencodes
Depreciacao e amortizagdo
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Aluguéis
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Empregados
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS
Comissoes sobre vendas
Honorarios e participagdes dos administradores
Plano de aposentadoria e pensao

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais

Financiadores
Juros e despesas financeiras
Aluguéis

Acionistas
Juros sobre capital préprio
Dividendos
Lucros retidos do exercicio
Valor adicionado distribuido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

2009 2008

59.212 63.576
761 342

- 843
(478) (147)
59.495 64.614
(17.133) (13.568)
(16.546) (25.131)
(33.679) (38.699)
(3.225) (2.940)
22591 22.975
869 219
2.597 2.934
3.466 3.153
26.057 26.128
10.557 9.554
2.842 1.144
851 780
485 608
560 775
107 89
15.402 12.950
2.809 1.653
1.396 853
21 25
4.226 2531
2.590 4.404
; 216
2.590 4.620
2.789 3.042
882 1.897
168 1.088
26.057 26.128




RASIP AGRO PASTORIL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Companhia tem por objeto a producao agricola e pastoril, a fruticultura e apicultura;
a criagao de rebanhos; a industria, 0 comércio, a importagao e a exportacao de
produtos alimenticios de produtos da agricultura, da fruticultura e da pecuaria,
inclusive derivados do leite; a elaboragao e execucgao de projetos e atividades de
fruticultura, florestamento e reflorestamento; a producao e comercializagédo de
produtos agricolas; e a prestagao de servigos inerentes a essas atividades.

As instalagbes de producao da Companhia e suas atividades de plantio de produtos
sao ambos sujeito a regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os riscos
associados com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais e controles e
investimentos em equipamento de controle de poluicdo e sistemas. A Companhia
acredita que nenhuma provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é
requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.

2. Apresentacao das demonstracoes financeiras

A autorizacao para a conclusao destas demonstragdes financeiras foi dada pela
Diretoria em 12 de fevereiro de 2010.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
observando as diretrizes contdbeis emanadas da legislagdo societaria (Lei n®
6.404/76), que incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela
Lei n? 11.638/07 e medida provisoria 449/08, convertida na Lei 11.641/09.

Certos valores do ativo, da demonstracao de fluxos de caixa e do valor adicionado,
das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2008, apresentados para fins
de comparacéo, foram reclassificados, em funcao da alocacao contabil das
respectivas transac¢des no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.
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3. Resumo das principais praticas contabeis

a)

Apuracao do resultado e reconhecimento de receitas

O resultado das operacoes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos
e beneficios inerentes ao produto sao transferidos para o comprador. Uma receita
nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagao.

b) Estimativas contabeis

A elaboracao de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administra¢do use de julgamento na
determinagéo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo
imobilizado, provisdo para devedores duvidosos, provisao para descontos
promocionais, estoques e impostos diferidos ativos, provisdo para contingéncias, e
ativos e passivos relacionados a beneficios a empregados. A liquidacao das
transagOes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes
dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.
A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros ndo-derivativos incluem contas a receber e outros
recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim
como contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros ndo-derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido, para instrumentos que nao sejam reconhecidos pelo valor justo
através de resultado, quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros nao
derivativos sdo mensurados conforme descrito abaixo:
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuagao

c¢) Instrumentos financeiros--Continuagao

Instrumentos mantidos até o vencimento

Se a Companhia tem a intengéo positiva e capacidade de manter até o vencimento
seus instrumentos financeiros, esses sao classificados como mantidos até o
vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais
redugdes em seu valor recuperavel.

Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido
para negociagao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial.
Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado
se a Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdo de compra e venda
com base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento
inicial, custos de transacao atribuiveis sao contabilizados nos resultados quando
incorridos. Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado séo
medidos pelo valor justo, e suas flutuagbes sdo reconhecidas no resultado.

Disponiveis para venda

Ativos financeiros que nao se qualificam nas categorias acima. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, sdo avaliadas pelo valor justo e as suas flutuagdes, exceto
reducdes em seu valor recuperavel, e as diferencas em moedas estrangeiras
destes instrumentos, sdo reconhecidas diretamente no patriménio liquido, liquido
dos efeitos tributarios. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, o ganho
ou perda acumulada no patriménio liquido é transferido para o resultado.

Outros
Outros instrumentos financeiros nao-derivativos sao mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por eventuais

redugdes no valor recuperavel.

A Companhia nao possui contratos de derivativos.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

d)

Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real de
acordo com as normas descritas no CPC 02 — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Céambio e Converséao de Demonstracoes Contabeis, aprovado pela Deliberacao
CVM N°534.

Transagbes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na
moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada
transagao. Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos
para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e
as perdas de variagcbes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos
monetarios sao reconhecidos na demonstracao de resultados. Ativos e passivos
nao monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sao convertidos
com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de
avaliagao ao valor justo quando este é utilizado.

Ativos circulante e ndo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagcées financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos balang¢os e com risco insignificante
de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagbes financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio de resultado”.

Clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao
valor presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de
responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os
quais sao considerados créditos tributarios.

A provisédo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado

suficiente pela administragcao para fazer face as eventuais perdas na realizagao
dos créditos e teve como critério a andlise individual dos saldos de clientes com
risco de inadimpléncia.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

e) Ativos circulante e ndo circulante--Continuacao

Provisdo para descontos promocionais

Provisdo para descontos promocionais € constituida em montante estimado de
descontos a serem concedidos aos clientes em fun¢do do volumes de compras
destes e acordos comerciais de fornecimento.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicao ou de producgéo, que nao excede o valor de
mercado.

O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisi¢ao, transporte e
armazenagem. No caso de estoques acabados e em elaboragao, o custo inclui as
despesas gerais de producéo baseadas na capacidade normal de operacgao.

Culturas em formagéao

As culturas em formagéao estdo demonstradas pelos custos incorridos até a data
do balanco e correspondem a formacgao da safra 2009/2010.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente quando o
efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto. O calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa
de juros que reflete o prazo e o risco de cada transacao. Para as transacoes a
prazo a Companhia utiliza a variagdo da taxa do Certificado de Depdésito
Interbancério — CDI, visto que é a taxa de referéncia utilizada em transagoes a
prazo.

O ajuste a valor presente das contas a receber se da em contra partida da receita
bruta no resultado e a diferenga entre o valor presente de uma transagao e o valor
de face do faturamento é considerado como receita financeira e é apropriado com
base na medida do custo amortizado e a taxa efetiva ao longo do prazo de
vencimento da transacao.

O ajuste a valor presente de compras é registrado nas contas de fornecedores e
Custos e sua realizagdo tem como contra partida a conta de despesa financeira,
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pela fruicdo do prazo de seus fornecedores.

3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

e) Ativos circulante e ndo circulante--Continuacao

Investimentos

Os investimentos permanentes sao avaliados ao custo de aquisi¢cao deduzido de
provisao para desvalorizagao, quando aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢céo, formagéo ou construgao, incluindo os juros
incorridos com empréstimos tomados para construg¢do dos ativos, quando
aplicavel. A depreciacao € calculada pelo método linear as taxas mencionadas na
nota explicativa n°. 10 e leva em consideragao o tempo de vida util estimado dos
bens.

Gastos decorrentes de reposicao de um componente de um item do imobilizado
sao contabilizados separadamente, incluindo inspecdes e vistorias. Outros gastos
sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos
desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no
resultado como despesa.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no
reconhecimento inicial ao custo total de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da
amortizacao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Reducgéo ao valor recuperavel

Os itens do imobilizado e do intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Em 31 de dezembro
de 2009 e 2008, a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de que
itens do ativos imobilizados e intangivel, poderiam estar acima do seu valor
recuperavel, de acordo com a Deliberagcdo CVM 527 que aprovou o CPC 01 —
Reducao do Valor Recuperavel de Ativos, e, conseqientemente, nenhuma
provisdo para perda de valor recuperavel de ativos foi registrada
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuacéo

f)

h)

Passivos circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial. Os passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente quando
o efeito é considerado relevante em relacao as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. As operacdes de compras sao registradas a valor presente,
com base em taxas de juros que refletem o prazo e o risco de cada transagéo,
sendo a sua contrapartida registrada no resultado na rubrica de custos dos
produtos vendidos. A diferenca entre o valor presente de uma transagéo e o valor
de face do passivo € apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com
base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.

Provisbes

Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacao real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e €
provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigacdo. As
provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Plano de pensédo e de beneficios pés-emprego a funcionarios

Os planos de beneficios sdo avaliados atuarialmente ao final de cada exercicio
para verificar se as taxas de contribuigao estdo sendo suficientes para a formacao
de reservas necessarias aos compromissos atuais e futuros. Os ganhos ou perdas
atuariais sé&o reconhecidos de acordo com o regime de competéncia.

Para parcela referente ao plano de pensao de contribuigdo definida, os custos de
patrocinio de plano de pensao sédo reconhecidos como despesas por se tratar de
planos de contribuicao definida.

Quando os beneficios de um plano sdo ampliados a parcela do aumento do
beneficio relativo ao servigo passado de empregados é reconhecida no resultado
de maneira linear durante o periodo médio até que os beneficios se tornem
adquiridos. Se os critérios para obter estes beneficios sdo atendidos
imediatamente, o gasto é imediatamente reconhecido no resultado.
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3. Resumo das principais praticas contabeis--Continuagao

i) Tributacdo

As receitas de vendas e servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos 7% a17%
COFINS — Contribuicao para Seguridade Social 0% a 7,6%
PIS — Programa de Integragao Social 0% a 1,65%
ISSQN — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza 3% a 4%
Contribuicao Previdenciaria do Produtor Rural 2,85%

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstracao
do resultado. Os créditos decorrentes da nao cumulatividade do PIS/COFINS sao
apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstragéo do
resultado.

O imposto de renda e a contribuigcao social, do exercicio corrente e diferidos, sédo
calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicéo social sobre o lucro liquido e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada
a 30% do lucro real.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da
contribuicdo social e diferengas temporarias foram constituidos em conformidade
com a Instrucdo CVM n® 371 de 27 de junho de 2002 e levam em consideracao o
histérico de rentabilidade e a expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros
fundamentada e estudo técnico de viabilidade, aprovado pelo Conselho de
Administracgéo.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2009 2008
Caixa e bancos 1.549 791
Aplicagbes financeiras 8 16.490
1.557 17.281

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que séo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um
insignificante risco de mudancga de valor.

As aplicagdes financeiras referem-se substancialmente a fundos de renda fixa, que
aplicam seus recursos em cotas FIs que apresentem uma carteira de ativos que
acompanhe a variagdo das taxas de juros domésticos.

5. Clientes
2009 2008
No Pais 6.713 7.442
Ajuste a valor presente (32) (66)
Provisdo para descontos promocionais (141) (204)
Provisdo para devedores duvidosos (146) (51)
6.394 7.121

O saldo de titulos vencidos por idade de vencimento (“aging list”) € abaixo apresentado:

2009 2008
Contas a receber — vencidos
De 1 a 30 dias 493 456
De 31 a 60 dias 96 82
De 61 a 90 dias 135 12
De 91 a 180 dias 73 28
Acima de 181 dias 16 51

Total 813 629
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6. Estoques

2009 2008

Materiais e insumos 3.282 3.021
Produto agricola acabado 14.208 8.750
Mercadoria para revenda 3 37
Adiantamento a fornecedores 673 917
18.166 12.725

7. Culturas em formacao

2009 2008

Maca 6.270 5.560
Uva 521 287
Viveiros de mudas 1.253 973
Outros 13 -
8.057 6.820

8. Impostos a recuperar

2009 2008

ICMS 657 886
Imposto de Renda e Contribuigao Social 919 843
COFINS 6.029 5.658
PIS 1.585 1.140
Outros 23 173
Total 9.213 8.700
(-) Circulante (4.896) (3.853)
Nao circulante 4.317 4.847

a) Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos — ICMS

O saldo é composto por créditos apurados nas operagdes mercantis e de
aquisicao de bens integrantes do ativo imobilizado, gerados nas unidades
produtoras e comerciais da Companbhia.
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8. Impostos a recuperar--Continuagao

b) PIS e COFINS

O saldo é composto por valores de créditos originados da cobranca nao-
cumulativa do PIS e da COFINS, sendo que Companhia esta solicitando
reembolso através de pedido de ressarcimento junto a Receita Federal.

Incluem-se nos montantes contabilizados os apurados nas operagdes de
aquisicao de bens integrantes do ativo imobilizado, que sdo compensados em
parcelas mensais sucessivas, conforme determinado pela legislacao.

¢) Imposto de renda e contribuicdo social

Corresponde ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e
antecipag6es no recolhimento de imposto de renda e contribui¢cdo social
realizaveis mediante a compensacao com impostos e contribuigdes federais a
pagar.
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9. Transacoes com partes relacionadas

a) Saldos e operacao entre partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2009 e 2008, bem como as transacdes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagcées com partes relacionadas, decorrem de transagcées com
as empresas relacionadas a controladora final da Companhia, DRAMD Participa¢des e Administragéo Ltda., as quais
foram realizadas em condi¢des usuais de mercado para os respectivos tipos de operagao e condigbes especificas
considerando os volumes das operagdes e prazos de pagamentos.

Partes relacionadas

Randon
Master Jost Brasil Suspensys Implementos Randon
Randon S.A. Randon Sistemas Sistemas Sistemas para o Administradora
Implementos e  Veiculos  Automotivos Automotivos Fras-le Automotivos Transporte de Consorcios
Participacoes Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda. Ltda. Ltda. 2009 2008
Ativo
Contas a receber por
vendas 62 - 13 5 a1 14 4 2 141 152
Passivo
Adiantamento de clientes - - - - - - - - - 7
Contas a pagar por
compras 112 - - - - - - - 112 101
Resultado do exercicio
Venda de produtos e
Servigos 172 1 13 13 91 35 28 3 356 228
Compra de produtos e
- - - - - 426 278

servigos 426 - -
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9. Transacoes com partes relacionadas--Continuacao

b) Natureza, termos e condicdes das transacdes

As transacOes de vendas com partes relacionadas, referem-se a comercializagao
dos produtos produzidos pela Companhia, principalmente queijo e maca.

Remuneracdo da Administracdo chave

Os montantes referentes a remuneragao do pessoal chave da administracdo
estdo apresentados abaixo:

2009 2008

Beneficios de curto prazo 613 565

Os administradores também tem direito a planos de aposentadoria como
mencionado na Nota 13. A companhia ndo pagou as suas pessoas chaves da
administracao, remuneracao relativos a outras categorias (i) outros beneficios de
longo prazo, exceto beneficios de aposentadoria, ii) beneficios de rescisao de
contrato de trabalho e iii) remuneracéo baseada em agdes.
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10. Imobilizado e intangivel

a) Composicédo dos saldos

Terrenos

Terrenos - Reavaliagdo

Edificagbes

Edificacbes - Reavaliacao

Equipamentos e instalagbes
Industriais

Equipamentos e instalagdes de
escritério

Veiculos

Reflorestamento e pomares

Reflorestamento e pomares —
Reavaliagao

Imobilizado em andamento

Adiantamentos a fornecedores

Rebanhos

Intangivel

Marcas e patentes
Software

Outros intangiveis

Taxa
de
depreciacao 2009 2008
% a.a. Custo Depreciacao Liquido Liquido

- 8.234 - 8.234 6.141
- 798 - 798 798
4% 26.317 10.765 15.552 14.817
5% 6.089 5.295 794 950
10% 21.164 12.731 8.433 5.739
10% 1.310 936 374 429
20% 1.527 1.017 510 1.063
4% 12.536 2.651 9.885 8.081
4% 265 263 2 7
- 13.593 - 13.593 7.487
- 3.022 - 3.022 243
20% 1.508 447 1.061 811
96.363 34.105 62.258 46.566
- 212 - 212 204
20% 459 259 200 129
- 3 - 3 3
674 259 415 336
97.037 34.364 62.673 46.902
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10. Imobilizado e intangivel--Continuacao

b)

Movimentacdo do custo

Imobilizado

Terrenos

Terrenos — Reavaliacao

Edificagbes

Edificagcbes — Reavaliagcao

Equipamentos e instalagbes
industriais

Equipamentos e instalagbes de
escritério

Veiculos

Reflorestamento e pomares

Reflorestamento e pomares —
Reavaliagao

Imobilizado em andamento

Adiantamentos a fornecedores

Rebanhos

Intangivel

Marcas e patentes
Software

Outros

As obras em andamento estdo representadas substancialmente por projetos de

expansao de pomares.

2008 2009
Custo Adicoes Baixas Outras Custo

6.141 2.118 (25) - 8.234
798 - - - 798
24.438 788 (2) 1.093 26.317
6.089 - - - 6.089
14.936 1.884 (460) 4.804 21.164
1.302 70 (18) (44) 1.310
4.355 300 (61) (3.067) 1.527
10.329 - - 2.207 12.536
265 - - - 265
7.487 11.726 - (5.620) 13.593
243 3.578 (796) 3) 3.022
1.119 - (241) 630 1.508
77.502 20.464 (1.603) - 96.363
205 7 - - 212
334 125 - - 459
3 - - - 3
542 132 - - 674
78.044 20.596 (1.603) - 97.037

A Companhia manteve os saldos de reavaliagdo espontanea de seu ativo
imobilizado, como facultado na Lein ¢ 11.638/07.
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10. Imobilizado e intangivel--Continuacao

c) Ativo intangivel

Os principais ativos intangiveis referem-se a direitos sobre softwares adquiridos
de terceiros, amortizados ao longo de sua vida util estimada em 5 anos.

A amortizacao deste ativo intangivel esta apresentada na demonstragéo de
resultados na rubrica correspondente a natureza de sua utilizagao.

11. Financiamentos e empréstimos
Indexador Juros 2009 2008
Moeda nacional:
BRDE Moeda BRDE 4.5% a 10% a.a. 12.214 9.819
FINAME URTJLP 7,7% a14,43% a.a. 1.957 2.733
Custeio agricola - 6,75% a.a. 611 1.241
Capital de giro CDI 6,75% a.a. 20.046 16.905
Moeda estrangeira:
Financiamento para Variagéo
importagao Cambial 4,2% a.a. - 665
34.828 31.363
Parcela classificada no passivo circulante 18.672 14.929

Passivo ndo-circulante 16.156 16.434
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11.

12.

Financiamentos e empréstimos--Continuacéo

As parcelas a longo prazo tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento: 2009
2011 3.849
2012 3.179
2013 2.877
2014 1.419
2015 até 2019 4.832

16.156

Os financiamentos e empréstimos estao garantidos por avais da controladora no valor
de R$19.740 (R$22.102 em 2008), notas promissérias no valor de R$1.965
(R$12.103 em 2008), alienacao fiduciaria no valor de R$1.823 (R$3.172 em 2008),
hipotecas de terrenos no valor de R$1.774 (R$995 em 2008) e produtos de estoque
no valor de R$9.526 (R$6.119 em 2008).

Provisao para litigios

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais
e 6rgaos governamentais, surgidos no curso normal das operagdes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A Companhia
efetuou diversos depdsitos judiciais vinculados aos processos relacionados com
impostos em discussao judicial. A perda estimada foi provisionada no passivo nao-
circulante com base em opinidao de seus assessores juridicos, para 0s casos em que
a perda é considerada provavel.

Passivo Depésito
Contingente Provavel Possivel Remota judicial
Tributario (a) 100 - 671 665
Trabalhista (b) 81 122 93 34
Previdenciario (c) - - 177 -
31.12.2009 181 122 I 699
31.12.2008 21 1.313 101 594

(a) tributario — representadas basicamente por autuagdes federais;

(b) trabalhista — diversas reclamatérias trabalhistas vinculadas em sua maioria a varios pleitos
indenizatorios;

(c) Previdenciario - autuagdes do INSS que encontram-se em julgamento.
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12.

13.

Provisao para litigios--Continuagao

Durante o exercicio de 2009 ndo houve movimentagdes relevantes nos processos
envolvendo a Companhia cuja probabilidade de risco seja provavel.

Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios

A Companhia € patrocinadora do RANDONPREYV - Plano de Pensao, que tem como
objetivo principal a suplementacao de beneficios assegurados e prestados pela
previdéncia social aos seus empregados. O plano de suplementacao € do tipo
contribuicao definida de aposentadoria para seus funcionarios, com regime financeiro
de capitalizacao.

A posigéo da provisdo atuarial no final do exercicio apurado com base em laudo de
atudrio independente encontra-se demonstrada a seguir:

2009 2008
Ativo atuarial
Valor presente da obrigacéo atuarial (213) (329)
Valor justo dos ativos do plano 405 370
(Perdas) atuariais nao reconhecidas (171) (30)
Ativo liquido 21 11

O ativo liquido nao foi reconhecido pela empresa no balango patrimonial, conforme
paragrafo 49 da NPC n® 26 emitida pelo IBRACON.

A composicao do resultado atuarial é dada conforme segue:

2009 2008
Custo do servico acumulado 29 26
Juros sobre a obrigacao atuarial 29 25
Rendimento esperado sobre os ativos do plano (43) (42)
Ganhos atuariais liquidos - (4)
Total 15 5

A movimentacgao no ativo liquido reconhecida no balango patrimonial pode ser
demonstrada como segue:
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13. Plano de pensao e de beneficios pés-emprego a funcionarios--
Continuacéao

2009 2008

Ativo (passivo) liquido no inicio do exercicio 11 (7)
Despesa liquida reconhecida na demonstracao

do resultado/patriménio liquido (16) (5)

Contribuicdes pagas 26 23

Ativo liquido 21 11

As principais premissas atuariais na data do balanco (expressas por médias
ponderadas) sdo conforme segue:

%

Taxa de desconto em 31 de dezembro 10,76 a.a.
Taxa de rendimento esperada sobre os ativos do plano 11,22 a.a.
Aumentos salariais futuros 7,12 a.a.
Aumentos futuros de beneficios 4,00 a.a.

O valor justo dos ativos do plano foi apurado com base nos parametros de mercado
existentes no final do exercicio ou, quando aplicavel, pela proje¢éo dos beneficios
futuros derivados da utilizagdo do ativo, descontada a valor presente.

A obrigacgao atuarial no final do exercicio foi determinada com base nos calculos do
atuario independente utilizando-se o método da unidade de crédito projetada.
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14. Imposto de renda e contribuicao social
Em conformidade com a Medida Proviséria 449/08 a Companhia optou pela adog¢ao
ao Regime Tributario de Transicao (RTT) para apuracao de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 e 2008.

a) Impostos diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sao registrados para refletir
os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal
de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.

O Imposto de Renda e a Contribui¢cdo Social diferidos tém a seguinte origem:

2009 2008
Ativo ndo circulante
Provisbes para litigios 62 6
Provisdo para comissdes sobre vendas 32 18
Provisdo para descontos promocionais 48 49
Provisdo para devedores duvidosos 50 12
Ajuste a valor presente (14) 5
Base de calculo negativa CSLL 698 -
Prejuizos fiscais 2.074 -
2.950 90
Passivo nédo circulante:
Reserva de reavaliagéo 238 305
Depreciacao acelerada incentivada 9.648 7.668
9.886 7.973

Baseada no estudo técnico das projegdes de resultados tributaveis computados
de acordo com a Instrugdo CVM n® 371, a Companhia estima recuperar o crédito
tributario decorrente de diferencas temporarias dedutiveis nos préximos cinco
anos. A Companhia reconheceu imposto de renda sobre prejuizo fiscal e base
negativa de contribuigdo social no ano de 20009 por ter atendido plenamente os
critérios de reconhecimento.
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14. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

b)

Conciliacio da despesa de impostos

A conciliagcdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais

combinadas e da despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social debitada

em resultado € demonstrada como segue:

2009 2008
Lucro contabil antes do imposto
de renda e da contribuigéao social 1.821 9.182
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social:
Pela aliquota fiscal combinada (619) (3.122)
Adigbes permanentes:
Despesas nao dedutiveis (384) (49)
Juros sobre capital préprio 948 1.033
Outros itens:
Efeito de prejuizos fiscais e bases negativas™ 948 (660)
Outros ajustes 55 (39)
Imposto de renda e contribui¢cao social
no resultado do exercicio 948 (2.837)
Aliguota efetiva 52% 31%

* Reconhecimento inicial de impostos diferidos no ano de 2009 pelo fato da Companhia ter atendido

plenamente os critérios de reconhecimento. Anteriormente os valores de ativo diferido ndo eram reconhecidos.
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14. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

b)

Conciliacdo da despesa de impostos--Continuacao

A compensacao dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da
contribuicao social decorrente das atividades rurais nao possui limitagéo de
compensagao. Os prejuizos fiscais gerados das demais atividades esta limitada a
base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescrigao.

15. Patriménio liquido

a) Capital social

b)

A Assembléia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2009
aprovou o aumento de capital social em R$3.000, mediante capitalizagao de
reserva para investimento e capital de giro, no valor de R$415 e de reserva para
futuro aumento de capital, no valor de R$2.585.

O capital social autorizado, conforme disposto no Artigo 6° do Estatuto Social, com
redacao atualizada na AGE de 28 de abril de 2004 é de 300.000.000 agbes, sendo
100.000.000 de agbes ordinarias e 200.000.000 acoes preferenciais. Em 31 de
dezembro de 2009 e 2008 o capital social, subscrito e integralizado, esta
representado por 200.077.560 agbes nominativas, sendo 69.995.531 ordinarias e
130.082.029 preferenciais, sem valor nominal.

Reservas
Reserva legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos
termos do art. 193 da Lei n°. 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimento e capital de giro

Tem a finalidade de assegurar investimentos em bens de ativo permanente e
acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortiza¢do de dividas da
Companhia. Sera formada com o saldo do lucro ajustado ap6s dele deduzido o
dividendo obrigatério e o adicional de dividendos das acdes preferenciais e tera
como limite maximo importe que nao podera exceder, em conjunto com reserva
legal, o valor de capital social.
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15. Patriménio liquido--Continuagao
b) Reservas--Continuacao
Reserva para aumento de capital

Constituida sobre os juros sobre capital préprio ndo distribuidos, liquidos da
tributacédo no valor de R$2.401.

Reserva de reavaliacdo

Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado, com
base em laudos de avaliagbes elaborados por empresa especializada.

O Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos correspondente a reserva de
reavaliacao de prédios estao classificados no passivo ndo circulante.

A reserva de reavaliacao esta sendo realizada conforme a depreciacao dos
prédios reavaliados registrados na controlada contra lucros acumulados, liquida
dos encargos tributarios. O mesmo efeito da realizagao da reserva de reavaliagao
esta refletido no resultado do exercicio, pela depreciacado dos ativos reavaliados.

Em 31 de dezembro de 2009 a reserva de reavaliagdo da Companhia esta desta
forma composta:

Reserva de reavaliacao de terrenos 712
Reserva de reavaliacao de prédios 703
Reserva de reavaliacao de pomares 2
Reserva de reavaliagdo de camara fria 65
(-) Realizagéo da reserva (238)
Total da reserva de reavaliagéo 1.244

A realizagao da reserva de reavaliacao esté incluida na base de calculo dos
dividendos, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009.
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15. Patriménio liquido--Continuagao
c) Dividendos
Conforme Estatuto Social da Companhia, as a¢des ordinarias e preferenciais
fazem jus a dividendo minimo obrigatério de 30% do lucro ajustado, cabendo as
acoes preferenciais uma importancia adicional de 10% em rela¢@o aos dividendos
atribuidos as agdes ordinarias.

Os dividendos minimos foram calculados conforme se segue:

Lucro liquido do exercicio 2.769
Realizacao de reservas de reavaliacido 130
Reserva legal (5%) (138)
Base de célculo para dividendos 2.761

Dividendos minimos obrigatérios (30% + adicional preferenciais) 882

d) Juros sobre o capital préprio — Lei n©9.249/95

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou e
creditou juros sobre o capital proprio com base na Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP) vigente no exercicio, no montante de R$2.789. Conforme decisdo do
Conselho de Administragao, de 21 de dezembro de 2009, consignada na ata de
Reuniao do Conselho de Administracao n® 159, os juros sobre capital préprio ndo
foram distribuidos aos acionistas e tampouco imputados aos dividendos, sendo
levado a conta de reserva para aumento do capital para futura incorporacdo ao
capital social da Companhia, pelo seu valor liquido, a teor do disposto na
Deliberagdo CVM n® 207/96.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio foram reduzidos em
R$948 em decorréncia da deducdo desses impostos pelos juros sobre o capital
proprio creditados aos acionistas.
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16. Resultado financeiro

2009 2008
Despesas financeiras
Variagdo cambial (448) (540)
Juros sobre financiamentos (2.590) (2.808)
Ajuste a valor presente (608) (591)
Outras despesas financeiras (869) (389)
(4.515) (4.328)
Receitas financeiras
Variagdo cambial 455 284
Juros sobre rendimentos de aplicagbes
financeiras 724 1.523
Ajuste a valor presente 1.071 721
Outras receitas financeiras 347 406
2.597 2.934
Resultado financeiro (1.918) (1.394)

17. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008 os instrumentos financeiros da Companhia e as
premissas de avaliagdo do seu valor de mercado sao:

e (Caixa e equivalentes de caixa — os montantes divulgados no balango patrimonial
sao formados pelos valores disponiveis em conta corrente na data do balango;
portanto, representados pelo seu valor justo, e por aplicacdo com vencimento em
até 90 dias, pds fixadas com risco insignificante de mudanga de seu valor de
mercado.

e Contas a receber e a pagar — os montantes divulgados no balang¢o patrimonial
para estas contas aproximam-se dos valores de mercado, considerando as
provisdes constituidas e a existéncia de ajuste a valor presente.

e Empreéstimos e financiamentos — conforme demonstrado na nota explicativa n® 11,
0S encargos se aproximam das taxas anuais para esses tipos de operagdes e sao
reconhecidos pro rata temporis até a data do balango. Estas operagdes nao
representam riscos adicionais para a Companhia, neste momento, exceto pelas
operacgdes vinculadas ao ddlar, sobre as quais ndo existe nenhum mecanismo de
protegéo contra eventuais oscilagdes.
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17. Instrumentos financeiros--Continuagao

e Qutras contas — a Administragao ndao tem conhecimento de nenhuma outra conta
contabil que possa representar diferengas relevantes entre os valores registrados
e os valores de mercado em 31 de dezembro de 2009 e 2008, bem como
desconhece algum fato relevante ou evento subsequente a esta data que possa
impactar de forma relevante os montantes registrados.

Instrumentos financeiros derivativos

A empresa ndo possui em aberto e ndo contratou durante os exercicios de 2009 e
2008 operagoes decorrentes de instrumentos financeiros derivativos.

Administracio financeira de risco

A Companhia possui exposi¢ao a riscos associados a utilizagcdo de seus instrumentos
financeiros, conforme descrito a seguir:

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituigcdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica
a andlise das situacdes financeira e patrimonial das referidas instituicdes, assim como
a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicoes em
aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza
operagdes com instituicdes financeiras reconhecidas no mercado financeiro. Para
contas a receber por vendas a Companhia possui ainda provisdo para devedores
duvidosos, conforme mencionado na Nota Explicativa n® 5.

Risco de preco das mercadorias vendidas ou produzidas ou dos insumos adquiridos

Decorre da possibilidade de oscilagao dos precos de mercado dos produtos
comercializados ou produzidos pela Companhia e dos demais insumos utilizados no
processo de producao. Essas oscilagdes de pregos podem provocar alteragdes
substanciais nas receitas e nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a
Companhia monitora permanentemente os mercados locais e internacionais,
buscando antecipar-se a movimentos de precos.



Rasip Agro Pastoril S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

17. Instrumentos financeiros--Continuagao

Risco de taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagcbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Companhia mantém acompanhamento
permanente do mercado.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas pela Companhia para a aquisicao de insumos, a venda de
produtos e a contratacao de instrumentos financeiros em moeda estrangeira. Em 31
de dezembro de 2009 e 2008 a Companhia ndo apresenta saldo ativos ou passivos
relevantes expostos a variagdes cambiais.

Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e
capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operac¢oes. Para mitigar
os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a
Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com
0s padrdes de mercado.

Andlise de sensibilidade

A Instrucao CVM 475 de 17 de dezembro de 2008 determina que a Companhia
divulgue quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade, para cada tipo de risco de
mercado considerado relevante pela administragdo, originado por instrumentos
financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento de cada
periodo, incluidas todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

Considerando que a Companhia nao possui instrumentos financeiros derivativos em
aberto e que os riscos relevantes apresentados acima sao decorrentes de suas
operacdes normais, a divulgacdo de analise de sensibilidade nao é requerida para a
Companhia.
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18.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

As principais coberturas de seguro séo:

Total dos limite
de indenizacao

Risco coberto 2009 2008

Maquinas e prédios Incéndio, exploséo, vendaval, fumaca, danos
elétricos e perda de lucro bruto 31.950 31.950
Veiculos Colisao, responsabilidade civil 30.113 32.640
Pomar de magés Granizo 18.078 15.743
Rebanhos Morte 150 150
80.291 80.483

19.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo
de uma auditoria de demonstrac¢des financeiras, consequentemente ndo foram
examinadas pelos nossos auditores independentes.

Novos pronunciamentos contabeis

O Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) seguindo agenda conjunta divulgada
pela CVM e CPC tem emitido diversos pronunciamentos para convergir as praticas
contabeis brasileiras para o padrao internacional de contabilidade. Esses
pronunciamentos contabeis tém sido sistematicamente aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), com
vigéncia para os exercicios sociais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2010 com
aplicacao retroativa para fins de comparabilidade.
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19. Novos pronunciamentos contabeis--Continuagéo

Os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes técnicas emitidos até a presente
data pelo CPC que poderao produzir efeitos na preparacao ou na divulgacao das
demonstragdes financeiras do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010
estdo sendo avaliados pela Companhia com base nos seguintes pronunciamentos:

CPC 16 — Estoques, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 575, de 5 de junho de
2009;

CPC 18 — Investimento em Coligada e em Controlada, aprovado pela Deliberagcéao
CVM n® 605, de 26 de novembro de 2009;

CPC 20 — Custos de Empréstimos, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 577, de 5
de junho de 2009;

CPC 22 - Informagdes por Segmento: aprovado pela Deliberagdo CVM n® 582, de
31 de julho de 2009;

CPC 23 - Politicas Contédbeis, Mudancas de Estimativa e Retificagéo de Erro,
aprovado pela Deliberagdo CVM n® 592, de 15 de setembro de 2009;

CPC 24 - Eventos Subsequentes, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 593, de 15
de setembro de 2009;

CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, aprovado pela
Deliberagdo CVM n? 594, de 15 de setembro de 2009;

CPC 26 - Apresentacao das Demonstragdes, aprovado pela Deliberagdo CVM n?
595, de 15 de setembro de 2009;

CPC 27 - Ativo Imobilizado, aprovado pela Deliberacdo CVM n® 583, de 31 de
julho de 2009;

CPC 29 - Ativo Biolégico e Produto Agricola, aprovado pela Deliberagdo CVM n®
596, de 15 de setembro de 2009;

CPC - 30 - Receitas, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 597, de 15 de setembro
de 2009;

CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 599, de 15
de setembro de 2009;

CPC 33 - Beneficios a Empregados, aprovado pela Deliberacdo CVM n°600 , de 7
de outubro de 2009;

CPC 36 — Demonstracdes Consolidadas, aprovado pela Deliberagao CVM n°608,
de 26 de novembro de 2009;

CPC 37 — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, aprovado
pela Deliberagao CVM n® 609 , de 22 de dezembro de 2009;
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19. Novos pronunciamentos contabeis--Continuagéo

e CPC 38 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao, aprovado
pela Deliberagao CVM n? 604, de 19 de novembro de 2009;

e CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao, aprovado pela Deliberagcéao
CVM n® 604, de 19 de novembro de 2009;

e CPC 40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao, aprovado pela Deliberagao
CVM n® 604, de 19 de novembro de 2009;

e CPC 43 — Adocéo Inicial dos Pronunciamentos Técnicos do CPC 15 a 40,
aprovado pela Deliberagdo CVM n® 610, de 22 de dezembro de 2009;

e OCPC 03 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragéo e
Evidenciagao;

e |CPC 09 — Demonstracdes contabeis individuais, demonstracdes separadas,
demonstragdes consolidadas e, aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial,
aprovado pela Deliberagdo CVM n® 618, de 22 de dezembro de 2009;

e ICPC 10 — Interpretagéo sobre a aplicagéo inicial ao ativo imobilizado e a
propriedade para investimento dos CPCs 27, 28, 37 e 43, aprovado pela
Deliberacao CVM n® 619 de 22 de dezembro de 2009;

Opcionalmente, a Companhia poderia ter antecipado para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009 a adogao dos pronunciamentos cuja adogao é mandatoria para os
totalidade. A Companhia decidiu por ndo exercer essa faculdade para as
demonstragdes financeiras de 2009.

O impacto das novas normas e interpretacdes ainda esta sendo avaliado pela
Companhia. A Companhia procedeu a uma avaliagao preliminar dos novos
pronunciamentos e interpretacdes e considera que as suas atuais praticas contabeis
estdo convergentes com as praticas contabeis requeridas pelas novas normas,
exceto por:

CPC 21 - Demonstracéo Intermediaria: A Administragdo da Companhia espera que
essa norma produza alteracées relevantes sobre o volume de informagdes a serem
divulgados em suas Informagdes Trimestrais — ITRs, dado que tais ITRs seréo
preparadas em bases sintetizadas e contemplarao todas as informagdes materiais,
necessarias e suficientes para prover um adequado e completo rol de indicadores
contabeis e financeiros aos usuarios de suas ITRs.




Rasip Agro Pastoril S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2009 e 2008
(Em milhares de reais)

19. Novos pronunciamentos contabeis--Continuagéo

CPC 26 - Apresentacao das Demonstracées Financeiras: A Companhia entende que
o referido Pronunciamento Técnico produzira impactos sobre a apresentagéo de suas
demonstracgdes financeiras, uma vez que define extensivos requerimentos de
divulgacao sobre politicas contabeis e a introdu¢do da demonstragao do resultado
abrangente, pratica essa que devera ser aplicada pela Companhia nas
demonstracgdes financeiras a serem preparadas em 2010 (incluindo as
demonstragdes financeiras do periodo comparativo).

CPC 27 - Ativo Imobilizado A Companhia espera que a referida norma produza
impactos sobre suas demonstragdes financeiras principalmente em fungéo do referido
CPC introduz o requerimento de dedugéo do valor residual estimado dos ativos
imobilizados para cémputo da depreciacao. Atualmente a Companhia efetua a
depreciacao dos ativos pelo seu custo de formagéao integral sem deduzir o valor
residual estimado, com isso, a despesa de depreciagdo advindas dos bens existentes
em 31 de dezembro de 2009 serdo reduzidas nas proximas demonstragoes
financeiras.

CPC 29 Ativo Bioldgico e Produto Agricola: A Companhia espera que a referida
norma produza impactos relevantes sobre suas demonstragdes financeiras, uma vez
qgue sua pratica contabil de ativos biolégicos e produtos agricolas diverge
significativamente da pratica contabil estabelecida por esse CPC.

CPC 10 Interpretacéo Sobre a Aplicacdo Inicial ao Ativo Imobilizado: Em funcéo da
mudanga da pratica contabil brasileira para plena aderéncia ao processo de
convergéncia as praticas internacionais, na adogao inicial dos Pronunciamentos
Técnicos CPC 27 e CPC 28, ha a opcao de proceder a ajustes nos saldos iniciais a
semelhanga do que é permitido pelas normas internacionais de contabilidade, com a
utilizagao do conceito de custo atribuido (deemed cost), conforme previsto nos
Pronunciamentos Técnicos CPC 37 e 43. A Companhia ainda esta avaliando se
adotard a referida Interpretagéo Técnica.

O CPC pretende ainda emitir diversos pronunciamentos técnicos em 2010, portanto a
avaliacao dos impactos nas demonstracées financeiras da Companhia devera ser
complementada por ocasido da emissdo de novos pronunciamentos contabeis ou
reavaliada na medida que esses novos pronunciamentos ou novas interpretacoes
tragam alguma alteragdo que possam modificar as analises efetuadas anteriormente.



As informacgdes por segmento da Companhia sdo apresentadas com base nas informacoes
contdbeis, na sua estrutura de gerenciamento e nas informagoes gerenciais internas. Os
segmentos de negdcios apresentados foram apurados na consolidagao das informacdes das
duas unidades produtivas da Companhia:

Segmento lacteo: referem-se aos resultados acumulados dos exercicios de 2009 e 2008,
sendo os principais produtos incluidos neste segmento o queijo, creme de leite € manteiga.

Segmento fruticultura: referem-se aos resultados acumulados dos exercicios de 2009 e
2008, sendo os principais produtos incluidos neste segmento a maga, uva e mudas.

Lacteo Fruticultura Total
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Receita bruta de vendas 15.729 15.232 47.232 51.722 62.961 66.954
Dedugbes de vendas (2.328) (2.261) (3.886) (3.573) (6.214) (5.834)
Vendas liquidas 13.401 12.971 43.346 48.149 56.747 61.120
Custo dos produtos vendidos (8.676) (8.354) (37.618) (36.063) (46.294) (44.417)
Lucro bruto 4.725 4.617 5.728 12.086 10.453 16.703
Lucro liquido do exercicio 945 1.141 1.824 4.886 2.769 6.027

Ativo imobilizado 11.497 8.845 50.761 37.721 62.258 46.566



Anexo IV- Comentarios dos Administradores relativos a situacao financeira da
Companhia

Em atendimento a Instrucdo CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, reportamos os
comentarios dos administradores conforme item 10 da mesma instrugéo.

1) Comentario dos administradores

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais:
2007

A Rasip encerrou o exercicio de 2007 com Lucro Liquido de R$ 3,12 milhdes.

A Receita Liquida de 2007 alcancou o total de R$ 54,7 milhdes, representando crescimento
de 7,73% em relacao a 2006.

O crescimento no faturamento foi influenciado por:

e Aumento no volume de macas comercializadas para consumo “in natura” de
30.407 toneladas contra 26.205 realizadas em 2006.

e Aumento no volume de venda de queijo em 15% em 2007 alcangcando o
volume de 367,6 toneladas.

Os precos por tonelada de maga tiveram uma variagdo negativa de 33,5% passando de R$
1.331,35 em 2006 para R$ 910,00 em 2007. Este desempenho de precos foi afetado pelo
aumento no volume da producdo brasileira de magds em 2007 que atingiu 993.225
toneladas, representando um crescimento de aproximadamente 51,4% em relagdo a 2006.

Alem do aumento no volume produzido, a safra de 2007 apresentou problemas qualitativos
em virtude das condicoes climaticas desfavoraveis, A Rasip ampliou o volume de macas
destinadas ao processamento industrial de 8.293 toneladas em 2006 para 12.226 toneladas
em 2007, influenciando negativamente o faturamento e resultado.

Os volumes das exportacdes de macgas no exercicio de 2007 representaram 11,4% da
Receita Liquida da Unidade Fruticultura, superando os 10,4% atingidos em 2006.

O volume exportado em 2007 foi de 4.559 toneladas representando um crescimento de
74,2% em relacao ao exercicio 2006. Os precos FOB porto Brasileiro tiveram uma reducéo
de 9,43% em relagdo ao ano anterior, fechando o exercicio em R$ 1.394,55 por tonelada.

A companhia realizou investimentos em imobilizagées no montante de R$ 10.691 mil., sendo
R$ 1.438 mil na divisao lactea e R$ 9.253 na divisao fruticultura.

2008
A Rasip encerrou o exercicio com Lucro Liquido de R$ 6,03 milhdes.

A Receita Liguida de 2008 alcancou o total de R$ 61,1 milhdes, representando um
crescimento de 12,98% em rela¢do ao ano anterior.

O crescimento no faturamento foi influenciado por:



e O volume de macgas comercializadas para consumo “in natura” foi de 31.996
toneladas contra 30.407 toneladas no exercicio anterior;

e Adivisdo Lactea incrementou seu volume de vendas de queijos em 13,5% em
2008 alcancando o volume de 417,2 toneladas.

Os precgos por tonelada de maca tiveram uma variagdo positiva de 51,23% passando de R$
910,00 em 2007 para R$ 1.376,22 em 2008. Este desempenho de precos foi influenciado
pelo menor volume da producédo brasileira de macas em 2008 que atingiu 900.418
toneladas, representando uma reducao de 9,34% em relagéao a 2007.

Além do menor volume produzido, a safra de 2008 apresentou qualidade superior em virtude
das condicdes climaticas favoraveis. A Rasip reduziu o volume de macas destinadas ao
processamento industrial de 12.226 toneladas em 2007 para 9.155 toneladas em 2008,
influenciando positivamente o faturamento e resultado.

Os valores das exportacdes de macas no exercicio de 2008 representaram 12,69% da
Receita Liquida da unidade Fruticultura, superando os 11,4% atingidos em 2007.

O volume exportado em 2008 foi de 4.006 toneladas representando uma redugéo de 11,95%
em relacéo ao exercicio de 2007. Os pregos FOB porto brasileiro tiveram um acréscimo de
11,04% em relagédo ao ano anterior, fechando o exercicio em R$ 1.548,56 por tonelada.

O volume de producdo de queijos em 2008 foi de 482,8 toneladas. Este volume é 49,55%
superior ao ano de 2007. Durante o ano de 2008 a companhia obteve receita liquida de R$
28,73 por kg de queijo.

A companhia atuou em 2008 fortemente na constante revisdo de seus processos € na
qualificagcdo de seu modelo de gestdo, buscando aprimoramento de suas liderangas e
reducao na participacdo dos custos em relagdo ao faturamento.

As despesas Administrativas e de Vendas representaram 5,6% e 3,7% da receita liquida de
2008.

A companhia formalizou em dezembro de 2008 contrato com softwarehouse para
substituicao do seu ERP. A data da conversao do sistema foi programada para julho/2009, e
teve como principais objetivos a racionalizacdo e reducdo de custos dos processos
administrativos possibilitando maior agilidade no atendimento aos canais de distribuicao dos
seus produtos.

No exercicio a companhia realizou investimentos em imobilizagdes no montante de R$
9.174 mil sendo R$ 3.237 mil na Unidade Lactea e R$ 5.937 mil na Unidade Fruticultura.

A companhia encerrou 0 ano de 2008 com 626 funcionarios fixos, representando
crescimento de 1% sobre a forca de trabalho de dezembro de 2007.

A Companhia incrementou no ano de 2008 sua atuacado em relagdo ao meio ambiente,
através do levantamento para diagnostico e monitoramento dos processos com possivel
impacto ambiental.

Foi definida e divulgada para o publico interno a politica de gestdo ambiental da companhia:
Monitorar nossos processos e atuar para a sustentabilidade ambiental.



2009
A Rasip encerrou o exercicio com Lucro Liquido de R$ 2,77 milhdes

A Receita Liquida de 2009 alcangou o total de R$ 56,75 milhdes, representando uma
reducéo de 7,15 % em relagdo ao ano anterior.

O volume de magas comercializadas para consumo “in natura” no mercado Brasileiro foi de
29.983 toneladas contra 27.987 toneladas no exercicio anterior, e 0os pregos por tonelada
tiveram uma variagdo negativa de 14,76% passando de R$ 1.376,22 em 2008 para R$
1.169,91 em 2009. Este desempenho de precos foi influenciado pela produgéo Brasileira de
magas recorde em 2009 que atingiu 1,05 milhdes de toneladas, representando aumento de
6,9% em relagéo a 2008.

Além do maior volume produzido, a safra de 2009 apresentou menor qualidade, influenciada
pelas condicbes climaticas desfavoraveis.

A companhia reduziu o volume de macas destinadas ao processamento industrial de 9.155
toneladas em 2008 para 8.528 toneladas em 2009, minimizando o efeito negativo na
reducdo do faturamento e resultado.

Os valores das exportacdes de maca no exercicio de 2009 representaram 14,4% da Receita
Liquida da unidade Fruticultura, superando os 12,7% atingidos em 2008.

O volume exportado em 2009 foi de 3.997 toneladas, mantendo os volumes de 2008 (4.006
toneladas). Os pregos FOB porto brasileiro tiveram um acréscimo de 2,74% em relagao ao
ano anterior, fechando o exercicio em R$ 1.590,96 por tonelada.

A unidade Lactea manteve o volume de vendas de queijos realizado no ano anterior, 418,7
toneladas. O volume de producgéo de queijos em 2009 foi de 681,1 toneladas. Este volume é
41,07% superior ao de 2008. Durante o ano de 2009 a companhia obteve receita liquida de
R$ 28,88 por kg de queijo vendido.

Em 2009 a receita liquida oriunda da comercializacdo dos derivados do queijo (creme de
leite e manteiga), atingiu R$ 1,29 milhdo, representando 9,49% da receita liquida desta
unidade.

As despesas Administrativas e de Vendas representaram 6,1% e 5,0% da receita liquida de
2009.

A companhia atuou durante o primeiro semestre de 2009 no planejamento para troca do
ERP e folha de pagamento. No més de julho foi realizada a migragcéo para o novo sistema
oportunizando, em médio prazo, e reducao de custos dos processos administrativos e maior
agilidade no atendimento aos canais de distribuicao dos seus produtos.

No exercicio a empresa realizou investimentos em imobilizagdes no montante de R$ 20,4
milhdes sendo R$ 3,0 milhdes na Unidade Lactea e R$ 17,4 milhdes na Unidade
Fruticultura.



A companhia encerrou 0 ano de 2009 com 671 funcionérios fixos, representando
crescimento de 7,1% sobre a forca de trabalho de dezembro de 2008.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas,
indicando:

i. Hipotese de resgate
Nao se aplica
ii. Formula de calculo do valor de resgate
N&o se aplica

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

A Companhia tem plena capacidade de pagamento de todos o0s seus compromissos
financeiros de curto e longo prazo.

A menor liquidez na companhia ao final de 2009 é reflexo do plano de investimentos na
ampliagdo da capacidade produtiva e de armazenamento. Estes investimentos propiciarao
em médio prazo aumento no faturamento e margens da companhia.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao- circulantes utilizadas

A companhia possui operagdes de linhas de financiamento agricola como a LEC
(embaladores de maca), nota promisséria rural e EGF.

Adicionalmente, a Companhia utiliza além de recursos préprios, linhas de créditos junto a
instituicdes financeiras para o financiamento de ativos nao-circulantes, tais como BNDES,
FINAME, Revitaliza.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao- circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

BNDES, nota promisséria rural, LEC e EGF.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

ii. Outras relagcées de longo prazo com instituicoes financeiras



Financiamentos (R$ milhoes)

Indexador Juros 2009 2008 2007
Moeda nacional:
BRDE Moeda BRDE 4,5% a.a. a 10% a.a. 12.214 9.819 6.499
FINAME URT TILP 7,7% a.a.a 14,43% a.a. 1.957 2.733 2.571
Custeio agricola 6,75% a.a. 611 1.241 813
Capital de giro [eh] 6,75% a.a. 20.046 16.905 17.710
Moeda estrangeira
Financiamento para importagdo Variagdo 4,2% a.a. 0 665 532
Cambial 34.828 31.363 28.125
Parcelas classificadas no passivo circulante 18.672 14.929 13.344
Passivo ndo circulante 16.156 16.434 14.781

As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de
pagamento:

Ano de vencimento: 2009
2011 3.849
2012 3.179
2013 2.877
2014 1.419
2015 até 2019 4.832
16.156

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por avais da controladora no valor de
R$19.740 (R$22.102 em 2008), notas promissérias no valor de R$1.965 (R$12.103 em
2008), alienacdo fiduciaria no valor de R$1.823 (R$3.172 em 2008), hipotecas de terrenos
no valor de R$1.774 (R$995 em 2008) e produtos de estoque no valor de R$9.526 (R$6.119
em 2008).

Fontes de Liquidez adicional

A companhia tem utilizado sua geracdo de caixa proprio e instrumentos lastreados em
exportagdo para uso em sua necessidade de recursos. A companhia possui bons indices de
avaliacao junto as instituicoes financeiras o que permite rapido acesso a linhas de crédito.

iil. Grau de subordinacao entre as dividas
N&o se aplica.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em relacao a limites de
endividamento e contratacio de novas dividas, a distribuicao de
dividendos, a alienacao de ativos, a emissdao de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario

N&o se aplica.

g) Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados



Nao se aplica.

h) Alteracao significativa em cada item das demonstracdes financeiras

Disponibilidades (Ativo circulante)

Em 2009 a Companhia aplicou R$ 20,4 milhées no Imobilizado e utilizou recursos préprios,
ou seja, provenientes de seu capital de giro para estas aquisi¢des.
Estogues (Ativo circulante)

No ano de 2009 a empresa investiu na ampliagdo da capacidade produtiva da fabrica do
segmento lacteo, o estoque de queijo que no ano de 2008 era de 510 mil Kg passou para
770 mil kg em 2009.

Impostos diferidos (Ativo ndo circulante)

A Companhia elaborou estudo técnico conforme o disposto na Instrugdo da CVM n? 371 e
registrou o ativo diferido de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL sobre base de calculo
negativa no total de R$ 2.712.

Imobilizado (Ativo ndo circulante)

A companhia tem nas bases de seu planejamento estratégico incremento de faturamento.
Para que obtenha sucesso vem investindo na renovacao de seus pomares e ampliando sua
capacidade produtiva. No exercicio a empresa realizou investimentos em imobilizagdes no
montante de R$ 20,4 milhées sendo R$ 3,0 milhdes na Unidade Lactea e R$ 17,4 milhdes
na Unidade Fruticultura. Dentre esses investimentos, figuram representativamente (em
milhares de reais): Areas de terras R$ 2.118 Obras civis R$ 788, Maquinas R$ 1.884,
Veiculos R$ 300, Equipamentos e instalagcdbes de escritério R$ 70, Imobilizacbes em
andamento R$ 15.304 entre as imobilizagdes em andamento os saldos de maior relevancia
sdo: implantacdo do ERP no montante de R$ 1.509, Construgcdo camara fria R$ 3.324,
Pomares R$ 5.732, Semoventes R$ 983, Maquinas obras civis e outros R$ 3.756.

Fornecedores (Passivo circulante)

Em 2008 o prazo médio de pagamento da Companhia era de 25 dias em 2009 passou para
47 dias, o principal motivo para o aumento foi a utilizagdo do capital de giro para financiar
seus investimentos.

Salarios e férias (Passivo circulante)

A empresa encerrou 0 ano de 2009 com 671 funcionarios fixos, representando crescimento
de 7,1% sobre a forca de trabalho de dezembro de 2008.

Dividendos e juros sobre o capital préprio (Passivo circulante)

Conforme Estatuto Social da Companhia, as acdes ordinarias e preferenciais fazem jus a
dividendo minimo obrigatério de 30% do lucro ajustado, cabendo as acdes preferenciais
uma importancia adicional de 10% em relacdo aos dividendos atribuidos as acgdes
ordinarias. O resultado da Companhia em 2009 sofreu uma reducdo de 54%,
consequientemente os dividendos a pagar acompanharam essa variacao.



1.2. Comentarios dos Administradores
O comentario a seguir contempla os seguintes itens:
a) Resultados das operacoes do emissor:
i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

b) Variacoes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflacao, alteracées de volumes e introducao de novos produtos e
servicos.

c) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor.

Segue demonstragao das informacgoes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2009, 31 de dezembro de 2008 e 31 de dezembro de 2007. A tabela
resumo abaixo facilita a compreensao dos dados.

Valores em RS Milhares

2009 2008 2007
Receita bruta 62.961 66.954 57.713
Receita liquida 56.747 61.120 54.703
Lucro bruto 10.453 16.703 14.281
Lucro liquido 2.769 6.027 3.122
EBITDA 7.132 13.515 9.663
Endividamento financeiro liquido 33.365 14.081 11.613
Resultado financeiro liquido - 1918 - 1.394 - 2.093
Despesas administrativas e comerciais - 7.602 - 5.763 - 6.316
Lucro por agao 0,01384 0,03012 0,01560

Em sintese as principais rubricas que influenciaram os resultados dos 3 Ultimos exercicios
sociais foram:

2007
Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos representou 73,9% da receita liquida, ou R$ 40,4 milhées no
exercicio de 2007, um acréscimo de 30,5% sobre os R$ 31,0 milhdes referentes ao mesmo
exercicio de 2006 e que representou 71,8% as receita liquida.

Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a R$ R$ 14,3 milhdes no acumulado de 2007 e representou 26,1% da
receita liquida, um aumento de 17,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2006, quando o
lucro bruto totalizou R$ 12,2 milhdes ou 28,2% da receita liquida.

Despesas Operacionais (Administrativas/Comerciais/Outras)



As despesas operacionais em 2007 representaram 13,02% sobre a receita liquida, contra
11,23% no ano de 2006, ficando em R$ 7,1 milhdes (R$ 4,8 milhdes em 2006).

Geracao Bruta de Caixa (EBITDA)

O EBITDA (geracédo bruta de caixa) totalizou R$ 9,7 milhdes ou 17,7% sobre a receita
liguida do periodo, enquanto em 2006 registrou R$ 10,6 milhdes ou 24,5% sobre a receita
liquida.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido (receitas menos despesas) aumentou de R$ 1,1milhdes
negativos em 2006, para R$ 2,1 milhdes negativos em 2007.

A divida bancaria liquida que no periodo de 2006 era de R$ 6,4 milhdes, passou para R$
11,6 milhdes em dezembro de 2007, o equivalente a um multiplo de 1,3 do EBITDA. Este
aumento ocorreu em fungdo dos investimentos realizados no periodo por conta do Plano
Plurianual de investimentos.

2008
Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos representou 72,7% da receita liquida, ou R$ 44,4 milhdes no
exercicio de 2008, um acréscimo de 9,9% sobre os R$ 40,4 milhdes referentes ao mesmo
periodo de 2007 e que representou 73,9% da receita liquida.

Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a R$ 16,7 milhdes no acumulado de 2008 e representou 27,3% da
receita liquida, um aumento de 17,0% em relagdo ao mesmo periodo de 2007, quando o
lucro bruto totalizou R$ 14,3 milhdes ou 26,1% da receita liquida.

Despesas Operacionais (Administrativas/Comerciais/Outras)

As despesas operacionais em 2008 representaram 10,02% sobre a receita liquida, contra
13,02% no ano de 2007, ficando em R$ 6,1 milhdes (R$ 7,1 milhdes em 2007).

Geracao Bruta de Caixa (EBITDA)

O EBITDA (geragdo bruta de caixa) totalizou R$ 13,5 milhdes ou 22,1% sobre a receita
liguida do periodo, enquanto em 2007 registrou R$ 9,7 milhdes ou 17,7% sobre a receita
liquida.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido (receitas menos despesas) reduziu de R$ 2,1milhdes
negativos em 2007, para R$ 1,4 milhdes negativos.

A divida bancaria liquida que no periodo de 2007 era de R$ 11,6 milhdes, passou para R$
14,1 milhdes em dezembro de 2008, o equivalente a um multiplo de 0,97 do EBITDA. Este
aumento ocorreu em fungdo dos investimentos realizados no periodo por conta do Plano
Plurianual de investimentos.



2009
Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos representou 81,6% da receita liquida, ou R$ 46,3 milhdes no
exercicio de 2009, um acréscimo de 4,2% sobre os R$ 44,4 milhdes referentes ao mesmo
periodo de 2008 e que representou 72,7% da receita liquida.

Lucro Bruto

O lucro bruto chegou a R$ 10,5 milhdes no acumulado de 2009 e representou 18,4% da
receita liquida, uma redugcado de 37,4% em relacdo ao exercicio de 2008, quando o lucro
bruto totalizou R$ 16,7 milhdes ou 27,3% da receita liquida.

Despesas Operacionais (Administrativas/Comerciais/Outras)

As despesas operacionais em 2009 representaram 11,8% sobre a receita liquida, contra
10,0% no ano de 2008, ficando em R$ 8,6 milhdes (R$ 6,1 milhdes em 2008).

Geracao Bruta de Caixa (EBITDA)

O EBITDA (geragao bruta de caixa) totalizou R$ 7,1 milhdes ou 12,6% sobre a receita
liquida do periodo, enquanto em 2008 registrou R$ 13,5 milhdes ou 22,1% sobre a receita
liquida.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido (receitas menos despesas) aumentou de R$ 1,4milhdes
negativos em 2008, para R$ 1,9 milhdes negativos em 2009.

A divida liquida que no periodo de 2008 era de R$ 14,8 milhdes, passou para R$ 33,3
milhdes em 2009, o equivalente a um mudltiplo de 4,62 do EBITDA. Este aumento ocorreu
em funcdo dos investimentos realizados no periodo por conta do Plano Plurianual de
investimentos.

1.3. Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional
N&o se aplica.

b. Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
N&o se aplica.

c. Eventos ou operacdes nao usuais
N&o se aplica.

1.4. Os diretores devem comentar

a. Mudancas significativas nas praticas contabeis



Baseada no estudo técnico das projecoes de resultados tributaveis computados de acordo
com a Instrugcdo CVM n® 371, a Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente
de diferencas temporarias dedutiveis nos préximos cinco anos, entdo ela reconheceu
imposto de renda sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social no ano de
2009 por ter atendido plenamente os critérios de reconhecimento.

b. Efeitos significativos das alterac6es em praticas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Na elaboracdo das demonstragcdes de 2008 a Companhia adotou pela primeira vez as
alteragbes na legislacdo societaria introduzidas pela Lei n° 11.638 aprovada em 28 de
dezembro de 2007, com as respectivas modificagdes introduzidas pela Medida Proviséria n°
449 de 3 de dezembro de 2008.

A Lei n° 11.638/07 e a Medida Proviséria n° 449/08 modificam a Lei n° 6.404/76 em
aspectos relativos a elaboracao e divulgacao das demonstragoes financeiras.

A companhia optou por elaborar balango patrimonial de transicao em 12 de janeiro de 2008
que é o ponto de partida da contabilidade de acordo com a legislagao societaria modificada
pela Lei n® 11.638/07 e pela Medida Proviséria n® 449/08. As modificagdes introduzidas pela
referida legislagdo caracterizam-se como mudanga de pratica contabil, entretanto, conforme
facultado pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - Adogéao Inicial da Lei n® 11.638/07 e
Medida Provisoria n® 449/08, aprovado pela Deliberagdo CVM n® 565 de 17 de dezembro de
2008, todos os ajustes com impacto no resultado foram efetuados contra lucros e prejuizos
acumulados na data de transicdo nos termos do art. 186 da Lei n® 6.404/76, sem efeitos
retrospectivos sobre as demonstragdes financeiras.

Ajustes da Adocao Inicial da Lei n? 11.638/07 e Medida Proviséria n? 449/08 no
Balanco Patrimonial na data de transicao - 1°de janeiro de 2008.

Em decorréncia das alteracoes da Lei 6.404/76, alguns saldos de 2007 foram reclassificados
para permitir a comparacdo com as demonstragées financeiras de 2008. As reclassifica¢des
efetuadas ndo tém impacto no resultado nem no patriménio liquido de 2007.

Data da transicao - 01/01/2008

31/12/07
Saldos Ajustes Saldos
Patriménio liquido 50.291 (10) 50.281
Capital social 40.819 - 40.819
Reservas de capital 1.685 - 1.685
Reservas de lucros 7.787 - 7.787
Lucros acumulados - (10) {a} (10)

Resumo dos ajustes

{a} Ajustes contra lucros acumulados (10)



{a1} Ajustes a valor presente (15)
{a2} Imposto de renda e contribuicao social diferidos 5

Demonstracéo dos efeitos no resultado e no Patriménio Liquido em 31 de dezembro
de 2008 decorrentes da Adocao Inicial da lei n? 11.638/07 e Medida Provisdria n®
449/08

a) No resultado 2008
Lucro do exercicio findo em 31 de dezembro 6.027
Ajustes dos efeitos decorrentes da adogdo inicial da Lei n° 11.638/07 e Medida Proviséria n®
449/08 (10)
Receita financeira (721)
Receita de vendas 739
Despesa financeira 591
Custo dos produtos vendidos (592)
Diferengas tempordrias de IR e CSLL ©)
Lucro liquido sem os efeitos da Lei 11.638/07 (Resultado liquido ajustado) 6.029
Total dos ajustes liquidos decorrentes da adocdo da Lei n® 11.638/07 e Medida Proviséria n°®
449/08 2
b) No patrimdnio liquido 2008
Patrimonio liquido em 31 de dezembro 53.954
Ajustes na data da transi¢@o reconhecidos em
Reserva de lucros 10
Diferenca entre o resultado liquido de 2008 e o resultado ajustado 2
Patrimé6nio liquido em 31 de dezembro 2008, sem os efeitos da Lei n° 11.638/07 e Medida
Proviséria n® 449/08 53.966

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
Nao houve ressalvas.

1.5. Indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pela companhia,
explorando, em especial estimativas contabeis feitas pela administracao sobre
questoes incertas e relevantes para a descricio da situacdo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento de receita, créditos fiscais, ativos de longa duracao,
vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em moeda
estrangeira, custos de recuperacao ambiental, critérios para teste de recuperacao de
ativos e instrumentos financeiros

As demonstragbes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas emitidas pela Comissdao de Valores Mobilidarios (CVM),
observando as diretrizes contabeis emanadas da legislagao societaria (Lei n® 6.404/76), que
incluem os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados pela Lei n® 11.638/07 e
medida provisoria 449/08, convertida na Lei 11.641/09.

a) Apuracao do resultado e reconhecimento de receitas




O resultado das operacgbes € apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia de exercicio.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. Uma receita nao
é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagao.

b) Estimativas contédbeis

A elaboracao de demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil requer que a Administragcao use de julgamento na determinacgéo e
registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, provisédo para
devedores duvidosos, provisdo para descontos promocionais, estoques e impostos
diferidos ativos, provisdo para contingéncias, e ativos e passivos relacionados a
beneficios a empregados. A liquidagao das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes
ao processo de sua determinagao. A Companhia revisa as estimativas e premissas
pelo menos trimestralmente.

Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros néo-derivativos incluem contas a receber e outros
recebiveis, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, assim
como contas a pagar e outras dividas.

Instrumentos financeiros néo-derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo
através de resultado, quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.
Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros nao
derivativos sdo mensurados conforme descrito abaixo:

Instrumentos mantidos até o vencimento

Se a Companhia tem a intengédo positiva e capacidade de manter até o vencimento
seus instrumentos financeiros, esses sado classificados como mantidos até o
vencimento. Investimentos mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais
redugbes em seu valor recuperavel.

Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo através do resultado se for mantido
para negociagao, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os
instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo através do resultado se a
Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdao de compra e venda com
base em seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento
de risco documentado pela Companhia. Apos reconhecimento inicial, custos de



d)

transagdo atribuiveis sao contabilizados nos resultados quando incorridos.
Instrumentos financeiros ao valor justo através do resultado sdo medidos pelo valor
justo, e suas flutuacoes sao reconhecidas no resultado.

Disponiveis para venda

Ativos financeiros que ndo se qualificam nas categorias acima. Posteriormente ao
reconhecimento inicial, sdo avaliadas pelo valor justo e as suas flutuagdes, exceto
redugdes em seu valor recuperavel, e as diferengas em moedas estrangeiras destes
instrumentos, sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido, liquido dos efeitos
tributarios. Quando um investimento deixa de ser reconhecido, 0 ganho ou perda
acumulada no patriménio liquido é transferido para o resultado.

Outros

Outros instrumentos financeiros nao-derivativos sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de taxa de juros efetiva, reduzidos por eventuais
redugdes no valor recuperavel.

A Companhia nao possui contratos de derivativos.

Moeda estrangeira

A Administragdo da Companhia definiu que sua moeda funcional € o Real de acordo
com as normas descritas no CPC 02 — Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio
e Conversao de Demonstragdes Contabeis, aprovado pela Deliberagdo CVM N°534.

Transagbes em moeda estrangeira, isto é, todas aquelas que nao realizadas na
moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transagao.
Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional pela taxa de cambio da data do fechamento. Os ganhos e as perdas de
variagoes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos monetarios séo
reconhecidos na demonstracdo de resultados. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas
taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo
quando este é utilizado.

Ativos circulante e ndo circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagbes financeiras resgataveis
no prazo de 90 dias das datas dos balancos e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado. As aplicagbes financeiras incluidas nos equivalentes de
caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor
justo por meio de resultado”.

Clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de



responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos na fonte, os
quais sao considerados créditos tributarios.

A provisdo para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado
suficiente pela administragédo para fazer face as eventuais perdas na realizagao dos
créditos e teve como critério a andlise individual dos saldos de clientes com risco de
inadimpléncia.

Provisdo para descontos promocionais

Provisao para descontos promocionais é constituida em montante estimado de
descontos a serem concedidos aos clientes em fun¢do do volumes de compras
destes e acordos comerciais de fornecimento.

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producdo, que ndo excede o valor de
mercado.

O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisicdo, transporte e
armazenagem. No caso de estoques acabados e em elaboragéo, o custo inclui as
despesas gerais de producao baseadas na capacidade normal de operacao.

Culturas em formagéo

As culturas em formacao estdo demonstradas pelos custos incorridos até a data do
balanco e correspondem a formacao da safra 2009/2010.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente quando o
efeito é considerado relevante em relacao as demonstracoes financeiras tomadas em
conjunto. O calculo do ajuste a valor presente é efetuado com base em taxa de juros
que reflete o prazo e o risco de cada transacdo. Para as transacbes a prazo a
Companhia utiliza a variagao da taxa do Certificado de Dep6sito Interbancario — CDI,
visto que é a taxa de referéncia utilizada em transacoées a prazo.

O ajuste a valor presente das contas a receber se da em contra partida da receita
bruta no resultado e a diferenga entre o valor presente de uma transacao e o valor de
face do faturamento é considerado como receita financeira e é apropriado com base
na medida do custo amortizado e a taxa efetiva ao longo do prazo de vencimento da
transagéo.

O ajuste a valor presente de compras € registrado nas contas de fornecedores e
Custos e sua realizagdo tem como contra partida a conta de despesa financeira, pela
fruicdo do prazo de seus fornecedores.

Investimentos

Os investimentos permanentes sao avaliados ao custo de aquisicao deduzido de
provisao para desvalorizagdo, quando aplicavel.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, incluindo os juros
incorridos com empréstimos tomados para construgcdo dos ativos, quando aplicavel.



A depreciagdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota
explicativa n®. 10 e leva em consideracao o tempo de vida Util estimado dos bens.

Gastos decorrentes de reposicao de um componente de um item do imobilizado sao
contabilizados separadamente, incluindo inspegdes e vistorias. Outros gastos séo
capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos desse item
do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto & reconhecido no resultado como
despesa.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento
inicial ao custo total de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagédo
acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Reducéao ao valor recuperavel

Os itens do imobilizado e do intangivel tém o seu valor recuperavel testado, no
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. Em 31 de dezembro
de 2009 e 2008, a Companhia néo verificou a existéncia de indicadores de que itens
dos ativos imobilizados e intangivel poderiam estar acima do seu valor recuperavel,
de acordo com a Deliberacado CVM 527 que aprovou o CPC 01 — Reducéo do Valor
Recuperavel de Ativos, e, conseqlientemente, nenhuma provisao para perda de valor
recuperavel de ativos foi registrada

Passivos circulante e ndo circulante

Os passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes
encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial. Os passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente quando o
efeito é considerado relevante em relacao as demonstracées financeiras tomadas em
conjunto. As operagbes de compras sao registradas a valor presente, com base em
taxas de juros que refletem o prazo e o risco de cada transacdo, sendo a sua
contrapartida registrada no resultado na rubrica de custos dos produtos vendidos. A
diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor de face do passivo é
apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo
amortizado e da taxa de juros efetiva.

g) Provisées

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigagéo real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é
provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigacdo. As
provisbes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

h) Plano de penséao e de beneficios pds-emprego a funcionarios




Os planos de beneficios sdo avaliados atuarialmente ao final de cada exercicio para
verificar se as taxas de contribuicdo estdo sendo suficientes para a formacao de
reservas necessarias aos compromissos atuais e futuros. Os ganhos ou perdas
atuariais sao reconhecidos de acordo com o regime de competéncia.

Para parcela referente ao plano de pensao de contribuicdo definida, os custos de
patrocinio de plano de pensado sao reconhecidos como despesas por se tratar de
planos de contribuicao definida.

Quando os beneficios de um plano sdo ampliados a parcela do aumento do beneficio
relativo ao servigo passado de empregados é reconhecida no resultado de maneira
linear durante o periodo médio até que os beneficios se tornem adquiridos. Se os
critérios para obter estes beneficios sdo atendidos imediatamente, o gasto é
imediatamente reconhecido no resultado.

Tributacéo

As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e 7% a17%
Servicos
COFINS — Contribuicao para Seguridade Social 0% a 7,6%
PIS — Programa de Integracéo Social 0% a 1,65%
ISSQN - Imposto sobre Servico de Qualquer 3% a 4%
Natureza
Contribuicao Previdenciaria do Produtor Rural 2,85%

Esses encargos sao apresentados como dedugbes de vendas na demonstragdo do
resultado. Os créditos decorrentes da nao cumulatividade do PIS/COFINS sao
apresentados dedutivamente do custo dos produtos vendidos na demonstracdo do
resultado.

O imposto de renda e a contribuicdo social, do exercicio corrente e diferido, sao
calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social, limitada a 30% do lucro
real.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa da
contribuicao social e diferencas temporarias foram constituidos em conformidade
com a Instrugao CVM n? 371 de 27 de junho de 2002 e levam em consideragao o
histérico de rentabilidade e a expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros
fundamentada e estudo técnico de viabilidade, aprovado pelo Conselho de



Administragéao.

1.6. Com relacdo aos controles internos adotados para assegurar a elaboracao de
demonstracoes financeiras confiaveis, comentar:

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A empresa vem investindo na qualificacdo dos profissionais da area de controladoria e
implementando sistemas de formalizacdo de procedimentos, os fluxos de processos e
sistemas de organizacdo sao reavaliados com freqliéncia no sentido de aferir a efetividade
dos controles existentes, tendo pleno envolvimento das areas e resultando em reportes a
administragao.

Oportuno ressaltar que em 2009 a empresa investiu na troca seu sistema de ERP de folha
de pagamento aprimorando o acesso e agilidade as informagdes o0 que incrementou a
qualidade de seus processos operacionais e administrativos.

b. Deficiéncias e recomendagcdes sobre os controles internos presentes no
relatorio do auditor independente

Baseados em nosso conhecimento e nos trabalhos do auditor independente para avaliar a
estrutura de controles internos, que tem por objetivo garantir a adequacdo das
demonstracdes financeiras da Rasip, informamos desconhecer aspectos que possam
comprometer de maneira significativa a adequagédo das nossas demonstragées financeiras
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

1.7. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios,
comentar:

a. Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
N&o se aplica.

b. Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicao

N&o se aplica.
c. Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios
Nao se aplica.

1.8. Descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off - balance sheet items), tais
como:

i. Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos



Nao se aplica.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre os quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos
passivos

Nao se aplica.

iil. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
N&o se aplica.

iv. Contratos de construcado nao terminada
Nao se aplica.

v. Contratos de recebimentos futuros
N&o se aplica.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

N&o se aplica.

1.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
indicados no item 1.8, comentar:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragoes financeiras do emissor

Nao se aplica.
b. Natureza e o propdsito da operacao

Nao se aplica.

c. Natureza e o0 montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacao

N&o se aplica.

1.10. Indicar e comentar os principais elementos do plano de negé6cios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2009 a companhia contabilizou investimento de R$ 20,4 milhdes.



O ano foi marcado por investimentos na unidade fruticultura na ampliagdo da area plantada
dos pomares de macieira e videiras, aquisicdo de bins para transporte da fruta e na
ampliacdo em 6.000 toneladas da capacidade de armazenamento de frutas em camara fria.

Na unidade lactea foi realizado investimento na ampliacdo da capacidade de producao de
queijo Tipo Grana e seus derivados e na ampliagdo da capacidade de armazenagem de
queijo em maturacao.

A companbhia investiu também na modernizagao de seu sistema de gestao substituindo seu
ERP e sistema de folha de pagamento, objetivando maior agilidade nos processos
administrativos e minimizar os riscos fiscais e tributarios.

A seguir estdao relacionados os investimentos totais realizados em 2009:

INVESTIMENTOS - ACUMULADO 2009

IMOBILIZADO E INTANGIVEL - (Reais mil)

2009
Areas de terras 2.118
Obras Civis 788
M4dquinas 1.884
Veiculos 300
Mdveis e utensilios 70
Software 1.509
Camara fria 3.324
Pomares 5.732
Semoventes 983
Outros 3.756
Total 20.464

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento destes investimentos foram a prépria Geracao de
Caixa e o BNDES.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

N&o se aplica

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamento,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor.

N&o se aplica.
c. Novos produtos e servicos incluindo:

i. Divulgacao das pesquisas em andamento ja divulgadas.



Nao se aplica.

ii. Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos e servicos

N&o se aplica.
iil. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

N&o se aplica.

iv. Montantes totais gastos pela companhia no desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

Nao se aplica.

1.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Nada a comentar.



Anexo V — Proposta da Diretoria para Destinacao do Lucro Liquido de 2009

PROPOSTA DA DIRETORIA
Destinacao do Lucro Liquido — 2009

Submetemos aos membros do Conselho de Administragdo para apreciacdo, manifestacdo e
encaminhamento a Assembleia Geral Extraordinéria, proposta de destina¢do do lucro liquido do
exercicio de 2009.

De acordo com o disposto no Artigo 192 da Lei n® 6404/1976, juntamente com as demonstragoes
financeiras do exercicio, 0os 6rgdos da administracdo da companhia apresentardao a Assembléia
Geral Ordinaria, proposta sobre a destinagao a ser dada ao lucro liquido do exercicio.

Nesse sentido, demonstramos, por meio de tabela comparativa, a proposta para destinagdo do
lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2009, bem como da
destinacéo dos trés exercicios anteriores:

Descricéo Proposta Destinacoes
2009 (R$) 2008 (R$) 2007 (R$) 2006 (R$)

Lucro liquido do exercicio 2.769.373,25 6.026.928,76 3.122.165,39 4.998.925,89
Reserva legal 138.468,66 312.428,54 156.108,27 249.946,30
(+) Realizacdo de Reservas 130.596,35 232.018,99 224.143,07 322.582,34
(+) Ajustes - Lei 11.638/07 - 10.377,00 - -
Reserva de investimento e | 998.338,85 | 345117585
capital de giro (estatutéria)
(+) Reversao de parte da
Reserva de Investimento e 27.610,25 - - -
Capital de Giro
Juros sobre o capital préprio
para futura incorporagdo ao | 2.789.081,19 3.041.178,91 2.925.133,33 -
Capital Social
Dividendos - 1.896.624,45 265.066,26 1.620.386,08
Dividendos a conta de 882.310,91 - 754.216,18 -
reservas de lucros
Total dos dividendos 882.310,91 1.896.624,45 1.019.282,44 1.620.386,08

Reserva Legal

A destinagdo do lucro liquido para a reserva legal é determinada pelo Artigo 193 da Lei
6404/1976 e tem por fim assegurar a integridade do capital social, somente podendo ser utilizada
para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

De acordo com a citada Lei e com o disposto na alinea “a” do Artigo 38 do Estatuto Social da
Companhia, do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer
outra destinacao, na constituicdo da reserva legal, que ndao excederd 20% (vinte por cento) do
capital social.

A reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do Artigo 182 da Lei
6404/1976, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social.

Reserva Estatutaria (Reserva de Investimento e Capital de Giro)

O Artigo 194 da Lei 6404/1976 regula a criagcdo das reservas estatutarias. Conforme aquele
dispositivo legal, o estatuto social da companhia pode criar reservas desde que, para cada uma:
(i) indique, de modo preciso e completo, a sua finalidade; (ii) fixe os critérios para determinar a
parcela anual dos lucros liquidos que serdo destinados a sua constituicao; e, (iii) estabeleca o



limite maximo da reserva.

Em consonancia com a legislagdo e com o disposto no § 12 do Artigo 38 do Estatuto Social da
Companhia, o saldo do lucro ajustado, ap6s dele deduzido o dividendo obrigatério, sera
destinado a Reserva de Investimento e Capital de Giro, a qual terd por finalidade assegurar
investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de
amortizagdo de dividas da sociedade, bem como o financiamento de empresas controladas e
coligadas. Sera formada com o saldo do lucro ajustado apds dele deduzido o dividendo
obrigatério e o adicional de dividendos das agbes preferenciais e tera como limite maximo
importe que n&o podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do capital social.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Conforme estabelece o artigo 202 da Lei 6404/76 e a alinea “b” do § 1° do Artigo 38 do Estatuto
Social, os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, a
importancia correspondente a 30% (trinta por cento) do lucro ajustado como dividendo minimo
obrigatério, sendo assegurado aos preferencialistas quantia adicional de forma que venham a
receber dividendos 10% (dez por cento) superiores aos atribuidos as acoes ordinarias.

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera: (i) declarar dividendos a
conta de lucro apurado em demonstracdo financeira mensal, trimestral ou semestral, como
facultado pelo disposto no Artigo 36 do Estatuto, ou a conta de reserva de lucro, observadas as
prescricoes do art. 204 da Lei 6.404/76; e, (ii) creditar e pagar juros sobre o capital préprio, nos
termos da legislagao vigente, e imputa-los aos dividendos minimos obrigatérios.

Os juros sobre o capital préprio sdo calculados com base nas contas do patriménio liquido,
limitando-se a variagao, pro rata dia, da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). O efetivo
pagamento ou crédito ficam condicionados a existéncia de lucros computados antes da deducéo
dos juros, ou de reservas de lucros, em montante igual ou superior ao valor de duas vezes 0s

juros a serem pagos ou creditados.

O Estatuto Social nao prevé créditos e pagamentos regulares de juros sobre o capital proprio aos
acionistas. Nos ultimos anos, a Companhia optou por creditar juros sobre o capital préprio aos
acionistas, cujo valor nao foi pago aos acionistas e levado a conta de reserva para aumento do
capital, sendo ao mesmo incorporado por decisdo da Assembleia Geral, pelo valor liquido de
Imposto de Renda na Fonte, conforme prevé a legislagao vigente.

Os juros sobre o capital proprio e os dividendos declarados pela Companhia nao sao atualizados
monetariamente.

A proposta de destinacdo do lucro liquido de 2009 é de distribuir aos acionistas, parcela
correspondente a 30% (trinta por cento) do lucro ajustado, mais a importancia adicional aos
acionistas preferencialistas, conforme previsto no Estatuto Social da Companbhia.

Os dividendos serdo declarados na data da Assembleia Geral Ordinaria e 0 pagamento sera
realizado integralmente e mediante o crédito, de acordo com a conta corrente e domicilio
bancério fornecidos ao Banco Ital S.A, instituicdo depositaria das acdes. As agbes serao
negociadas ex-dividendos a partir do dia seguinte aquele de sua declaracdo e a data do
pagamento sera informada por Aviso aos Acionistas, publicado nos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia e disponibilizado na rede mundial de computadores.

Nos quadros a seguir, demonstramos a remuneragao aos acionistas, relativa ao exercicio de
2009, a ser ratificada na proxima Assembleia Geral Ordinaria, bem como os demonstrativos,
ara comparacao, referente aos 3 (irés) exercicios anteriores:

Exercicio de 2009 Total (R$) 8 por acdo
Lucro liquido 2.769.373,25
Lucro liquido ajustado (base de célculo para dividendos) 2.761.500,94
Dividendos propostos — 30% mais adicional de 10% para as PN
Dividendos a serem declarados na préxima AGO 882.310,91 | 0,00414064 | 0,00455470

Exercicio de 2008 Total (R$) R$ por acao

ON PN

Lucro liguido 6.026.928,76




Lucro liguido ajustado (base de calculo para dividendos) 5.936.142,21
Dividendos — 30% mais adicional de 10% para as PN 1.896.624,45 | 0,00890076 | 0,00979083
Exercicio de 2007 Total (R$) R$ por acao
ON PN
Lucro liquido do exercicio 3.122.165,39
Lucro liquido ajustado (base de calculo para dividendos) 3.190.200,19
Dividendos propostos — 30% mais adicional de 10% para as PN 1.019.282,44 | 0,00478344 | 0,00526178
Exercicio de 2006 Total (R$) R$ por agdo
ON PN
Lucro liquido do exercicio 4.998.925,89
Lucro liguido ajustado (base de calculo para dividendos) 5.071.561,93
Dividendos propostos — 30% mais adicional de 10% para as PN 1.620.386,08 | 0,00760439 | 0,00836482

Vacaria, 15 de margo de 2010.

Raul Anselmo Randon

Sergio Martins Barbosa




Anexo VI- Curriculos dos candidatos e informagoes indicadas nos itens 12.6 a
12.10 do Formulario de Referéncia

Conselho de Administracao

(a) RAUL ANSELMO RANDON

Idade: 80 anos

Profissao: empresario

Inscricdo no CPF: 004.273.900-44

Cargo eletivo ocupado: Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Principais Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Diretor presidente e Presidente do Conselho de Administracdo da Randon S.A. Implementos
e Participacbes - companhia aberta - Atividade principal: industria, comércio, importacao e
exportagdo: de veiculos automotores e rebocados, para a movimentacao e o transporte de
materiais; de implementos para o transporte rodoviario e ferroviario; e, de aparelhos
mecanicos, equipamentos, maquinas, pegas, partes e componentes, concernentes ao ramo;

Diretor presidente e Presidente do Conselho de Administracdo da Fras-le S.A. companhia
aberta - Atividade principal: A industrializacido de componentes para freios, acoplamentos,
transmissdes, especialmente de materiais de friccao; produtos a base de resinas e seus
derivados, autopecas, artefatos de plastico e seus derivados;

Diretor-presidente e Presidente do Conselho de Administracdo da Rasip Agro Pastoril S.A. —
companhia aberta - Atividade principal: Produgdo agricola e pastoril, a fruticultura e
apicultura; a criacdo de rebanhos de diversas espécies; a industria, o comércio, a
importacdo e a exportacdo de produtos alimenticios, de produtos da agricultura, da
fruticultura e da pecuaria, inclusive derivados do leite.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

Diretor presidente e Presidente do Conselho de Administragcdo da Randon S.A. Implementos
e Participacgoes;

Diretor-presidente e Presidente do Conselho de Administragdo da Fras-le S.A.
Diretor-presidente e Presidente do Conselho de Administracao da Rasip Agro Pastoril S.A.
Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

Qualquer condenacao criminal — ndo se aplica

Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — ndo se
aplica

Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer — ndo se aplica

Existéncia de relacao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
Administradores do emissor: parentesco de 12 grau.



Administradores do emissor e: (a) Administradores de controladas, diretas ou indiretas do
emissor — ndo se aplica; e, (b) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas
ou indiretas - ndo se aplica.

Controladores diretos ou indiretos do emissor: Parentesco de 12 grau.

Administradores do emissor e administradores das sociedades controladas diretas e
indiretas do emissor — Nao se aplica.

(a) ALEXANDRE RANDON

Idade: 47 anos

Profissdo: engenheiro mecanico

Inscricdo no CPF: 468.801.000-15

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro de Administragao

Principais Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Diretor-vice-presidente e Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Randon S.A.
Implementos e Participagdes - companhia aberta - Atividade principal: industria, comércio,
importacdo e exportagdo: de veiculos automotores e rebocados, para a movimentacéo e o
transporte de materiais; de implementos para o transporte rodoviario e ferroviario; e, de
aparelhos mecanicos, equipamentos, maquinas, pecas, partes e componentes,
concernentes ao ramo;

Membro do Conselho de Administragdo da Rasip Agro Pastoril S.A. — companhia aberta -
Atividade principal: Produgé@o agricola e pastoril, a fruticultura e apicultura; a criagcdo de
rebanhos de diversas espécies; a industria, o comércio, a importacdo e a exportacao de
produtos alimenticios, de produtos da agricultura, da fruticultura e da pecuaria, inclusive
derivados do leite.

Indicacdo de todos os cargos de administracido que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

Diretor-vice-presidente e Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Randon S.A.
Implementos e Participaces;

Membro do Conselho de Administragcao da Rasip Agro Pastoril S.A.

Membro do Conselho de Administracao e da Diretoria da Fras-le S.A.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

Qualquer condenacao criminal — ndo se aplica

Qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — nao se
aplica

Qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer — ndo se aplica

Existéncia de relacao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
Administradores do emissor: parentesco de 12 grau.



Administradores do emissor e: (a) Administradores de controladas, diretas ou indiretas do
emissor — ndo se aplica; e, (b) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas
ou indiretas - ndo se aplica.

Controladores diretos ou indiretos do emissor: Parentesco de 12 grau.

Administradores do emissor e administradores das sociedades controladas diretas e
indiretas do emissor — Nao se aplica.

(a) DAVID ABRAMO RANDON

Idade: 50 anos

Profissdo: engenheiro mecanico

Inscrigédo no CPF: 277.049.120-20

Cargo eletivo ocupado: Conselheiro de Administragao

Principais Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:

Diretor-presidente e Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Randon S.A.
Implementos e Participagbes - companhia aberta - Atividade principal: indUstria, comércio,
importacéo e exportagdo: de veiculos automotores e rebocados, para a movimentacéo e o
transporte de materiais; de implementos para o transporte rodoviario e ferroviario; e, de
aparelhos mecanicos, equipamentos, maquinas, pecas, partes e componentes,
concernentes ao ramo;

Membro do Conselho de Administragdo da Rasip Agro Pastoril S.A. — companhia aberta -
Atividade principal: Produgédo agricola e pastoril, a fruticultura e apicultura; a criacdo de
rebanhos de diversas espécies; a industria, 0 comércio, a importacdo e a exportagdo de
produtos alimenticios, de produtos da agricultura, da fruticultura e da pecudria, inclusive
derivados do leite.

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em
companhias abertas:

Diretor-presidente e Vice-presidente do Conselho de Administracdo da Randon S.A.
Implementos e Participacoes;

Membro do Conselho de Administracao da Rasip Agro Pastoril S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Fras-le S.A.

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos
5 anos:

Qualquer condenacao criminal — ndo se aplica

Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas — ndo se
aplica

Qualquer condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer — ndo se aplica

Existéncia de relagcao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
Administradores do emissor: parentesco de 12 grau.



Administradores do emissor e: (a) Administradores de controladas, diretas ou indiretas do
emissor — ndo se aplica; e, (b) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas
ou indiretas - ndo se aplica.

Controladores diretos ou indiretos do emissor: Parentesco de 12 grau.

Administradores do emissor e administradores das sociedades controladas diretas e
indiretas do emissor — Nao se aplica.



Anexo VII - Informacoes sobre a remuneracao dos administradores de acordo com o
item 13 do Formulario de Referéncia

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

De acordo com o disposto na Lei 6404/1976 e no § 2° do Artigo 17 do Estatuto Social,
compete a assembleia geral fixar a remuneragédo dos administradores.

Nesse sentido, sera submetida a Assembleia Geral Ordinéria, proposta de fixar o montante
global anual, com vigéncia para o ano de 2010, para distribuicdo entre os administradores, a
importancia de até R$ 900.000,00 (novecentos mil reais).

O Conselho Fiscal ndo esta em funcionamento. Se instalado o Conselho Fiscal, a
remuneragdo de seus membros devera ser fixada na Assembleia Geral e ndo podera ser
inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for
atribuida a cada Diretor, sendo que nesta média ndo sdo computados beneficios e
participagao nos lucros da Companhia.

De acordo com o disposto no Artigo 12, da Instrugdo CVM 481, de 17 de dezembro de 2009,
sempre que a assembleia geral for convocada para fixar a remuneragdo dos
administradores, a companhia deve fornecer, no minimo, as informagdes indicadas no item
13 do Formulario de Referéncia, aprovado na ICVM 480, de 7 de dezembro de 2009, as
quais estdo descritas a seguir:

a - Praticas de Remuneracao

Os membros do Conselho de Administragao renunciaram a remuneragao a que tém direito.
Todos os membros da Diretoria sdo estatutarios.

As praticas de remuneragdo dos Diretores alinham-se aos interesses da Companhia e tém o
objetivo de reconhecer os profissionais pelos servicos prestados, visando estimula-los a
contribuir e a buscar cada vez mais a expansao dos negdécios e como consequéncia o
retorno aos acionistas, levando em consideracao as responsabilidades de cada membro e o
tempo dedicado as suas fungdes.

A remuneragdo € composta de honorarios fixos e de remuneracao variavel, representada
por participagdo nos lucros, e visa desafiar a gestdo a, cada vez mais, buscar resultados
que superem aqueles estabelecidos no Planejamento Estratégico.

A remuneragdo paga para a diretoria segue valores de mercado e os limites globais
estabelecidos na Assembléia Geral Ordinaria e na Lei 6404/76.

Os honorérios anuais da diretoria estatutaria sdo pagos em 13 (ireze) parcelas, sendo 2
(duas) parcelas pagas no més de dezembro.

Os diretores tém direito a receber uma participacao nos lucros, que pode chegar ao valor
dos honorarios fixos, respeitando o limite da Lei 6404/76. Nao existe proporcao fixa entre os
elementos que compdéem a remuneracgao total.

Anualmente, os honorarios fixos sédo reajustados de acordo com parametros de inflacao e,
quando necessario, sdo procedidos alinhamentos a valores de mercado, baseados em
pesquisa especifica.

A Companhia nao tem plano de remuneracao baseado em acoes.

Nao existem arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizacao para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



b — Remuneracao reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios

A seguir estdo demonstrados, por tabelas, os honorarios e participacdo nos lucros

reconhecidos nos resultados dos exercicios de 2007, 2008 e 2009.

Honorarios (em R$)

N2 de membros 2007 2008 2009

Diretoria 2 538.183,75 457.220,00 505.400,00
Participacao nos Lucros (em R$)

N2 de membros 2007 2008 2009

Diretoria 2 82.000,00 107.000,00 0,00
Total da Remuneracao (R$)

N2 de membros 2007 2008 2009

Diretoria 2 620.183,75 564.220,00 505.400,00

Obs. Nos meses de janeiro até junho de 2007 a Diretoria era composta por 3 membros.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-presidente séo
ocupados pela mesma pessoa, sendo sua remuneracao atribuida para o cargo de Diretor-

presidente.
Remuneracao prevista para o exercicio de 2010 (em R$)
~ N2 de - Participacao
Orgao membros Honorarios nos resultados Total
Diretoria 2 900.000,00 150.000,00 1.050.000,00

¢ — Quantidade de a¢6es direta ou indiretamente detidas, emitidas pela Companhia ou
por sociedade controlada, por membros do Conselho de Administracao e da Diretoria,

agrupados por 6rgao, em 31 de dezembro de 2009

Companhia (Rasip Agropastoril S.A.)

Acdes Acdes Total
ordinarias preferenciais
Conselho de Administracao 1.406 88.191 89.597
Diretoria Estatutaria 0 1 1

No caso de membro do Conselho de Administragao integrar também a Diretoria, foi
considerada a participagdo somente no Conselho de Administragao

d — Informacoes sobre o Plano de Previdéncia

A companhia nao patrocina plano de previdéncia para os administradores.

e - Maior valor, menor valor e média da remuneracao anual

Abaixo, seguem tabelas demonstrativas da maior, da menor e da média dos honorarios

pagos aos membros da Diretoria.




Diretoria
2007 (em R$) 2008 (R$) 2009 (R$)
N2 de Membros 2 2 2
Maior Remuneracéo 284.310,00 313.220,00 345.800,00
Menor Remuneragéo 130.000,00 144.000,00 159.600,00
Média da Remuneragao 207.155,00 228.610,00 252.700,00

f — Percentual da remuneracao total de cada 6rgao, reconhecida no resultado
referente a membros do Conselho de Administracao e da Diretoria estatutaria que
sejam partes relacionadas aos Controladores

Orgéo 2007 2008 2009
Diretoria 100% 100% 100%

g - Valores reconhecidos no resultado de controladas
A Companhia nao possui empresas controladas.

Vacaria, 13 de abril de 2010.



Anexo VIII — Proposta da Diretoria para Aumento do Capital

PROPOSTA DA DIRETORIA
Aumento do Capital Social

Submetemos aos Senhores Conselheiros de Administracdo, para apreciagdo, manifestacao
e encaminhamento a assembleia geral, proposta para aumento do capital social da
Companhia, sem emissdo de novas agdes, no valor de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de

reais), mediante a incorporagado das seguintes reservas de lucros:

(a) reserva para futuro aumento do capital social, de R$ 2.400.532,15 (dois milhdes,
quatrocentos mil, quinhentos e trinta e dois reais e quinze centavos), constituida pelo crédito
dos juros sobre o capital proprio aos acionistas, conforme deliberagdo do Conselho de
Administragdo, consignada na ata de n® 159, de 21 de dezembro de 2009; e,

(b) parte da reserva de investimento e capital de giro de R$ 599.467,85 (quinhentos e

noventa e nove mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e oitenta e cinco centavos).

Nesse sentido, é proposta a convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria, para o mesmo
dia e hora da Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada até o final de abril de 2010,
para deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia por incorporagdo das
reservas supra mencionadas, sem emissdo de novas agdes, passando esse de R$
47.000.000,00 (quarenta e sete milhdes de reais) para R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais).

Depois do aumento do capital social, sera efetuada a respectiva adequacdo das
Demonstragdes Financeiras, passando o Patriménio Liquido da Companhia a ser assim

representado:

PATRIMONIO LiQUIDO R$ 55.453.127,41
Capital Social R$ 50.000.000,00
Reserva Legal R$ 1.011.171,94
Reserva de Investimento e Capital de Giro R$ 3.198.141,14
Reservas de Reavaliagao R$ 1.243.814,33

Em decorréncia do aumento do capital social, a Diretoria propde adequar o Artigo 5° do
Estatuto Social conforme demonstrado no quadro a seguir:



Redacao atual

Redacao proposta

Artigo 5°. O capital social é de R$
47.000.000,00 (quarenta e sete milhdes de
reais), representado por 200.077.560
(duzentos milhdes, setenta e sete mil,
quinhentos e sessenta) agdes, sendo
69.995.531 (sessenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e cinco mil,
quinhentas e trinta e uma) agdes ordinarias
e 130.082.029 (cento e trinta milhdes,
oitenta e duas mil e vinte e nove) agdes
preferenciais, todas escriturais € sem valor
nominal.

Artigo 52 O capital social é de R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
representado por 200.077.560 (duzentos
milhdes, setenta e sete mil, quinhentos e
sessenta) agdes, sendo 69.995.531
(sessenta e nove milhdes, novecentos e
noventa e cinco mil, quinhentas e trinta e
uma) agdes ordinarias e 130.082.029 (cento
e trinta milhdes, oitenta e duas mil e vinte e
nove) agdes preferenciais, todas escriturais
e sem valor nominal.

Vacaria, 15 de margo de 2010.

Raul Anselmo Randon

Sergio Martins Barbosa




Anexo IX — Ata n? 163 de Reuniao do Conselho de Administracao

Ata n? 163 de Reuniao do Conselho de Administracao

LOCAL, HORA E DATA: Sede social da Companhia, Estrada Federal BR 116, km 33,
Distrito industrial, Vacaria (RS), as 16 (dezesseis) horas do dia 17 de marco de 2010.
PRESENGCAS: Todos os membros do Conselho de Administragdo e membros da Diretoria.
PRESIDENTE: Raul Anselmo Randon. SECRETARIO: David Abramo Randon.
DELIBERACOES: Os Conselheiros, por unanimidade de votos, deliberaram: (i) formalizar
manifestacdo favoravel sobre as Demonstragées Financeiras e suas notas explicativas, o
parecer da Ernst & Young Auditores Independentes SS e o relatério dos administradores —
Relatério de Desempenho 2009, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2009 e a Proposta da Diretoria relativa a destinagcdo do lucro liquido do exercicio,
inclusive no que se refere a proposta de dividendos, os quais foram calculados em
conformidade com a lei e o Estatuto Social; (ii)) em atendimento ao previsto na Instrucao
CVM 371, de 27 de junho de 2002, revisar o estudo técnico de viabilidade para geracao de
lucros tributaveis futuros da Companhia, de que trata o inciso |l do Artigo 2° da mesma
Instrucdo CVM, que permite a realizacdo do ativo fiscal diferido decorrente de diferencas
temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, considerando que o
histérico de rentabilidade, as projecdes e premissas assumidas, estdo ajustadas ao valor a
ser realizado; (iii) autorizar a convocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria a ser
realizada, cumulativamente com a Assembleia Geral Ordinaria, até o final do més de abril de
2010, para apreciacao pelos acionistas, da Proposta da Diretoria para aumento do capital
social, mediante incorporacao de reservas de lucros. Os Conselheiros manifestaram-se de
acordo com a Proposta, na qual o capital social da Companhia sera aumentado no valor de
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), passando de R$ 47.000.000,00 (quarenta e sete
milhdes de reais) para R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), sem emissao de
novas agoes; e, (iv) tendo em vista a revogacao da ICVM n? 207, de 12 de fevereiro 1994,
pela ICVM 480, de 7 de dezembro de 2009, suspender as publica¢des adicionais no jornal
de circulacdo na sede da BM&FBovespa, Valor Econémico, Regional Sdo Paulo, sendo
mantidas as publicagées ordenadas na Lei 6.404/76, no Jornal Pioneiro, de Caxias do Sul e
no Diario Oficial da Industria e Comércio do Estado do Rio Grande do Sul
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada e lavrada ata para
os fins e efeitos legais, que lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Vacaria, 17 de
marco de 2010.

Raul Anselmo Randon David Abramo Randon Alexandre Randon



Anexo X —

Estatuto Social com descricao da atual redacao e da redacao proposta

REDACAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - Denominacao, Sede,
Objeto e Duracao.

Art. 12. RASIP AGRO PASTORIL S.A. é
uma sociedade anénima que se regulara
pelo presente Estatuto Social e legislacao
aplicavel.

Inalterado

Art. 22, A Companhia tem sede e foro
juridico na Cidade de Vacaria, Estado do
Rio Grande do Sul, na Estrada Federal
BR 116, km 33, Distrito Industrial.

Inalterado

Art. 3% A Companhia tem por objeto
social:

a) a producdo agricola e pastoril, a
fruticultura e apicultura;

b) a criagdo de rebanhos de diversas
espécies;

¢) a industria, o comércio, a importacao e
a exportacao de produtos alimenticios, de
produtos da agricultura, da fruticultura e
da pecuaria, inclusive derivados do leite;
d) a elaboracdo e execugdo de projetos
e atividades de fruticultura, florestamento
e reflorestamento;

e) a producdo e comercializagdo de
produtos agricolas, sementes e mudas; e,
f) a prestagdo de servigos inerentes a
essas atividades.

Inalterado

Art. 4°. A Companhia tem prazo de
duracio indeterminado.

Inalterado

Capitulo Il - Capital e Acoes

Art. 5% O capital social, subscrito e
integralizado, ¢ de R$ 47.000.000,00
(quarenta e sete milhdes de Reais),
representado por 200.077.560 (duzentos
milhdes, setenta e sete mil, quinhentas e
sessenta) acdes, sendo 69.995.531
(sessenta e nove milhdes, novecentas e
noventa e cinco mil, quinhentas e trinta e
uma) acgdes ordinarias e 130.082.029
(cento e trinta milhdes, oitenta e duas mil
e vinte e nove) agdes preferenciais, todas
nominativas escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 5°2. O capital social é de R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais), representado por 200.077.560
(duzentos milhdes, setenta e sete mil,
quinhentos e sessenta) agdes, sendo
69.995.531 (sessenta e nove milhdes,
novecentos e noventa e cinco mil,
quinhentas e trinta e uma) acbes
ordinarias e 130.082.029 (cento e ftrinta
milhdes, oitenta e duas mil e vinte e
nove) agbes preferenciais, todas
escriturais e sem valor nominal

Art. 62. O Conselho de Administragao
podera, independentemente de reforma
estatutaria, deliberar sobre a emissao de
novas acoes, inclusive mediante a
capitalizacao de reservas e lucros, até o
limite autorizado de 100.000.000 (cem

Inalterado




milhdes) de agbes ordinarias e
200.000.000 (duzentos milhdes) de acdes
preferenciais.

§12. Nos aumentos de capital por
subscricdo de novas agdes, as emissoes,
dentro do limite do capital autorizado,
cabera ao Conselho de Administragéo
fixar a quantidade de agbes emitidas, o
preco e as condi¢cdes de integralizacéo,
bem como as demais condicdes e
procedimentos  referentes a cada
emissdo, exceto se a integralizacdo se
der em bens, quando sera da Assembleia
Geral a competéncia para deliberar sobre
a matéria.

§ 22, A Companhia podera, dentro do
limite do capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar opg¢des de aquisicdo de
acoes a seus administradores,
empregados ou pessoas fisicas que
prestem servicos a Companhia ou a
Sociedade sob seu controle, nos termos
do § 3° do artigo 168 da Lei 6404/76.

Art. 72. Os aumentos de capital poderao
compreender agbes ordindrias ou
preferenciais, ou somente de um tipo,
resgataveis ou nao, criar classes de
acoes preferenciais mais favorecidas,
sem guardar proporgao entre as agoes de
cada espécie ou classe, observando-se
quanto as acodes preferenciais sem direito
a voto ou com limitacdo desse direito, o
limite de dois tercos (2/3) do total das
acbes emitidas.

Inalterado

Art. 82. As agbes sdo indivisiveis perante
a Sociedade e cada acao ordinaria da
direito a um voto na Assembleia Geral.
As acgdes preferenciais ndo terdo direito a
voto, mas gozardo de todos os demais
direitos atribuidos as acbdes ordinarias,
em igualdade de condicées, da prioridade
no reembolso do capital social, sem
prémio, em caso de liquidagao da
Sociedade, e de dividendos de 10% (dez
por cento) superiores aos dividendos
pagos as acdes ordinarias.

Inalterado

Art. 92. As acbes sao nominativas. Apés
a Companhia obter o registro de capital
aberto, as agdes poderdo ter a forma
escritural, ficando a Sociedade autorizada
a manter todas as suas agbes ou
somente uma ou mais classes delas em
contas de depdsito, em nome de seus
titulares, na  instituicdo  financeira

Inalterado




autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), que designar, sem
emissdo de certificados, obedecidas as
normas vigentes.

Paragrafo Unico. A Companhia podera
reconverter as acgdes escriturais em
nominativas ou converté-las em outra
forma legalmente admissivel.

Art. 10. Os acionistas, na proporcao das
acoes que possuirem, terdo direito de
preferéncia para a subscricdo de novas
acoes e/ou de titulos e valores mobiliarios
conversiveis em agbes. O prazo para
exercicio do direito de preferéncia sera
de trinta dias, contados da data de
publicacdo da ata da assembleia geral
que autorizar o aumento, ou de
competente aviso, podendo, entretanto, o
orgdo que autorizar a emissao ampliar o
prazo mencionado, até o dobro.
Paragrafo Unico. Apds a obtencdo do
registro de Companhia Aberta, a
Sociedade podera excluir o direito de
preferéncia na subscricdo de acdes nas
emissdes de acbes e demais titulos e
valores mobiliarios cuja colocagédo seja
feita mediante venda em Bolsa de
Valores, subscricdo publica, ou permuta
de acbes, em oferta publica de aquisicao
de controle, consoante dispuser a lei.

Inalterado

Art. 11. Nos aumentos de capital
mediante subscricio de acgdes, ou
conversdo nestas de titulos e valores
mobiliarios ou créditos, o 6rgao que
deliberar a respeito podera estabelecer
que ao novo capital sejam atribuidos
dividendos calculados pro rata temporis,
tendo em vista a época de sua
homologagdo ou conversdo, desde que
seja dado conhecimento antecipado do
fato aos interessados.

Inalterado

Art. 12. A Companhia podera suspender
0s Servigos de desdobramento,
agrupamento e transferéncia pelo prazo
maximo de 15 dias consecutivos, antes
da realizagédo da Assembleia Geral, ou 90
dias intercalados durante o ano.

Inalterado

Art. 13. A instituicdo financeira
depositaria das acodes escriturais podera
cobrar o custo de servigos de conversao
das agbes nominativas em escriturais,
bem como pelos de desdobramento ou
agrupamento e  transferéncia  de
titularidade das acgdes, observados os
limites maximos fixados pela Comissao

Inalterado




de Valores Mobiliarios - CVM.

Art.14. As agbdes decorrentes de
bonificacdo serdo emitidas no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias, contados
da publicacdo da ato que aprovar a
emissao.

Inalterado

Capitulo lll - Assembleia Geral

Art.15. A Assembleia Geral, com as
competéncias previstas em lei, reunir-se-
a ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que 0s interesses sociais
exigirem.

Inalterado

Art.16. A Assembleia Geral sera
convocada pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, ou, em falta deste,
pelas pessoas previstas em lei, sendo
seus trabalhos instalados e dirigidos por
mesa composta pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e por outro
membro deste ou, em falta destes, por
presidente e secretario escolhidos pelos
acionistas presentes.

Inalterado

Art.17. A Companhia podera exigir dos
portadores de agbes escriturais, dentro
do prazo fixado no andncio de
convocagado, a exibicdo ou depoésito de
comprovante expedido pela instituicao
financeira depositaria e, se for o caso, a
entrega de procuracio na sede social sob
pena de n&o poder o acionista ou
mandatario participar da assembleia.

Inalterado

Capitulo IV — Administracao

Secao | - Parte Geral

Art.18. A Administracdo da Companhia
incumbe ao Conselho de Administracao e
a Diretoria, cujos membros serdo eleitos
por um mandato de trés anos, podendo
ser reeleitos.

§ 12 A investidura de cada um dos
membros eleitos do Conselho de
Administragdo e da Diretoria far-se-a
mediante termo lavrado no livro de Atas
de reunides do respectivo 6rgao, e
permanecerao no pleno exercicio de suas
funcoes até a posse de seus substitutos.
§ 22. Compete a Assembleia Geral fixar a
remuneragdo dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria. A
remuneragdo podera ser votada em
verba mensal ou anual, individual para
cada membro, ou em valor global, caso
em que cabera ao Conselho de

Inalterado




Administragdo deliberar sobre a sua
distribuicao.

§ 320 Os administradores perceberao,
além da remuneragdo referida no
paragrafo anterior, a participacdo nos
lucros referidos no artigo 37.

Secao Il - Conselho De Administracao

Art. 19. O Conselho de Administragédo
serd composto, por no minimo trés (3) e
no maximo nove (9) membros, acionistas
da Companhia, pessoas naturais,
residentes no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. O Presidente do
Conselho de  Administragdo  sera
nomeado entre e pelos seus membros.

Inalterado

Art.20. E facultado a qualquer
Conselheiro efetuar indicagdo especifica
de outro Conselheiro para substitui-lo em
suas auséncias ou impedimentos
temporarios.

Paragrafo Unico. No caso de vaga, no
prazo de frinta (30) dias, contados da
vacancia, sera convocada a Assembleia
Geral para eleger o substituto, que
exercera 0 cargo pelo tempo
remanescente do substituido.

Inalterado

Art. 21. O Conselho de Administragédo
reunir-se-a sempre que convocado por
qualquer de seus membros.

§ 12 As reunides serdo convocadas
mediante comunicagdo por escrito,
expedida com antecedéncia minima de
trés (3) dias, na qual constara o local,
data e ordem do dia, salvo casos de
manifesta urgéncia, quando o prazo
podera ser reduzido.

§ 22, Serado consideradas regulares as
reunides a que comparecerem todos 0s
membros, independente de quaisquer
formalidades preliminares ou desde que
todos manifestem sua concordancia na
dispensa das mesmas.

§ 32. Para que as reunides do Conselho
de Administracdo possam se instalar e
validamente deliberar, sera necessaria a
presenca da maioria de seus membros
em exercicio, sendo considerado como
presente aquele que estiver, na ocasio,
representado por seu substituto ou que
tiver enviado seu voto por escrito.

§ 4°. As deliberacdes serdo tomadas por
maioria de voto, devendo constar de atas
lavradas no livro proprio.

Inalterado




§ 5°% Compete ao Presidente do
Conselho de Administragdo, e, em suas
auséncias ou impedimentos ao
conselheiro no exercicio da presidéncia:
a) presidir as reunides do 6rgao;

b) supervisionar 0s Servigos
administrativos do 6rgao;

c) representar o 6érgao na hipétese da
alinea "j" do art. 22;

Art. 22. Compete ao Conselho de
Administragéo:

a) fixar a orientagdo geral dos negdcios
da Companhia;

b) aprovar planos de desenvolvimento,
bem como os investimentos necessarios
a sua execucao;

c) aprovar orgamentos anuais e
plurianuais de operacdo e/ou de
investimentos;

d) acompanhar em carater permanente, o
desenvolvimento e desempenho da
Sociedade;

e) entre seus membros escolher o
Presidente do Conselho de
Administragao e estabelecer a estrutura
administrativa da Sociedade;

f) eleger e destituir Diretores da
Companhia, fixando-lhes as atribuicoes
respectivas;

g) fiscalizar a gestdo dos Diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros e
papeis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados,
ou em via de celebracido, e quaisquer
outros atos;

h) fixar e distribuir, dentro dos limites
estabelecidos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, a
remuneragao dos administradores
quando votada em verba global, bem
como a participagdo de administradores e
empregados nos lucros;

i) estabelecer planos previdenciarios e
beneficios para os empregados e
administradores da Companbhia;

j) convocar as Assembleias Gerais
Ordinarias e Extraordinarias, nos casos
previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

k) manifestar-se sobre o relatério da
administracao,demonstragdes financeiras
e as contas da Diretoria;

1) deliberar ad referendum da Assembleia
Geral, sobre o pagamento de dividendos,
inclusive intermediarios, juros sobre

Inalterado




capital préprio e, se for o caso, o
pagamento de participacdo nos lucros
para os administradores;

m) manifestar-se sobre (o}
encaminhamento a Assembleia Geral de
qualquer proposta de iniciativa da
Diretoria, inclusive de aumento de capital,
destinacdo de lucros e alteracbes
estatutérias, sempre que  julgar
conveniente;

n) autorizar a criagdo e extincdo de

quaisquer estabelecimentos da
Companhia;

o) escolher e destituir os auditores
independentes;

p) autorizar a aquisicdo de acbes de
emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienagéo;

q) manifestar-se sobre quaisquer atos ou
contratos que a Diretoria submeter a sua
aprovacao;

r) autorizar aumento do capital social,
respeitado o limite de autorizag¢éo;

s) avocar para sua decisdo qualquer
assunto que julgar importante a
orientacdo dos negécios da Companbhia,
respeitada a competéncia da Assembleia
geral;

t) autorizar a constituicdo, fusao,
incorporagdo, cisdao e extingdo de
sociedades coligadas ou controladas;

u) autorizar a Companhia a participar em
outras sociedades, bem como alienar ou
prometer alienar participacoes
societarias;

v) autorizar a celebragcdo de acordos,
atos ou contratos entre a Companhia e
seus acionistas e pessoas ligadas;

w) autorizar operagdes envolvendo
alienagao, oneracao, licengas ou uso de
marcas, patentes e tecnologia;

X) autorizar a alienagao de bens do ativo
permanente, a constituicdo de énus reais
e a prestacdo de garantias a obrigacoes
de terceiros, bem como atos e contratos,
sempre que o valor, em quaisquer dos
casos enumerados nesta alinea, exceda
os limites eventualmente fixados pelo
proprio Conselho de Administrag&o.
Paragrafo Unico. Compete também
ao Conselho de Administragdo orientar a
participagdo de seus representantes
legais em assembleias gerais ou reunides
de sbcios de empresas de que participar.




Secao lll - Diretoria

Art.23. A Diretoria sera composta de dois
(2) diretores, no minimo, e de nove (9),
no maximo, sendo um designado Diretor-
presidente e os demais designados
Diretor, todos residentes no Pais,
acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho
de Administracao.

Inalterado

Art.24. Compete aos Diretores,
observadas as normas deste Estatuto
Social, a representagdo da Companbhia,
ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, bem como a gestdo dos negdcios
sociais em geral e a pratica de todos os
atos de administracdo e de disposicao,
necessarios ou  convenientes  ao
cumprimento do objeto social, inclusive
celebrar atos e contratos de qualquer
natureza ou finalidade, mesmo para
aquisicao ou oneracao de bens do ativo
permanente, constituir 6nus reais e
prestar garantias a obrigacbes de
terceiros, observados os preceitos, limites
e autorizagcbes dispostas no Art. 22
supra.

Inalterado

Art.25. Além das atribuicbes conferidas
por este Estatuto ou pelo Conselho de
Administragédo, compete:

| - ao Diretor-presidente:

a) convocar e presidir as reunides da
Diretoria;

b) submeter ao Conselho de
Administragéo as demonstragdes
financeiras previstas em lei e balancetes,
bem como toda e qualquer matéria que
depender de sua apreciagdo ou
deliberacéo;

Il - aos demais Diretores, a pratica dos
atos e a gestdo das areas fixadas pelo
Conselho de Administragao.

Inalterado

Art. 26. Com as excegdes previstas neste
Estatuto, qualquer ato ou contrato que
impligue em  responsabilidade ou
obrigagdo da Companhia perante
terceiros ou a exoneragéo destes perante
elas, serdo obrigatoriamente assinados:
a) por 2 (dois) Diretores;

b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador;

Paragrafo Unico. A Companhia
podera ser representada somente por 1
(um) Diretor ou por dois procuradores:

a) perante reparticoes publicas federais,
estaduais, municipais, autarquias,

Inalterado




empresas publicas ou mistas;

b) quando se tratar de receber ou dar
quitacbes de importancias ou valores
devidos a Companbhia;

c) firmar correspondéncia e atos de
simples rotina; e

d) endossar titulos para efeitos de
cobranca ou depésito em nome da
Companhig;

Art.27. As procuragdes serdo sempre
outorgadas em nome da Companhia por
dois Diretores, especificando os poderes
conferidos e os limites de competéncia,
devendo ter prazo determinado de
validade, exceto para fins judiciais.

Inalterado

Art. 28. A Diretoria reunir-se-a sempre
que necessario, em virtude de
convocacgao do Diretor-presidente ou seu
substituto, ou, na auséncia destes, de
dois Diretores. As reunides serao
presididas pelo Diretor-presidente ou seu
substituto, e, em sua auséncia, pelo
Diretor que for escolhido na ocasiao.

§12. Para que se possam instalar as
reunides da Diretoria e nelas validamente
se deliberar, é necessaria a presenca, em
primeira convocagao, da maioria de seus
membros em exercicio ou, em segunda
convocagdo, de qualquer numero de
membros.

§ 22 As deliberagbes da Diretoria
constardo de atas lavradas no livro
préprio e serao tomadas por maioria de
votos, cabendo ao Presidente da reunido
o voto de desempate.

Inalterado

Art. 29. O Diretor-presidente, em suas
auséncias ou impedimentos, sera
substituido pelo Diretor que designar ou
na falta de indicacao deste, pelo que for
indicado pelo Conselho de
Administragdo, permitida a acumulagdo
de fungdes e votos. Em caso de vaga, o
Conselho de Administragdo, nos 15
(quinze) dias que se seguirem a
vacancia, elegerd o substituto que
exercera 0 cargo pelo tempo
remanescente do substituido.

Inalterado

Art. 30. Os demais Diretores teréao
substitutos temporarios, indicados pelo
Conselho de Administragdo, nos casos
de impedimentos, e eleitos pelo mesmo,
em caso de vaga. Nesta hipdtese, o
Diretor eleito exercera suas fungdes até o
final do mandato da Diretoria em
exercicio, ou até que seja substituido por

Inalterado




deliberagao do Conselho de
Administracgéo.

Art. 31. E expressamente vedada a
Diretoria a pratica, em nome da
Companhia, de qualquer ato relativo a
negoécios ou operagdes estranhas ao
objeto social, salvo se de interesse de
sociedades coligadas ou de mesmo
controle da Companbhia.

Inalterado

Capitulo V - Conselho Fiscal

Art. 32. A Companhia tera um Conselho
Fiscal que sé funcionar4 nos exercicios
sociais em que for instalado, a pedido de
acionistas que representem, no minimo,
um décimo das acdes com direito a voto
ou cinco por cento das agdes sem direito
a voto, na forma da lei.

Inalterado

Art. 33. O Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, sera composto de no
minimo trés (3) e no maximo cinco (5)
membros, e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, que lhes
fixara a remuneracdo, obedecido o
minimo legal.

Inalterado

Art. 34. O Conselho Fiscal tem a
competéncia e atribuicdo definidas em
Lei, e sera composto por pessoas fisicas,
acionistas ou nao, residentes no Pais,
que atendam os requisitos legais.

Inalterado

Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros

Art. 35. O exercicio social termina no dia
31 (trinta e um) de dezembro de cada
ano.

Inalterado

Art.36. Ao fim de cada exercicio social a
Diretoria elaborara as demonstragées
financeiras previstas em lei, observadas
as normas vigentes. A Companhia
podera levantar também demonstragées
financeiras mensais, trimestrais ou
semestrais.

Inalterado

Art. 37. Do resultado do exercicio, ap6s
a dedugéao dos prejuizos acumulados, se
houver, e da provisao para pagamento do
imposto de renda, sera retirada parcela
destinada a participacdo de empregados
e dos administradores no lucro,
observados os limites definidos em lei, e
cujo pagamento aos administradores
ficara condicionado a efetiva atribuicao
aos acionistas do dividendo obrigatério.

Inalterado




Art.38. O lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) para a
constituicdo de Reserva Legal, que néo
excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social;

b) 30% (trinta por cento), no minimo, do
saldo remanescente, sera distribuido aos
acionistas como dividendo minimo
obrigatério, observado que as acoes
preferenciais serd ainda destinada
importancia adicional de 10% (dez por
cento) em relacdo aos dividendos
atribuidos as agdes ordinarias; e

c) o saldo, se restar, que nao for
apropriado a Reserva de que trata o0 § 1°
infra, ou retido na forma prevista em
orcamento de capital aprovado pela
Assembleia  Geral, também  serd
destinado como dividendo suplementar
aos acionistas.

Inalterado

§ 12. A Reserva de Investimento e Capital
de Giro tera por finalidade assegurar
investimentos em bens de ativo
permanente e acréscimo do capital de
giro, inclusive através de amortizagao de
dividas da sociedade, bem como o
financiamento de empresas controladas e
coligadas. Sera formada com o saldo do
lucro ajustado apds dele deduzido o
dividendo obrigatério e o adicional de
dividendos das agdes preferenciais e tera
como limite maximo importe que nao
podera exceder, em conjunto com a
reserva legal, o valor do capital social.

Inalterado

§ 220 A Assembleia Geral, quando
entender suficiente o valor da supra
referida reserva estatutaria, podera
destinar o excesso para pagamento de
dividendos aos acionistas.

Inalterado

Art. 39. O Conselho de Administragéo
podera declarar dividendos a conta de
lucro apurado em  demonstragao
financeira mensal, trimestral ou
semestral, como facultado pelo disposto
no Artigo 36 deste Estatuto, ou a conta
de reserva de lucro, observadas as
prescricdes do art. 204 da Lei 6.404/76.

Inalterado

Art. 40. Prescreve em 3 (trés) anos a
acao para haver dividendos, contados da
data em que tenham sido postos a
disposi¢éo dos acionistas.

Inalterado

Capitulo VII - Liquidacao e
Transformacao




Art. 41. A Sociedade se dissolverda e
entrard& em liquidagcdo nos casos
previstos em lei, e, nos casos do art. 206,
| da Lei 6.404/76, compete a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagao e
nomear o Liquidante e, se entender
conveniente ou a pedido de acionistas, o
Conselho Fiscal que devam funcionar
durante o periodo de liquidagdo. A
Assembleia podera deliberar pela
manutencgéo do Conselho de
Administragdo, cabendo a ele entdo
nomear o Liguidante.

Inalterado

Art. 42. Nos casos em que, nos termos
da Lei, assistir aos acionistas o direito de
reembolso de acoes, o valor da acao sera
determinado com base no valor
econ6mico da companhia, a ser apurado
em avaliagdo, nos termos dos §§ do art.
45 da Lei n?® 6.404/76, com a redagao
dada pela Lei 9.457/97.

Inalterado




