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Aviso Importante

Esta apresentacdo contém consideracdes futuras referentes as perspectivas do negocio e as perspectivas
de crescimento da Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario. Estas sao apenas projegdes e, como tal,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracdo da Camargo Corréa Desenvolvimento
Imobilidrio em relacdao ao futuro do negécio e seu continuo acesso a capital para financiar o plano de
negocios da Companhia. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas
condicdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da
economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacao
arquivados pela Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario e estao, portanto, sujeitas a mudancgas sem
aviso prévio.

Esta apresentacao esta atualizada com dados disponiveis na presente data e a CCDI nao se obriga a
atualiza-la mediante novas informac¢Ges e/ou acontecimentos futuros. A CCDI ndo se responsabiliza por
operagoes ou decisdes de investimento tomadas com base nas informag¢des contidas nesta apresentacao.

O EBITDA nado é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil,
tampouco deve ser considerado isoladamente, como alternativa ao resultado do periodo, medida de
desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou medida de liquidez. O EBITDA
nao possui significado padronizado, e nossa definicao de EBITDA pode n3ao ser comparavel aquelas
utilizadas por outras empresas. A Administragao acredita que o EBITDA fornece uma medida util de seu
desempenho, que é amplamente utilizada por investidores e analistas para avaliar desempenho e
comparar empresas. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia.
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Reserva e Refugio da Mata (HM)

Casas do Parque (HM)

DESENVOLVIMENTO IMORILIARIO



€ Quem Somos

T

€ Reformulacdo Estratégica

, : :E %*
R F antagens Competitivas
- EE— & Performance Operacional

e
A
i
]
N

£
e me e o me R em e 3R R 3 e Sde o owh et e e we

W Y e

[ = - rE——— . G Segmentos de Mercado
. 'M el "o 1 1
M gy r e G Performance Financeira
R s -
g | - =
';-h B i

=== €& Management e ILP

Andorinha

€ Anexos

4 c CAMARGO CORREA



Grupo Camargo Corréa

Forte presenca Nacional e Internacional
Atuanteem 12 segmentos de mercado

Cimento

Concessao de Energia
Concessao de Rodovias
Construcao

Calcados

Concessao Ferroviaria
Meio Ambiente
Siderurgia

Incorporacao

Naval

Oleoe Gas

Operacdes Aeroportudrias

> Consolidados

> .

G
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Grupo Camargo Corréa

Principais empresas do Grupo Camargo Corréa
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Quem Somos

........................................................................................................

=
Caemqo P @ccum
< ~cmme. (_LORREA NOVO P om a4-
S MERCADO Controlada pelo Grupo Camargo Corréa:
eeeeeeeeeeeeeeseemeososog e <= 70anosde existéncia
66,1% 33,9% = Liderem diversos mercados

= Presencanacional einternacional
= Disciplina de Capital
= Solidez Financeira

CAMARGO CORREA
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= Estrutura Societaria (Nov/2010):
= 33,9% de Free Float:
= 43% deinvestidores internacionais,

= 36% deinvestidores institucionais locais e

hm SO'CiEdadeSd? = 21% de pessoas fisicas.
: i Proposito Especifico

........................................................................................................
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Historia da CCDI

Retomada do
Crescimento

Reformulagao 20
Estratégica langamentos
em 10 meses
Diversificagao Foco no
Geografica Cliente
IPO BH, PR e ES
Novo
Grupo CC acelera Mercado

investimentos na
Cia

1996 1997 - 2006 2007 2008 2009 2010
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Nova Estratégia

G Implementada a partir do 42 trimestre de 2009.

o

foco no
cliente

atendimento adequado e agil

qualidade na construcao

entrega no prazo

reducdo de custos

‘ criatividade e inovacao

precos adequados

trabalho por processos

integracao .
grac fazer mais com menos

trabalho em equipe

responsabilidade por resultados

incorporagao sustentavel

10 CAMARGO CORREA

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO



Foco no Cliente: Célula de Construcao Propria

€ Em abril/2010 a CCDI iniciou a implementacdo de sua célula de
construcao propria

Contratacao de profissionais especializados
Adequacao do SAP ao novo modelo

Desenvolvimento e certificacao do Programa Brasileiro da Qualidade
e Produtividade do Habitate (PBQP-H — nivel: D), com continuidade
na preparacao dos trabalhos para certificacao no nivel A.

Contratacao de fornecedores
Associacao ao Sindicato da Construcao Civil

€ Inicio da Operacao com os empreendimentos:

Chardonnay — Agosto/2010
Merlot — Outubro/2010
Malbec — Fevereiro/2011
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Criatividade, Inovacao de Produtos e Precos Adequados

Marco/2008 Fevereiro/2010

e Cancelamentodo Horizontes do Brooklyn = Langcamentodo In Berrini
e Lancamento:Out/2007 = Lancamento:Fev/2010

* VGV:RS 56 milhdes = VGV:R$ 77 milhoes

e 78 unidadesresidenciais = 216 unidades residenciais
 RS/m?: RS 4.100,00 = R$/m%R$6.100,00

e 10% de vendasem 6 meses

|00% de vendas em 2 meses

exame, negoeios

CCDI vende prédio residencial na Berrind em um

s0 dia
Camargo Corréa cancela Iangamento {0 prazo para o entrega dos 216 apartamentos comercializades & fevereiro de
por vendas baixas

A Camargo Corréa Desenvolvimente Imobiliario (CCDI) anunciou hoje o
cancelamento das vendas do empreendimento Horizontes do Brooklyn,
na capital paulista, por conta da baixa performance de vendas do

projeto. O projete tinha 78 unidades de 163 e 222 metros quadrados e
valor geral de vendas (VGV) estimade de R$ 56 milhdes.

0 Horizontes do Brooklyn foi lancade em outubro de 2007, entretanto, apenas sete unidades
foram vendidas e outras trés estavam fase de contratac3o. Em nota, a empresa destaca que b
vendas se deve a grande oferta de empreendimentos do mesmo segmento (alto padrio), nar
Belo e Brooklin, na zona sul de S3o Paulo

De acordo com a CCDI, em termos financeiros e operacionais, o impacto da decisfo é pouco
que os valores contratados de venda (RS 4 milhGes) e reconhecidos como receita (RS 1.4 milh|
materiais & o terrena, de propriedade da CCDI, serd utilizado para langamento futura.

As aprovacies do novo empreendimento serdo iniciadas assim que o processo de registro d
incorporagdo estiver concluide. A CCDI estima que o novo lancamente no local ecorrerd nos pr
meses. O calculo do VGV potencial do novo projeto depende de sua conclusao”, ressalta comu ~
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Controle de Custos e Despesas

G Forte controle de despesas.

Despesas Comerciais / Receita Liquida

15%

10%

6%
S =

2007 2008 2009 9Mm10

Despesas Gerais e Administrativas / Receita Liquida

19%

14% 14%
i i =
2007 2008 2009 9M10
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Integracao de Empresas e Processos

G Ciclo de producao totalmenteintegrado, suportado por sistema.

Aquisicao de
Terrenos

Analise de Mercado
Selecao de Terrenos
Definigao preliminar de
projeto e estudo
economico —financeiro

Analise juridica
Aprovagoes Internas
Negociacao para
aquisicao
Efetivacao da Aquisicao

Definicao de
Produto

Definigao de premissas e
condigoes para
incorporagao
Definigao final do projeto
Elaboragao de orgcamento
e custo para construgao
Elaboragao de Marketing
Aprovagio Legal
Precificagao

Defini¢ao de financiamento
e parcerias

Incorporacaol

Lancamento

Aprovacoes Legais
Desenvolvimento do
stand de vendas e apto.
decorado
Treinamento dos
corretores
Marketing
Pré —lancamento
Lancamento efetivo

Vendas

Vendas no stand
Aprovacao de crédito
de cliente

Registro efetivo das
vendas em sistema

Construcao

Inicio da Construcido de 6
a |2 meses apdso
langamento
Prazo de Construgio: de
24 a 36 meses
dependendo do projeto

Repasse,
Entrega das
Chaves e
Atendimento
pos Obra

Obtenc¢ao do Habite-se
Repasse do Cliente ao
banco
Entrega das Chaves
Atendimento ao
Cliente durante 5 anos

apos a entrega das
chaves
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Recuperag¢ao de Margem

G Diversas acdoes com um Unico objetivo:

=  Melhora da Margem

Margem Bruta

35%

26%

22%

2007 2008

2009

29%

9M10

-10%

2007

9%

2008

Margem Liquida

11%

2009

15%

9M10

(*) Desconsidera o Ventura Corporate Towers
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Desafios para 2011 e 2012

privilegiar a margem
criatividade e inovagdo

pregos adequados

fazer mais com menos

| redugéio de custos

I_ gestdo e controle do capital empregado - ROCE

foco no cliente gestdao
comunicagdo direta com o cliente h trabalho em equipe
entrega no prazo CAMARGO CORREA m responsabilidade por resultados
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO A do Brasdl
satisfagdo do cliente - gestdo por processos
qualidade em tudo que fazemos — fortalecimento da marca

criatividade para novos servigos

sustentabilidade

engajamento

mensuragdo e mitigagdo

foco ambiental, social e econémico
produtos e processos sustentdveis
pessoas realizadas

agenda climdtica
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Peninsula de S3ao Lourencgo - Cyprae
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Atuacao em todos os segmentos de Mercado

€ Foco em trés segmentos de Mercado: Baixa Renda, Tradicional e Lajes Corporativas.

AT

Segmento de Mercado
Faixa de Renda

Numero de projetos
langados

Numero de unidades
langadas

VGV langado

Principais
Caracteristicas

ASural ey du Bieal
Baixa Renda

Abaixo de
RS130 mil

Interior de SP

32

10.943

R$1.018,6 bilhdo

* 100% verticalizada
¢ Padronizacao de Produtos
* Qualidade acima da média

Tradicional

Acimade
RS130 mil

Estados: SP,RJ, PR, MG e
ES

52

11.329

RS$3.265,0 bilhdes

* Diversificacdo de produtos
* Construgdo Propria p/ SP
* Parcerias locais nas regionais

c CAMARGO CORREA
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO
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Lajes Corporativas

Investidor Qualificado

Cidades : Sao Paulo e Rio
deJaneiro

72 lajes corporativas
(aprox. 53 mil m?)

RS426,8 milhdes

* Projetos Premium
e Lider no segmento
* Alta rentabilidade

18
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Demanda Aquecida

& A CCDI desenvolve produtos, primordialmente, direcionados para as classes
B2 a D que correspondem a 84% da populacao na regiao Sudeste.

BRASIL: 186,0 milhdes de habitantes (*)

-—————————————

J 43,5% \l
I
1
°q
I I (86,6%)
I 1 : .
Al Acimade R$39 mil
: 13 0% ]
0, 1 1
Lo%  30% %% I4,7% A2 Até R$39 mil
. _ i ! .
! Até R$26 mil
Al A2 Bl \ B2 D,/ E B1 :
_ B2 Ate R$13,9 mil
SUDESTE: 77,9 milhdes de habitantes (*)
/’ 46,9% \\ C Até R$8 mil
I 1
| =) Foco CCDI , ,
! I D Até R$2,9 mil
: 19,9% | (83,6%)
| 16,8% - E Até 1,9 mil
3,7% ! I 1 4,4%
0,9% ’ i
I 1
Al A2 B1 \ B2 C D A E
et e, e - ’
(*) Fonte: Gismarket 2007
(**) Fonte: ABEP — Associag3o Brasileirade Empresas de Pesquisa. 19 CAMARGO CORREA
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Capacidade de Execucao

Corcovado—Abr/10

¢ Entregade Empreendimentos.

Empreendimentos Entregues
VGV (RS MM) e Unidades

IR

1.786

2006 2007 2008 2009 9M10

=i CCDl =dHM -—a—=Unidades

Em 2010 entregaremos aproximadamente

RS730,0 milhdes em VGV (+ de 2.700 unidades)

Wave—Fev/10

CAMARGO CORREA
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Solidez Financeira

Sélida Posi¢do de Caixa = R$284,6 milhées em 30/09/2010.
Baixo nivel de endividamento (56% do PL).

Divida SFH é 100% paga pelo contas a receber.

CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS DA DiVIDA BRUTA
(RS MM) . :
M Divida Corporativa .
Div. Bruta
Setembro/2010

R$730,7 milhdes

237,9 243,6 243,3 = SFH

5,9
5;9
Set/2010 a Set/2011 Set/11 aDez/11 2012 2013
CRONOGRAMA DE RECEBIMENTO DO CONTAS A RECEBER
(RS MM)

— Contas a Receber
Setembro/2010
R$967,0 milhdes

77,5 49,9 52,6 53

Set/2010a Set/11aDez/11 2012 2013 2014 2015 em diante
Set/2011

21 CAMARGO CORREA
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Reconhecimento da Marca

Prémio Master Imobiliario (2010) - Empreendimento In Berrini

A CCDI venceu o Prémio Master Imobilidrio 2010 na categoria Oportunidade Estratégica com
o empreendimento In Berrini, lancado em fevereiro de 2010. O Prémio Master Imobiliario é
reconhecido como o “Oscar” do setor.

Diwis

Segundo o juri, a CCDI fez “uma aposta arrojada e bem sucedida” com o In Berrini,
transformando o projeto em “um estrondoso sucesso de vendas”. A venda dos 216
apartamentos do empreendimento ocorreu no mesmo dia do lancamento, totalizando um
Valor Geral de Vendas (VGV) de RS 76 milhdes.

IMOBILIARIO
2 01 0O

As empresas de maior prestigio no Brasil (2009-2010)

A Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidrio foi eleita empresa de maior prestigio no

Im setor de Construcdo, Incorporacdo e Locacdo no Anudario Epoca NEGOCIOS100. Pelo segundo
ano consecutivo no ranking, a Companhia subiu da segunda para primeira posicao de 2008

para 2009.

As empresas mais admiradas no Brasil (2009)

Pelo segundo ano consecutivo, a CCDI figura entre as trés empresas mais admiradas no Brasil

na categoria “Construtoras e Incorporadoras”, segundo pesquisa Carta Capital.
[ﬂﬂm A 122 edicao da pesquisa “As Empresas Mais Admiradas no Brasil”, organizada pela revista

Carta Capital, realizada nos meses de julho e agosto, entrevistou 1.238 executivos de 42

setores da Economia e seu resultado posicionou a CCDI no 32 lugar do ranking especifico das
empresas de Construcdo e Incorporacao.
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Qualidade e Certificacoes

€ A Construtura HM Engenharia é certificada pelos mais exigentes programas de
Qualidade no Brasil.

——— e A T et T i i ra Y] E1 i srRa & i .
— ‘1 FUNDACAD VANZOLIN 1 FUNDACAD VAMZOLINI
v o] Y T R N TN a @
Py ATESTARC R GRIALIFICAC A ATESTADD OF QUALIFICACAD
. A PR DA C LT AT AN

A P HLAE BN ALSEFFY) VARSI

CESMTNACADD OF SR04 LR GEATAD DA QURLTIAE

CERTIFICATE

..............
i . i v Taburs fw Sird b orepy o emprrt e b Do e et

La S i dn Chenl da
[ —— . o
W s s P "
- - " 1 T . "
. b e 7 s b s i | Quality Managemant Sysiem 7
MER 80 5001: 2008 T T S e
50 9901 2008 PBQP =
- RN —
s
"
’ W

N - ~ & =
~TNet [: i s A
NBR ISO 9001 : 2008 PBQP — H: 2000 Nivel A Programa Qualihab
ISO = International Organization Programa Brasileiro de Qualidade e Nivel A - “CDHU”
for Standardization Produtividade do Habitat - “CEF”

€ O Ventura Corporate Towers recebeu certificacdao Green Building LEED® C&S na
categoria GOLD.
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Sustentabilidade

€& ACCDIe a HM Engenharia se preocupam com o desenvolvimento Sustentavel na sua area

de atuacao.Veja algumas acoes realizadas:

= Clientes: Envio de correspondéncia comdicas desustentabilidade para os clientes de

empreendimentos entregues;

= Prospects: Realizacdo deagbes em langamentos com distribui¢cdo deeco-brindes edivulgagdo do

cédigo de conduta do Grupo Camargo Corréa;

= Profissionais: Criacdodecampanhas sobreconsumo conscientede dgua e energia, treinamento sobre
conduta a 100% dos profissionais edivulga¢dao do cddigo de conduta do Grupo nas assinaturasdee-

mail;

= Orgaos publicos: Criacdo decampo especifico sobre as compensacdes ambientais nosite;

= Comunidade: Encarte em jornal da Associagdo demoradores do BairroJd.Sul com dicas de

sustentabilidade para ser afixado nos condominios eescolas do bairro;

Desenvolvendo um comportamento
mais sustentavel pelo planeta.

FLTE B oy

A CCDI faz parte dessa iniciativa.

= Fornecedores: Criacdo de metodologias de mensuragdo e praticas desustentabilidadeemobras
terceirizadas.

Cartilha Pequenos Gestos para Grandes Mudangas

= Temas, como influéncia global,comunidade do entorno,
drea comum e area particular

= OrientagOes praticas, casosdesucessoeuma relagdode
sites Uteis.

= Formulainovadora paracalcular os beneficios que
determinadas atitudes proporcionam para as familiase
para o meio ambiente.

= Encartes especificos para ocondominio e para as
empregadas domésticas.

Cartilha Construindo um futuro melhor

= Manual que busca esclarecer os impactos da construgao civil e
promover principios sustentaveis.

= Auxilia as empresas que se relacionam com a CCDI a melhorar
suas atuagoes ambientais e sociais.

= Orientagdes sobre gestio de suprimentos e residuos, dicas para o
canteiro de obras, para o uso sustentavel da madeira, informagoes
sobre logistica, diminui¢ao de residuos na construgao e demoligao,
entre outros temas.

= Publicagao entregue a todos os fornecedores no momento da
contratagao dos servigos (toda cadeia de construgao).

24
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Historico de Lancamentos

¢ Aceleracao do crescimento:
= projecaode lancamentos 2010vs 2009 = + 181% de crescimento

Histdrico de Lancamentos e Proje¢cao 2010
(RS milhoes)

M HM
Baixa Renda: entre
= CCDI 45% - 55%
it Projegao 2010 1.269 doslancamentos
900 87%da base
do guidance
453

2006 2007 2008 2009 Até Out/10
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Historico de Vendas

& Vendas dos 9M10 vs vendas de 2009: + 27% de crescimento

Historicode Vendas — 100% CCDI

(RS milh&es)
 HM = CCD
852
384
161
2006 2007 2008* 2009 9M10

* Venda da 12 Fase do Ventura Corporate Towers por R$210,0 milhdes
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Historico de Velocidade de Vendas

48,5%

45,4%

" Foco na venda de unidades que estao

em estoque.
25,5%

= Lancamento de projetos com maior 18,7%

liquidezde venda.

12,2%

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10
CCDI HMEngenharia

" Langa mentos desconcentrados a0 Iongo *N&o inclui valores referente aoVentura Corporate Towers
do trimestre.

Alguns lancamentos de 2010
= Gestdo interna da equipe de vendas =
terceirizada. I TERRACO EMPRESARIAL

JARDIM SUL
" Processo de contratagdes(venda no VGV: RS77.1 MM VGV: RS74.1 MM
stand—scontrato registrado) mais Lang: fev/10 Lang: mai/10

eficiente.
Mais de 90% vendido no dia do langamento

28
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Estoque a Valor de Mercado

€ Baixo estoque de unidades concluidas: 1,3% do estoque total.
€ Estoque do 3T10 foi impactado pelo forte volume de lancamentos.

ESTOQUE A VALOR DE MERCADO ESTOQUE A VALOR DE MERCADO
(RS MM) 3T10
1.086,7 Por Localizagao
. Parana Rioc.ie
Minas 8% Janeiro

Geraise 1,6%
Espirito =
Santo
10,4%

Sao Paulo
(Interior+
Litoral)
36,4%

Sao Paulo
(Capital +
RMSP)
48,8%

M Unid. Concluidas ® Unid.em Construcdao M Unid. naPlanta
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Banco de Terrenos — Set/2010

VGV potencial de RS9, 1 bilhdes /REGuRo SEATUACAO: \

Diversificagdao Geografica (%) = SP R MG. PR e ES

= 48% da populacao brasileira

= 62% do PIB brasileiro

\- 22 cidades j

Diversificagdao por Segmento (%)

Lajes
Corporativas
13,8%
Conjuntos m
1,2% Foemnma i Gl

Baixa Renda
Altissimo 29,0%

5,3%

Alto
9,2%

Médio-alto
4,2%
Econdémico
21,1%

30 c CAMARGO CORREA



Regionais: Tamanho do Mercado de atuacao

D GEED

RJ R$16,0 bilhées
MG R$5,7 bilhdes
ES R$2,5 bilhdes
PR R$5,8 bilhdes
*Estimativa
31 CAMARGO CORREA
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Participacao dos lancamentos das Regionais

€ Crescimentodas regionais.

% de Participacao dos Langamentos nas Regionais em
relacao aos Langamentos CCDI Tradicional

40%
38%
36%
2009 2010 (E) 2011 (E)

(E) Estimativa
32 CAMARGO CORREA
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Aquisicdao de Terrenos — Até Set/2010

o o ®* N2 Terrenos: 5
= Prioridade na aquisicao de terrenos = VGV (parte CCDI): R$1.053,7 B

com liquidez para lancamento. " Cidades:

= Valinhos, SP
= Cajamar, SP / Langado
= Guarulhos

= Aprovacao da compra por todas as hm = Americana, SP

areas estratégicas da Companhia. e = Campinas, SP

= N2 Terrenos: 5
= VGV (parte CCDI): R$263,3 MM
= Aquisicdo em Caixa e Permuta. 'C'dadel\? -
= Macaé,
= Campos dos Goytacazes, RJ
= Duque de Caxias, RJ

= Estabelecimento de parcerias G ovvsocomes = Curitiba, PR
estratégicas_ = S3o Paulo, SP / Langado
Parcerias 2010
" Diversificagcao dentro dos Estados o | a/p .
~ ' -L PREMIO
de atuacao. Consirutora

MULTIPLA ENGENHARIA LTDA. V), E
INTERRIO M GEP

LLLLLLLLLLLLLLLLLLL
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Parque Campinas (HM)

Porto Feliz (HM)
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Baixa Renda: HM Engenharia e Construcoes

Caracteristicas

. cn . = Produtos: Horizontais e Verticais com 4 pavimentos
= Mais de 34 anos de experiéncia no P

desenvolvimento e construcaode
unidadesimobiliariasde baixarenda. = Estrutura de Lazer

= Plantas Tipicas

= Metragem Padrao

= Mais de 100.000 unidades construidas

2 Dorms. sem suite 3 Dorms. sem suite
(~ 48m?) (~ 78 m?

= Forte presenca no interior do estado de
Sao Paulo, produtos habilitadosao
programado Governo: Minha Casa,
Minha Vida.

= Construtora dentro de casa — 100%
verticalizada. Maisde 1.600 funcionarios.

= Padronizacao de Produtos.

= Extenso relacionamentocom a CEF —
Correspondente Bancario.

35 CAMARGO CORREA

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO




Tradicional

Caracteristicas

= Produtos diversificados e inovadores

= Atuacdo no segmento Tradicional " Alta qualidade
(residencial e salas comerciais) = Estrutura de lazer completa
= Unidades a partirde R$130 mil " Plantas flexiveis

" Projetos focados em nichos de mercado

" Crescente padronizagao de produtos i””o .

" Foco Geografico:
= SP,RJ, MG, PR e ES

= Ampla experiéncia,com mais de 50

VISTA
® Localizagao: S3ao Paulo
N2 de unidades: 31
VGV Total: RS 67,4 milhdes

Localizagao: Osasco
N2 de unidades: 1.690
VGV Total: RS 230,0 milhdes

projetosja lancados: " Metragem: 50,57,65 €74 M , (1o o 300 496 m?
= Mais de RS2,8 bilhdesem VGV ;
lancado RS UL
* Mais de R$2,1 bilhdes em VGV " Localizagdo: Séo Paulo

Salas Comerciais
VGV Total: RS 64,0 milhdes
= Metragem:35a 191 m?

vendido
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Lajes Corporativas

Paulista

= Projetos diferenciados em produto,
sustentabilidade e margens auferidas

= Condicao macroecondmica brasileira
fomenta demanda por produtos

= Concorréncia: poucos players, projetos
identificaveis

= Projeto desenvolvido: Ventura
Corporate Towers (RJ)

= Lancamento em duas fases
= VGV parte CCDI: R$390,0 milhdes
= 100% vendido

= Obra entregue em Agosto/2010

Localizagao: Av. Paulista, Sao Paulo
Parte CCDI: 50%

Terreno: ~12.000m?

Potencial de Construg¢do:~40.000m?

Projeto: Mixed-Use: Shopping + Edificio
Comercial AAA

Viol

Localizagdo: Vila Olimpia, Sao Paulo
Parte CCDI: 60%

Terreno: ~39.000m?

Potencial de Construgdo: ~120.000m?
Projeto em fase final de design
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Performance Financeira

Receita Liquida
(RS milhdes)

2006 2007 2008 2009

Margem Bruta

35%

2006 2007 2008 2009 9aM10

Lucro Bruto
(RS milhdes)

755
584
514
224

9IM10

202

114

2006 2007 2008 2009 9M10

Lucro Liquido
(RS milhoes)

0,

52 58
: - o
T = T T T

(21)

2006 2007 2008 2009 9M10
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Performance Financeira

EBITDA Posicao de Caixa
(RS milhdes) (RS milhdes)
59 i 209
5 -
I = T I T T 1 i 66
19
(47)  — | i : : :
2006 2007 2008 2009 IM10 2006 2007 2008 2009 set/10
Divida Liquida (Caixa Liquido) Patrimonio Liquido
(RS milh&es)
792
446 599 631 675
282
: . e . :
(11) (-9) - . . . .
14
2006 2007 2008 2009 set/10 2006 2007 2008 2009 set/10
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Cobertura de Analistas

Recomendagao Target-Price

Ultima Revis3o

@ Securities Market Perform R$11,00
CREDITSUISSE™ Neutral R$10,00
bancofator:: Hold R$8,50
BANCO Se” R$7,20
ESPIRITO

SANTO

Meédia do

Target-Price

30/08/2010

10/11/2010

08/10/2010

04/11/2010
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Desempenho Acionario (até 31/10/2010)

160 - CCIM3:+47,1% - R$7.000.000,00
IBOV:+0,9%
150 - . 0, RS 8,33
IMOB'+17'7A’ > - R$6.000.000,00
140 -
- R$5.000.000,00
130 -
120 - - R$4.000.000,00 ¢
, 5
A1 (@]
>
110 - ‘ / - R$3.000.000,00
\ -
- N
100 ML ’ ».ﬁ Y\ A
RS 5,66 L/ ‘//\/U K" \ AW - R$2.000.000,00
. | Mm{m
N\
\ - R$ 1.000.000,00
80 -
70 _IJJL | -~ R$0,00
jan-10 fev-10 mar-10 abr-10 mai-10  jun-10 jul-10 ago-10 set-10  out-10
mm \Volume$ = CCIM3 —|BOV e |MOB
Fonte: Economatica.
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Management

Conselho de Administracao

José Alberto Diniz de Oliveira é graduado em Engenharia e Mestre (MBA) em Administragao de Negocios pela Stern School of Business (New York University).
Possui mais de 25 anos de experiéncia em finangas e administragao em institui¢des de primeira linha, como Itad, McKinsey e MGDK. Atuou como VP de Finangas da
Andrade Gutierrez e foi membro do Conselho de Administragio da Telemar e Pegasus Telecom. Atualmente, é Presidente da Divisao Incorporagao, Meio Ambiente e
Area Corporativa da Camargo Corréa S.A. e Conselheiro nas empresas Alpargatas, CCDI, CAVO e Essencis.

Carlos Pires Oliveira Dias ¢ membro do Conselho de Administragio da Companhia e do conselho de administragio da CCSA desde 2003, sendo membro do
conselho de administragao da CCSA desde 1977, tendo também exercido de 1975 a 1989 cargo executivo na CCCC. Atualmente, o Sr. Dias também exerce cargo de
vice-presidente do conselho de administracio em varias outras empresas do Grupo Camargo Corréa. E graduado em economia pela Universidade Presbiteriana
Mackenzie.

Luiz Roberto Ortiz Nascimento é membro do Conselho de Administracio da CCDI e do conselho de administragao da CCSA desde 2003, além de ser membro
do conselho de administragdo da CCSA desde 1977. O Sr. Ortiz tem mais de 30 anos de experiéncia no Grupo Camargo Corréa, tendo iniciado sua carreira na PMV
em 1974. Atualmente, também exerce cargo de vice-presidente do conselho de administragio em varias outras empresas do Grupo Camargo Corréa. E graduado em
economia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Albrecht Curt Reuter-Domenech é membro do Conselho de Administragao da Companhia desde 2004 e membro do conselho de administracio da CCSA desde
2006, assim como de outras empresas do Grupo Camargo Corréa. Anteriormente a sua entrada no Grupo Camargo Corréa, foi diretor-sécio da McKinsey &
Company, Inc., (empresa onde participou ativamente no desenvolvimento de atividades na América Latina desde 1979). Liderou as praticas de Instituicoes Financeiras,
e de Financas e Estratégias Corporativas, trabalhando em projetos de fusdes, aquisicdes e aliangas, valuation e avaliacio estratégica econdmica. E graduado em
engenharia civil pela Universidade de Porto Rico, e tem MBA pela The Wharton School, University of Pennsylvania.

Victor Sarquis Hallack é membro do Conselho de Administragao da CCDI desde setembro de 2006, quando também assumiu a presidéncia do conselho de
administracao da CCSA. Também participa do Conselho de Administragao da Embraer - Empresa Brasileira de Aeronautica S.A. desde 1995. Anteriormente, o Sr.
Hallack ocupou o cargo de diretor executivo do Grupo Bozano desde 1993. Atuou por |7 anos na Companhia Vale do Rio Doce, tendo ocupado, entre outros, os
cargos de diretor de finangas e desenvolvimento (1990-1993) e de diretor geral da Rio Doce America, em Nova York (1984-1990). O Sr. Hallack é bacharel em
Direito pela Universidade Federal de Juiz de Fora, mestre em Administragao de Empresas pela Pace University e pos-graduado em Administracao de Empresas pela
Kent State University.

Sergio Zappa é conselheiro independente do Conselho de Administragao da Companhia desde 7 de dezembro de 2006. Anteriormente, o Sr. Zappa ocupou cargos
importantes na Rio Bravo Servigos Financeiros, no International Finance Corporation — IFC, no Grupo Banco Mundial, no UNIBANCO - Uniao de Bancos Brasileiros
S.A., no Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico — BNDES e no Banco Economico de Investimentos S.A., possuindo uma vasta experiéncia no setor
financeiro e de mercado de capitais. E graduado em economia pela Georgetown University — Washington e mestre em administracio internacional pela American
Graduate School of International Management.
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Management

Diretoria Executiva CCDI

Francisco Sciarotta Neto é Diretor Superintendente da CCDI desde 30 de setembro de 2009. Graduado em Economia e Ciéncias Contabeis pela Universidade
Mackenzie, com MBA pela Business School de Sao Paulo e especializagio em controladoria e administragao financeira pela Fundagao Getllio Vargas. Executivo com
histéria no Grupo Camargo Corréa, desde janeiro de 2007, era o Diretor Superintendente do Centro de Solugées Compartilhadas, area estratégica, responsavel pela
gestao administrativa de diversas unidades de negécio do conglomerado. Antes de ocupar esse posto, entre outros cargos executivos, foi diretor administrativo
financeiro da Camargo Corréa Industrial e da Cimento Caué (1993/1999) e da PMV (Participagées Morro Vermelho), acionista controladora do grupo empresarial.
Com passagens pelas multinacionais Arthur Andersen e Johnson & Jonhson, foi CFO da subsidiaria brasileira da Sara Lee International (2004/2007), tendo sido
responsavel pela adequagio da empresa as diretrizes da Lei Sarbanes Oxley (SOX), e foi vice-presidente administrativo-financeiro, no Brasil, da multinacional norte-
americana Diveo (1999-2001).

Leonardo de Paiva Rocha ¢é Diretor de Finangas e Relagoes com Investidores da CCDI desde 23 de abril de 2009. Graduado em Engenharia Mecanica pelo
Instituto Militar de Engenharia/R] (1981). Tem mestrado em Administragao de Empresas na PUC/R] (1989) com énfase em Finangas e especializagio em Administracao
de Marketing na FGV/SP (1991). Participou do CFO’ s Executive Program — University of Chicago em 2007. Com 27 anos de experiéncia nas areas de Controladoria,
Tesouraria, Planejamento Financeiro, Estratégico e Tributario, Compras e Informatica; atuou em grandes empresas do mercado tais como: Coca-cola, Grupo
Telefonica, Grupo Pao de Aglcar, HP Brasil e Globex Utilidades S/A (Ponto Frio). Tem profundo conhecimento de processos de Fusao & Aquisicao de empresas e
solida experiéncia em estruturagao de operagoes financeiras e de mercado de capitais. Foi presidente e € membro do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas —
SP (IBEF-SP). Também é membro do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

Mauricio Barbosa é Diretor de Incorporagio da Camargo Corréa Desenvolvimento Imobilidario desde 2007. Mauricio atua no mercado imobilidrio desde 1997,
quando ingressou na America Properties, empresa criada pelo Grupo Rossi para o desenvolvimento de empreendimentos nos segmentos de escritorios e residencial
de alto padrio. Apds a fusio com a Rossi Residencial, assumiu a posi¢io de diretor em 2006, quando criou a area de loteamentos da empresa. E graduado em
Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sio Paulo (USP), com especializagio em Engenharia de Produgiao pela Fundagio Vanzolini e em
Administragao de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas (FGV).

Claudio Sayeg é Diretor de Engenharia e de Relagoes com Clientes, é formado pela FEFAAP em Engenharia Civil e em Direito pelo Mackenzie, com Pés Graduagao
em Estrutura de Concreto Armado pela Universita Politécnico di Milano — Italia, tendo sido Diretor de Gerenciamento de Obras na Barbara Engenharia, antes de seu
ingresso na CCDI.
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Management

Diretoria Executiva HM Engenharia

Henrique Ernesto Bianco é Diretor Presidente da HM Engenharia e Construgdes S/A, empresa que fundou, e que hoje pertence a CCDI. Graduado em Engenharia
Civil pela Faculdade de Engenharia de Barretos em 1974, com especializagao pela USP Sao Carlos, Instituto Politécnico de Ribeirao Preto e Fundagao Centro Nacional
de Seguranca, Higiene e Medicina no Trabalho (Engenharia de Seguranga). Membro da ABNT (Associagao Brasileira de Normas Técnicas), do Ibracon (Instituto
Brasileiro do Concreto), da ABENC (Associagao Brasileira de Engenheiros Civis), do IBAPE (Instituto Brasileiro de Avaliagoes e Pericias de Engenharia), do COPMAT
(Comité dos Professores de Material de Construgao). Presidiu a Associagao Barretense de Engenharia Arquitetura e Agronomia, foi conselheiro e 2° Vice-Presidente
do CREA SP entre 1977 e 1983. Foi Professor Titular na Faculdade de Engenharia de Barretos de 1975 a 1986. Atuou como Perito Avaliador, Engenheiro Fiscal e
Responsavel Técnico de diversos conjuntos Habitacionais da Companhia Habitacional Regional.

Marcos Feliciani_é Diretor de Engenharia e Obras da HM Engenharia e Construgdes S/A, empresa onde atua desde 1976. Graduado em Engenharia Civil pela
Fundagao Educacional de Barretos, em 1977, tem especializagao pela USP - Sao Carlos, na area de Transportes e de Engenharia de Avaliagdes e Pericias Técnicas pela
FDTE — Politécnica — USP. Desde 1986, atua como Diretor Técnico da HM, comandando geréncias e setores como o de Projetos de Infra-Estrutura, Orgamentos,
Suprimentos, Obras, Gestao de Qualidade, Sustentabilidade, Salide e Seguranga Ocupacional. Ocupa ainda, as fungdes de RA-RD (Representante da Administragao/
Diregao ) e / ou Guardiao, além de Auditor Interno de Qualidade. No Grupo Camargo Correa, atua como membro dos Diretores Guardides de Sustentabilidade.

Mauro Rocha Bastazin é Diretor Financeiro da HM Engenharia e Construgoes S/A desde 0| de fevereiro de 2008. Graduado em Engenharia Quimica pela Escola
Politécnica da USP, com pos graduagao em Administragio de Empresas pela FGV-SP. Executivo com histéria no Grupo Camargo Corréa, desde junho de
2004, atuando na area de Planejamento Estratégico dos negécios de Engenharia e Construgao. Antes de entrar no Grupo Camargo Corréa foi consultor da
PricewaterhouseCoopers, especializado em projetos de transformagao organizacionais.
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ILP — Incentivo de Longo Prazo

= Fidelizar e criar vinculo dos principais executivos = Utilizagao de um percentual da remuneragao
com a empresa; variavel anual para compra de opgoes;

= |ntegrar efortalecer o comprometimento de longo ®= Ciclode vesting de até 6 anos;
prazo; ®=  Valor baseado na média dos ultimos 30 pregdes;

= Compartilhar o sentimento de sucesso do negécio ®=  Desvinculagao do programa a remuneragao fixa;
com os beneficiarios; -

= Utilizar o programa como ferramenta de

reconhecimento e retengao dos profissionais. correntes (avencer);

Programas Vigentes

= 2008, distribuidas 112.354 op¢des para um grupo de 4 executivos, totalizando RS 1.086 mm;

= 2009, distribuidas 623.838 op¢bes para um grupo de 6 executivos, totalizando RS 1.997 mm;

= 2010, distribuidas 413.289 op¢bes para um grupo de 7 executivos, totalizando RS 1.983 mm.

ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO4

Exercicio de Exercicio de
Outorgada 25%a 30% 50%a 60%

Agoes* dodireito dodireito
das opgoes das opgoes

ANOS5

Exercicio de
75%a 100%
do direito
das opgGes

Em caso de desligamento motivado pelo executivo,
perde-se o direito ao exercicio de op¢des nao

ANO 6

Beneficiario

exerce 100%
/ dodireito

*Definigdo da quantidadede opgdes ou unidades, definigdo do prego de
outorga ou compra, definigdo dos beneficiarios e oferta de agdes aos beneficiarios 47
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Francisco Sciarotta Neto
Diretor Superintendente

Leonardo de Paiva Rocha
Diretor de Financas e Rl

Camila Poleto Bernardi
/ Coordenadora de Rl

Rua Funchal, 160 — 92 andar

Vila Olimpia — Sao Paulo— SP — Brasil
CEP:04551-903

Tel: (55 11) 3841-4824

Fax:(5511) 3841-5761

www.ccdi.com.br/ri
ri.ccdi@ccdi.com.br
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Demonstracao de Resultados

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS — CONSOLIDADO (R$ MIL) - REPORTADO 3T10 2T10 3T09 3T10/2T10 3T10/3T09 9M10 m 9M10/9M09

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS 281.464 227.015 108.174 24,0% 160,2% 782.773 360.699 117,0%
Venda de Iméveis 276.837 223.595 103.831 23,8% 166,6% 772.186 352.053 119,3%
Aluguéis de Imoveis - - - - - - - -
Prestagdo de Servigos 2.790 1.554 3.517 79,5% -20,7% 5.865 5.259 11,5%
Outras Receitas 1.837 1.866 826 -1,6% 122,4% 4.722 3.387 39,4%
DEDUGAO DA RECEITA BRUTA (9.039) (7.865) (4.262) 14,9% 112,1% (27.599) (13.661) 102,0%
RECEITA LiQUIDA DE VENDAS E/OU SERVICOS 272425 219.150 103.912 24,3% 162,2% 755.174 347.038 117,6%
CUSTO DE BENS E/OU SERVICOS PRESTADOS (200.817) (165.493) (98.365) 21,3% 104,2% (533.607) (276.049) 93,3%
Venda de Iméveis (199.098) (163.928) (98.225) 21,5% 102,7% (529.879) (275.755) 92,2%
Aluguéis de Imoveis (3.728) - - - - (3.728) 60 -
Prestagdo de Servigos 2.009 (1.565) (140) - - - (354) -
LUCRO BRUTO 71.608 53.657 5.547 33,5% 1190,9% 221.567 70.989 212,1%
MARGEM BRUTA (%) 26,3% 24,5% 5,3% 1,8pp. 20,9pp. 29,3% 20,5% 8,9pp.
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS (26.042) (17.610) (63.729) 47,9% -59,1% (65.008) (102.232) -36,4%
Com Vendas (8.594) (6.675) (9.599) 28,7% -10,5% (19.828) (20.508) -3,3%
Gerais e Administrativas (17.448) (10.935) (54.130) 59,6% -67,8% (45.180) (81.724) -44,7%
Despesas Gerais e Administrativas (17.793) (16.674) (21.272) 6,7% -16,4% (51.510) (48.823) 5,5%
Outras (Despesas)/Receitas Operacionais 345 5.739 - -94,0% - 6.330 - -

(PREJUIZO) LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RES. FINANC.

45566 36.047 (58.182) 26,4% 156.559 (31.243)
RESULTADO FINANCEIRO (5.702) (4.885) (6.841) 16,7% 16,6% (14336) (6.649) 115,6%
Receitas Financeiras 11.022 10.489 4.946 5,1% 122,8% 31.069 18.426 68,6%
Despesas Financeiras (16.724) (15.374) (11.787) 8,8% 41,9% (45.405) (25.075) 81,1%
RESULTADO ANTES TRIBUTACAO / PARTICIPACOES 39.864 31162 (65.023) 27,9% 142.223 (37.892)
IR ECONTRIBUICAO SOCIAL (13.762) (6.147) 3.261 123,9% (25.780) (6.328) 307,4%
PARTICIPACOES MINORITARIAS . . ; . .
LUCRO / PREJIU[ZO DO PERIODO 26.102 25.015 (61.762) 43% 116.443 (44.220)
MARGEM LIQUIDA (%) 9,6% 11,4% 59,4% -1,8pp. 15,4% 12,7%
NUMERO AGOES, EX- RARIA
( U,dado )COES EECU 112.990.000 112.990.000 113.000.000 0,0% 0,0% 112.990.000 113.000.000 0,0%
uni es
LUCRO POR AGEO 0,2310 0,2214 (0,5466) 43% 1,0306 (0,3913)
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Balanco Patrimonial - Ativo

BALANGCO PATRIMONIAL- CONSOLIDADO (R$ MIL)
REPORTADO

TOTAL DO CIRCULANTE
Disponibilidades

Contas aReceberde Clientes
Adiantamentoa Fornecedores
Iméveis a Comercializar
Despesas Antecipadas
Impostos a Recuperar

Outros Créditos

30/09/2010 30/06/2010

ATIVO 2.508.605 PEYERTY

TOTALDOATIVONAOCIRCULANTE 914.703

Realizavel a Longo Prazo
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receberde Clientes
Iméveis a Comercializar
Partes Relacionadas
IR e CS Diferidos
Despesas Antecipadas
Outros Créditos

Investimentos
Participages em Controladas
Outros

Imobilizado

Intangivel

1.556.020 1.428.494 8,9%
276.831 281.683 -1,7%
780.576 566.856 37,7%

10.127 7.498 35,1%
387.341 440.055 -12,0%
341 443 -23,0%
11.101 10.663 4,1%
89.703 121.296 -26,0%
814.259 778.558 4,6%
7.729 0 -
186.455 234.821 -20,6%
615.202 533.081 15,4%
13 16 -18,8%
4.089 9.899 -58,7%

9 9 0,0%

762 732 4,1%

6 6 0,0%

0 0 -

6 6 0,0%
94.715 93.231 1,6%
43.605 42.908 1,6%
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Balan¢o Patrimonial - Passivo

BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO (R$ MIL)
REPORTADO

TOTAL DO CIRCULANTE

Financiamento para construgdo

Debéntures

ObrigacBes pela comprade terrenos em espécie
ObrigagBes pela compra de terrenos em permuta fisica
Obrigacdes pela compra de terrenos em permuta financeira
Fornecedores e contas a pagar

Impostos e contribuigdes arecolher
Partesrelacionadas

Saldrios e encargos a pagar

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

PIS e Cofins diferidos

Adiantamentos declientes

Dividendos propostos

Outras contas a pagar

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

Financiamento para construgdao

Debéntures

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

PIS e Cofins diferidos

Adiantamentode Clientes

Partesrelacionadas

Obrigagdes pela compra deterrenos em espécie
Obrigacdes pela compra de terrenos em permuta fisica
Obrigacdes pela compra de terrenos em permuta financeira
Fornecedores e contas a pagar

Outras obrigagdes

PATRIMONIO LIQUIDO

Capitalsocial realizado

Reservas de capital

Acdes em tesouraria

Reservade lucros

30/09/2010 30/06/2010

PASSIVO 2.508.605 PEYERTY

566.052 431.766 31,1%
225.263 147.885 52,3%
12.646 73 172233%
47.816 42.827 11,6%
0 0
196.524 158.164 24,3%
22.742 21.993 3,4%
9.010 10.902 -17,4%
701 3.334 -79,0%
18.524 14.757 25,5%
0 0

607 1.205 -49,6%
17.265 16.402 5,3%
3 3 0,0%
14.951 14.221 5,1%
1.150.315 1.145.436 0,5%
93.424 110.964 -15,8%
399.359 399.144 0,1%
28.889 22.448 28,7%
32.529 26.293 23,7%
36.322 36.970 0,0%
0 0

6.599 3.020 118,5%
0 0
552.359 543.844 1,6%
0 0

834 2.753 -69,7%
792.238 765.995 3,4%
540.189 540.189 0,0%
85.128 84.987 0,2%
(60) (60) 0,0%
166.981 140.879 18,5%
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Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO (RS MIL
(RS ) 3T10 2T10 3T09 3T10/2T10 3T10/3T09 9IM10 9M10/9M09
REPORTADO

Lucro Liquido do Exercicio antes do IR e CS 39.864 31.162 (65.023) 27,9% 142.223 (37.892)
Ajustes para conciliar o lucro liquido ao caixa oriundo das
atividades operacionais - - - - - - - -

DepreciagGes e amortizagSes 601 584 535 2,9% 12,3% 1.680 1.655 1,5%
PIS e COFINS diferidos 5.638 (1.904) 2.902 -— 94,3% 6.537 8.037 -18,7%
Constituigdo (reversdo) de provisdes (188) 6.874 2.791 - - 6.599 779 747,1%
Encargos financeiros 19.297 16.524 8.063 16,8% 139,3% 50.749 18.263 177,9%
Baixa de ativo permanemte 30 31 237 -3,2% -87,3% 61 397 -84,6%
Contas areceber de clientes (165.067) (109.878) (43.669) 50,2% 278,0% (365.878) (186.442) 96,2%
Imdveis a comercializar (29.407) (27.849) 25.505 5,6% - 20.107 32.903 -38,9%
Adiantamento afornecedores (2.629) 1.813 (1.212) - 116,9% (5.688) 3.141 -
Despesas antecipadas 102 268 77 -61,9% 32,5% 494 739 -33,2%
Impostos a Recuperar (438) (3.389) (111) -87,1% 294,6% (2.264) 2.123 -
Outros Créditos 31.563 6.562 (893) 381,0% 29.392 (3.140)
Fornecedores e contas a pagar 56.234 25.570 (17.169) 119,9% --- 42.123 (44.097) ---
Salarios e férias a pagar 3.767 (848) 1.523 - 147,3% 5.253 1.251 319,9%
Adiantamento de Clientes 215 4534 - -95,3% - 4364 (1.170) -
Impostos e contribui¢des a recolher (1.188) (1.818) 391 -34,7% --- (1.364) (466) 192,7%
Outras Contas a Pagar (1.189) 4.249 11.071 --- - 4.247 11.920 -64,4%
Caixa Liquido usado nas atividades operacionais (42.795) (47.515) (74.982) -9,9% -42,9% (61.365) (191.999) -68,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos (2.215) (4.878) (1.035) -54,6% 114,0% (25.263) (3.928) 543,2%
Juros pagos para construgdo (5.862) (44.102) (2.946) -86,7% 99,0% (56.690) (9.370) 505,0%
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (50.872) (96.495) (78.963) -47,3% -35,6% (143.318) (205.297) -30,2%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Partes Relacionadas Liquidas (2.630) (687) (1.750) 282,8% 50,3% (3.769) (4.375) -13,9%
Resgates (Aplicagdes) de aplicagdes Financeiras 9.222 (21.831) 32.462 - -71,6% 43.105 (14.292) -
Agio na aquisi¢do de controlada - - (4.885) - - (2.250) (4.885) -53,9%
Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel (2.812) (3.715) (1.101) -24,3% 155,4% (7.262) (5.591) 29,9%
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 3.780 (26.233) 24.726 - -84,7% 29.824 (29.144) ---
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Pagamento de dividendos - (13.774) - - - (13.774) (1.951) 606,0%
Captagdo liquida de financiamentos 58.977 33.522 114.164 75,9% -48,3% 135.409 295.624 -54,2%
Pagamentos / Amortizagdo de financiamentos - (204) - - - - - -
Amortizagdo de custo na emissdo dedebéntures 214 367 - -41,7% - 581 - -
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 59.191 19.911 114.164 197,3% -48,2% 122.216 293.673 -58,4%
Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes 12.099 (102.817) 59.927 --- -79,8% 8.722 59.233 -85,3%
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 16.592 119.409 8.803 -86,1% 88,5% 19.969 9.497 110,3%
CAIXA E BANCOS NO FIM DO PERIODO 28.691 16.592 68.730 72,9% -58,3% 28.691 68.730 -58,3%
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