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== CIGARROS - VOLUME E
== PARTICIPACAO DE MERCADO Souza Cruz
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Dunbhill/Carlton

B Volume Vendas (Bn unid)
7,7

SouzAa Cruz

Participacdo de Mercado Acumulado
7
@ Volume +0,4% vs Acum.09 (+22 Mn cigarros);

@ (Crescimento de participacao de mercado ~0,2 p.p.;

@ Lancamento das versdes “My Mixture” em Ago/10.

32TO09 32T10 YTDO09 YTD10

Dunhill My Mixture




= Free

SouzAa Cruz

B Volume Vendas (Bnunid) O Participagdo de Merc. Acumulado

@ Volume +4,4% vs Acum.09 (+357 Mn cigarros);

10,2
9,4

@ Participacao de mercado +0,7 p.p. vs Acum.Q9;

# Boa performance da versao Mentol.
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== Lucky Strike

Souza Cruz

Volume Vendas (Mn unid)

@ Volume +27% vs Acum.09 (+102 Mn cigarros);

479,3

377,2
@ Participacao de mercado +0,2 p.p. vs Acum.09;

@ Versao “Click & Roll” ~28% mix da familia (42% em

3T10).
32T09  TI0  YTDO  YTD10
Em ago/10, POP Communication
ATINGIMOS A MARCA DE

D€ STICKS LUCKY STRIKE CLMHEROLL VERDEDOS.

100 MILHOES >

/HERETO CHANGE [/
THE TASTE 4

APERTE - PARA MUGAR 0 SABOR -




== Hollywood

Souza Cruz

Volume Vendas (Bnunid) B Participacdo de Mercado Acumulado

10,0 10,0 | 10,5

9,8
: @ Volume -9,2% vs Acum.09 (-845 Mn cigarros);

@ Participacao de mercado -0,7 p.p. vs Acum.09;

@ Crescimento de participacao de mercado 0,4 p.p. vs
2T10 apds lancamento da nova plataforma;

32T09 32T10 YTD09 YTD10

Platafoma atual




Derby

@ Volume -1,1% vs Acum09 (-272 Mn cigarros);

@ Participacdao de mercado +0,4 p.p. vs YTDQY;

Platafoma atual

SouzAa Cruz

O Volume Vendas (Bnunid) B Participagdo de Merc. Acum.

28,6 27,8 28,1 28,5

32T09

32T10 YTDO9 YTD10

Derby Amarelinho




s Exportacdo de Fumo Souza Cruz

Volume exportado (Mtons)

Preco médio de embarque (USS/Kg)
Taxa média de cambio

Volume exportado (Mtons)

Preco médio de embarque (USS$/Kg)

Taxa media de cambio

Souza Cruz

33,9 29,2 -13,9%
5,34 6,05 13,3%
1,87 1,75 -6,4%
87,3 85,3 -25,2%
5,38 6,18 14,9%
2,09 1,78 -14,8%




— Resultados Consolidados

Souza Cruz

Lucro Operacional
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== Resultado Consolidado

Souza Cruz

RS Milhoes 3°Tri/09 3°Tri/10 Var % Set/09 N 7ALVE Var %

RECEITA LIQUIDA 1.425,7 1.504,8 6% 4.419,7 40669 -8%
Custo Prod. Vend. 636,3 609, 1 -4% 1.761,0 1.5990 -9%
RESULTADO BRUTO 789.4 8957 13%  2.658,7 24679 -7%
Desp. Operacionais 384,0 349,4 -9% 1.081,8 974,7 -10%
LUCRO OPERACIONAL

Resultado Financeiro 13,7 3.9 -72% 52,1 28,9 -45%
Res. de Equiv. Patrimonial 1,9 2,0 5% 5,7 55 -4%
RESULT. ANT. TRIBUTACAO 421,0 5522 31% 1.634,7 1.527,6 -7%
Imp.Renda Contr. Social 108,2 150,6  39% 399.,9 419,5 5%

LUCRO LIQUIDO 401,6




== INvestimentos

Souza Cruz

. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 54,0 35,2
. EDIFICIOS 11,1 2,9
. EQUIP.PROC.DADOS / SOFTWARES 19,0 8,5
. VEICULOS 10,0 10,0
. OUTROS 22,4 0,5

Principais investimentos:

v" M4aquina KS Super Slims;
v" Renovac3do das frotas de vendas e de distribuico;
v' Outros investimentos em maquinarios.



== Principais Indicadores

Souza Cruz

Set/09 Set/10 %

Lucro liquido (R$ milhoes) 1.234,8 1.108,1 -10%
EBITDA (R$ milhoes) 1.683,9 1.607,6 -5%
Margem EBITDA (%) 38,1% 39,5% 1,4 p.p.
EBITDA por acao 5,51 5,26

Geracao operacional de caixa (R$ milhoes) 1.207,7 8974 -26%
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Souza Cruz

NEGOCIACAO DAS ACOES



PERFIL DOS INVESTIDORES

SouzAa Cruz
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=— Acoes — comparativos das variacoes

Jan/08 a Set/10

Souza Cruz
Souza Cruz
Ibovespa
Periodos Souza Cruz IBOVESPA
Acum. Set/10 46% 1%
12 meses 36% 13%
18 meses 93% 70%
24 meses 86% 25%
Jan/08 a Set/10 75% 9%




== NEGOCIACAO DE ACOES

Souza Cruz

Quantidade
de acoes| NUmero de Valor indice
negociadas| negocios| negociado| Cotagdo RS BOVESPA
(Milhoes) (Mil)| (RS Milhoes) | Fechamento | Fechamento
2009 66 223 3.462 62,21 61.517
2010 53 211 3.781 84,56 69.429
Variagao % (19.7) (5.4) 9.2 35,9 12,9




=— VALOR DE MERCADO

Souza Cruz
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SUSTENTABILIDADE

Souza Cruz



= FUNDAMENTOS QUE SUSTENTAM A NOSSA ATUACAO

SouzAa Cruz

wwNO CAMPO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

=




BUSCAMOS ELEVAR O PADRAO DE
NOSSOS PRODUTORES INTEGRADOS...

Antes...




... VISANDO A PROSPERIDADE DOS
== PRODUTORES E FORTALECENDO A
PARCERIA COM A SOUZA CRUZ

Souza Cruz

Produtor Sustentavel
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Prémios e Reconhecimentos Recentes

= Souza Cruz é campea do Valor 1000, em Bebidas e
Fumo — pela 7a. vez

» ‘Maiores e Melhores’ Revista Exame — 10. Lugar no
Segmento de Empresas de Bens de Consumo

= Prémio As Melhores da Isto E Dinheiro (Bebidas e
Fumo)

= 20. Lugar — Destaque Agéncia Estado Empresas da
Década

= Executivo de Valor (Bebidas & Fumo — Dante Letti)

= Top 50 entre os RHs mais Admirados do Brasil

» Cidadao Rio de Janeiro - Dante Letti

» Souza Cruz em conformidade com a Norma ISO 14001

= ‘Marcas de Quem Decide’ (TOP 5 empresas mais
lembradas pela preservacao do meio-ambiente)

= Prémio — Transparéncia — FIPECAFI / ANEFAC

Souza Cruz
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