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Os resultados do terceiro trimestre de 2010 consolidam as Empresas BRF - Brasil
Foods S.A. e Sadia S.A. (subsidiaria integral). Os resultados da Sadia passaram a ser
consolidados integralmente a partir de julho de 2009, conforme Acordo de
Associagao e Assembleias de incorporagdes de a¢Oes realizadas em julho e agosto

de 2009.

A fusdo entre BRF e Sadia esta sob
analise no Sistema Brasileiro de Defesa
da Concorréncia e sua efetivacao
depende de aprovacao do CADE. Em
07.07.20009, foi celebrado Acordo com
o CADE (APRO - Acordo de
Preservacao da Reversibilidade da
Operagao) que garante a
reversibilidade da operacao, autoriza a
preparacao de estudos de sinergias e a
adocao conjunta das medidas de
gestdo referentes as atividades de
tesouraria.

As declaracdes contidas neste relatério
relativas a perspectiva dos negocios da
Empresa, as projecoes e resultado e ao
potencial de crescimento dela
constituem-se em meras previsoes e
foram baseadas nas expectativas da
administracao em relacao ao futuro da
Empresa. Essas expectativas sao
altamente dependentes de mudancas
no mercado e do desempenho
econOmico geral do pais, do setor e
dos mercados internacionais, estando,
portanto, sujeitas a mudangas.
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A BRF




Somos uma das

malores empresas
brasileiras de alimentos

Maior exportadora

Segunda maior exportadora

Quarta maior

9% do comeércio mundial

Uma das maiores




Principais Numeros

. RS 20,9 bilhoes em faturamento liquido em 2009 (42% mercado externo);

: Abatede 6,7 M Ilhoes de cabecas de aves/dia
e39,3 mil cabecas de suinos + bovinos/dia;

: Producio anual de 4,8 milhoes de

toneladas de alimentos derivados de carne;

= Portfolio composto por mais de 3m I| SKUs

com marcas fo rces,;

i mllh6€S de toneladas de lacteos;
= Mais de 100 m|| funcionarios;

. 63 fabricas.




\

Criacao de
uma lider Global

ESCALA GLOBAL . :
Robusta estrutura de gestao de risco

Liquidez adequada
Forte crescimento historico e bons
niveis de alavancagem

BRASIL FOODS

PN
@ 4+ Sadia

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL GOVERNANCA CORPORATIVA

: Adesdo aos mais altos padroes de
governanca corporativa

: Registrada na SEG; observancia a
Sarbanes-Oxley

= Listada na Bovespa por 30 anos
e na NYSE por dez anos;

= Sustentabilidade econdmica, social
e ambiental



BRF: a inica Companhia
“do produtor direto para a mesa”

- %y &
UPSTREAM DOWNSTREAM

Mercado Interno Mercado Externo

k Modelo de negocio ] Distribuicao capilarizada
integrado 500 mil entregas por més
150 mil clientes
Atende 98% da
populagao brasileira

Foco em produtos
de valor agregado

Circunstancias favoraveis
para a expansao (clima,

terras e agua) Mercado Interno o Mercado Externo
Gestio d Continuar o crescimento,
estao de marca expansao e
desenvolvimento
1 l d a
Autos.suﬁaente em Sﬂdla o L da(isi 2t1rairl‘)c:is goda
insumos ¢
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Solida estrutura no
mercado domestico

:: Unidades industriais pelo

BraS| I fora da regido amazonica

V4 °
A UNICA companhia
no Brasil com rede de distribuicao
de produtos refrigerados em todo o

territorio nacional e )
 om il @ Gadia  Unidades industriais
/ B @ Sadia Escritérios/Centros de Distribuicio
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Tamanho do mercado

Estamos presentes em 28 das 30 categorias de pereciveis cobertas pela Nielsen

Industrializados Congelados de Massas Pizzas congeladas Processados Margarinas
de carnes carne lacteos

©
e

mercado

mercado

RS 2,2 bi

mercado mercado mercado mercado

RS 14,7bi § R$2,3bi JRS515mif RS 478 mi | RS 4,1 bi

Fonte: AC Nielsen/BRF - 2009
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Penetragao nas
categorias em que atuamos

Estamos na mesa de aproximadamente 90% dos 45 milhdes de domicilios do Brasil. Porém, em algumas
categorias ainda temos grandes oportunidades de maior penetragao

Potencial de crescimento através de penetracdo, lancamentos, aumento de consumo per capta das
categorias e equalizacdo geografica (NE)

(%)
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Q
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Fonte: AC Nielsen
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Market Share (%)

Acumulado 2010

BE  Perdigao

Bl Sadia
51
47
2 35 36
1 32
29 3
26
15
: a
Industrializados Congelados de M Pizzas Processados Marearinas
de Carnes* Carnes Congeladas Lacteos "

* Dados Preliminares
Fonte: AC Nielsen
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Forte presenca no

Mercado Global

= Estamos em 140 paiseS

: Mais de2.500 clientes Exportacdes por Regido
~24 escritérios comerciais no exterior 18,3%
uros

alses

29,1%

:: ExportagOes de aproximadamente Qe

190 m|I tons/mes

11,7%
Eurasia

=3 unidades industriais no exterior

20,3%
20,5% Xtremo

Europa riente
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Forte presenca no
Mercado Global

® Marca lider e Top of Mind
- mm Exportagoes

@ Marca com alto desenvolvimento
TOP OF MIND ORIENTE MEDIO
TOP OF MIND NA RUSSIA
13

© Marca em estagio inicial de desenvolvimento

D Distribuicio prépria




Historico de
Crescimento Sustentado

Faturamento Bruto
RS milhoes

CAGR (2005-2009)
42,8%

Of: RS

0,9 bi

Of: RS

0,8 bi
o~ AT

2005 2007
Mercado

* Faturamento bruto 2009 pro forma.

Sadla 24.426*

2008 2009
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Highlights

RS Milhoes

Proforma
HIGHLIGHTS 3T10 3T09 VAR. % Ac. 10 Ac.09 VAR.%
Receita Bruta 6.540 6.115 7% 18.669 18014 4%
MI 4118 3.798 8% 11.687 10948 7%
ME 2421 2316 5% 6.982 7.066 (19%)
Receita Liquida 5.702 5.294 8% 16.281 15.630 4%
Lucro Bruto 1.588 1.102 44% 4381 3.325 32%
Margem Bruta 27.8% 20,8% 700 bps 26,9% 21,3% 560 bps
Ebit 416 58 613% 1.080 140 670%
Resultado Liguido 190 211 (10%) 374 222 69%
Margem Liquida 33% 40% (70 bps) 2,3% 1,4% 90 bps
Resultado Liquido Ajustado! 190 211 (10%) 374 354 6%
Margem Liquida Ajustada 33% 40% (70 bps) 2,3% 2,3% -
Ebitda 614 291 111% 1.648 852 93%
Margem Ebitda 10,8% 55% 530 bps 101% 55% 460 bps
Resultado por acio®® 0,22 0,24 - 043 0,41 -

(1) Resultado liquido ajustado — desconsiderando a absorc¢ao do prejuizo fiscal relativo a incorporagdo da Perdigdo Agroindustrial S.A., ocorrida
nos resultados do primeiro trimestre de 2009.

(2) Resultado por Acdo (em R$) consolidado, excluindo as agdes em tesouraria e incorporando o desdobramento de a¢des aprovado em
abril/2010 para a base do 3T09.
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Composicao da ROL — Ac.10 (LS)

Diversificado portfolio de produtos

Por Produto

2,5%
7,4%
ates  QULHOS
3,2%
Lacteos 30,9%
9,7% Aves
Qutros

Processados

< 10,8%
o, a5
Procegssal’c? o,{; " Suinos/Bovinos

arne

*inclui leite UHT, pasteurizado e em pé.

Por Mercado

58,4%

ercado
nterno

41,6%

Mercado
Externo
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EBITDA Proforma

RS Milhoes

== Ebitda
== Margem Ebitda

10,6% 10,8%

+530bps
3T10/3T09

3T09 4T09 1T10 2T10 3T10
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Perfil do Endividamento

Proforma
RS milhoes
EM 30/09/10 EM 30/09/09
ENDIVIDAMENTO Circulante i Nao Total Total Var. %
Circulante
Moeda Nacional 1.328 1.931 3.259 4127 (21%)
Moeda Estrangeira 609 3512 4122 4882 (16%)
Endividamento Bruto 1.938 5.443 7.381 9.009 (18%)
Aplicacoes
Moeda Nacional 902 210 1.112 3.173 (65%)
Moeda Fstrangeira 2.158 261 2.419 1.293 87%
Total Aplicacbes 3.060 471 3.531 4.466 (21%)
Endividamento Liquido (1.122) 4.972 3.850 4.543 (15%)
Exposicio Cambial — US$ milhdes 17 (1.172) -
4600 3.2x 33
4400 30
2,5
4.200
20
4000 15 [ | DFV qu
' = Div. Liq/Ebitda
3,800
1,0
3.600 878 ; : 05
3400 0,0
3T09 4T09 1T10 2T10 3T10

19



DRE

RS Milhoes
Proforma
DRE 3T10 3709 VAR. % Ac.10 Ac.09 VAR. %
Receita Operacional Bruta 6.540  6.115 7 18.669 18.014
Mercado Interno 4.118 3.798 8 11.687 10.948 ?
Mercado Externo 2421 2316 5 6.982 7.066 (1)
Deducdes de Vendas (838) (821) 2 (2.388) (2.384) 0
Receita Operacional Liquida 5.702 5.294 8 16.281  15.630 4
Custo das vendas (4114)  (4.191) (2)  (11.900) (12.306) (3)
Lucro Bruto 1.588 1.102 44 4.381 3.325 32
Despesas Operacionais (1.172)  (1.044) 12 (3301)  (3.185) 4
Lucro Operacional antes das Financeiras 416 58 613 1.080 140 670
Financeiras Liquidas (47) 223 - (373) 636 -
%Ltﬁz?spgﬁgfados Operacionais/Resultado da (58) (43) 35 (194) (82) 136
Resultado Operacional pos Financeiras e OQutros 312 238 31 513 695 (26)
Provisdo para IR e Contribuicdo Social (107) (25) 326 (113) (473) (76)
Participacido dos Adm./ Empregados (13) (7) 77 (25) (13) 93
Participacido de Acionistas ndo Controladores (3) 5 - (1) 13 -
Resultado Liquido 190 211 (10) 374 222 69
Margem Liquida 3.3% 40% (70 bps) 23% 14% 90 bps
Resultado Liquido Ajustado* 190 211 (10) 374 354 6
Margem Liquida Ajustada 3.3% 40% (70 bps) 2.3% 23% -
Ebitda G614 291 111 1.648 852 93
Margem Ebitda 108% 55% 530 bps 10,1% 55% 460 bps

* Resultado liquido ajustado — desconsiderando a absor¢do do prejuizo fiscal relativo a incorporacdo da Perdigdo Agroindustrial S.A., ocorrida nos
resultados do primeiro trimestre de 2009 no montante de R$ 132 milhdes.
20






Balanco de oferta e demanda de graos - USA

(Outubro) 2008/09 2009/10' 2010/11> Var. %

Estoque Inicial 5,6 3,8 4,1 92,4
SOUA Producao 80,7 92,4 92,8 1,5
Importacao 0,4 0,4 0,3 (33,3)
’ Consumo 48,1 20,7 48,6 (4,2)
Esmagamento 45,2 47,7 453 (5,0}
Sementes 2,4 2,4 2,4 (2,2)
Outros 0,4 0,6 0,9 52,4
Exportacao 34,8 40,8 41,4 1,5
Estoque final 3,8 4,1 7,2 75,5
Estoque Inicial 41,3 42,5 43,4 2,1
Producao 307,1 333,0 31,7 (3,4)
Importacao 0,4 0,2 0,3 25,0
FRILHE Consumo 259,3 281,9 291,6 3,5
Etanol 94,2 115,8 119,4 3,1
Racao 131,6 131,2 137,2 4,5
Outros 33,4 34,8 35,1 0,7
Exportacao 47,0 50,5 50,8 0,7
Estoque final 42,5 43,4 22,9 (47,2)
Fonte: USDA 22




Balanc¢o de oferta e demanda de graos - Brasil

(Outubro) 2008/09 2009/10 2010/11' Var. %

SOUA Estoque Inicial 4.5 0,7 3,9 471,1
, Producao 57,2 68,7 68,3 {(0,6)
Importacao 0,1 0,2 0,1 (50,0)

Consumo 32,6 36,3 37,1 2,2
Exportacao 28,6 29,4 30,2 2,7

Estoque final 0,7 3,9 4,9 28,0

Estoque Inicial 11,3 11,4 12,4 9,0

FILHO Prodlg:iio 51 ’ 0 56, 0 52, 1 (710)
.. Safra 33,7 34,1 30,8 (9,6)
Safrinha 17,3 22,0 21,3 (3,0)

Importacao 1,1 0,3 0,4 33,3

Consumo 443 45.8 46,5 1,5
Exportacao 7,8 9,5 8,0 (15,8)

Estoque final 11,4 12,4 10,5 (15,9)

Fonte: Conab 23



Evolugao dos precos no atacado - CBOT

Var. 2010/2009 = 2,4%

14,0 - 13,17
SOJA 12,0 -
10,32
10,0 -
8,0 -
6,0

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

2009 =——=2010
Var. 2010/2009 = 14,7%

7,0 -
5,92
6,0 -
5,0 -
4,02
4,0 - /—
3,0 -
2,0 I I T T T T T T T T T
USS/ Bushel jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Fonte: Bloomberg

2009 2010
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Evolugao dos pregos no atacado

SOJA Var. 2010/2009 = (13,5%)
Ponta 55 -
Grossa - PR 0 | 49,09
40 44,06
35 - \
30 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
~——2009 2010
MILHO 30 Var. 2010/2009 = (1,2%)
Cascav?l - PR
W 25 -
23,26
v 20 -
159 16,91
10
RS/Saca 60kg jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Fonte: Instituto FNP 2009 2010
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Proteinas

Expectativa de alta da producdo de carne de frango e suinos, e tendéncia de queda global da
producao de bovinos

Producao mundial de carnes (mil toneladas)

= Aves m Suino = Bovino

300.000 -
250.000 -

-1,9%
200.000 -
150.000 - 2,5%
100.000 -

0,2%
50.000 -

0 a T

2008 2009 2010 2011

Fonte: USDA 26



Cenario Exportagao

400 A - 2,2
Nov/2010
US$1.94
300. -
- 1,8
AVES
200 -
- 1,4
100 -
(—
Vol. Exportacdo BR
0 - - 1,0  (milhGes de toneladas)
dez/07 jun/08 dez/08 jun/09 dez/09 jun/10 nov/10 —
Preco médio US$/kg
- 34 exportacéo
60 - R
30 Nov/2010
US$2.68
- 2,6
p 40 -
SUINOS - 2,2
20 - - 1,8
- 1,4
- - 1,0

Fonte:, Abef, Abipecs dez/07  jun/08  dez/08  jun/09  dez/09  jun/10 nov/10 27



Exportagdes brasileiras

Mil toneladas

N

1.255 /'\f}K

?
M~
1.246
r
919 T
I 456 471 446

Or. Médio Asia Africa UE Outros
Frango Mil ton Milhoes US$
Jan-Nov2010 3.504 6.188
Jan-Nov 2009 3.320 5.025
Var. % 5,6 23,1

o Jan - Nov 2010 — crescimento
o Jan - Nov 2010 — queda
O Jan — Nov 2009

253
121
111
55
i 32
Russia Hong Kong Ucrania Argentina Outros
Suino Mil ton Milhoes US$
Jan-Nov 2010 505 1.249
Jan-Nov 2009 565 1.134
Var. % (10,6) 10,1
Fontes: ABEF, ABIPECS (nov/10)
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Exportagdes Brasileiras

Milhares de toneladas

—— ™ h
p C=m
3l ,‘“;’
BRASIL FOODS

6.065 2009
7.000

o pnTEguE® MmO
5.000 -

4.000 bk
L 3615

3,000 =

2000 | 1.564

=]
11111 ER
"y 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011**

@ Participacgao brasileira no mercado de exportagao @

* Dados preliminares
** Projecgao
*** Aves: frangos, aves especiais e perus Fonte: USDA - out/10
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Trade Mundial de Carnes

Milhares de toneladas
25000 ‘ 22970

9.494
20,000
15000

6.068
10,000

7.408

5.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011**

B AvesH Suinos "™ Bovinos

* Dados preliminares
** Projecao
*** Aves: frangos, aves especiais e perus Fonte: USDA - out/10
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Cenario Brasileiro Positivo

Crescimento do indice de renda real (%)

6,0
5,0 Massa
Salarial: +6%
4,0
: 3,2
2,8 3,0
3,0 22
%D 1,2
1,0 02
0,0 -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ascensao social: Oportunidades

AB 13,0%

26 milhdes
de pessoas
44,0%

12,5% 14.0%

30,5% 18,5%

Consumo de carne processada kg/per capita/ano

(indexado - Brasil = 100)

>
\\\

>
e

<<<""
\.\0

ot

O
& 0\\\5

+ 6 milhoes de pessoas migraram para
as classes AeB

Expectativa de 36 milhoes de pessoas
migrando para ABC nos préoximos 5 anos

Fonte: IBGE, MTE, AC Nielsen, FGV.
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Oportunidades MI

' Renda das classes C e D estimadas para 2010:

RS 834 bilhdes

22 Crescimento de consumo de bens

nao duraveis nosrsi
jan-ago 2010 x jan-ago 20009: 6’2%

5 vezes maior que 1,3% ref. a jan-ago2009 x 2008.

= Conveniénciaypraticidade

Potencial dos nossos produtos x potencial de

micro-ondas 37% nos lares brasileiros

Em um ano houve um incremento de

2,8 mi I h OES de lares na categoria de Pratos prontos

 As pessoas que moram sozinhas,

ou, casais sem filhos, representam
0/. do consumo total do Pais
27%

Saudabilidade

Linhas especificas voltadas ao bem-estar
e diferentes necessidades do cotidiano
de nossos consumidores

@ Acesso a ta Y ge tS

especificos/customizacao
kids, teens, singles, seniors, novos entrantes,
premium
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Food Service

Varejo x Food services (Sell in)
Mercado Brasil, RS bilhdes

Y
= Varejo
m Food Service
14,5% N
p— 160
144 11%
106
91 30
79
66
39

l - I ] 30 34 .
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2009
25% 25% 24% 25% 27% 28% 29% 29% 29%

N

Share relativo alimentacgao for a do lar (% de participacao)

O mercado brasileiro de food services cresce acima do varejo e o gasto do
consumidor ja representa 31% do gasto total com alimentacao.

FONTE: ABIA - Associagdo brasileira das industrias de alimentos;
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Outlook

RS milhoes

I 2011

Faturamento liquido 10 - 12%
Investimentos R$1,2 — R$1,4 bilhao
Matrizes R$S400 milhoes
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Grande Empresa com Escala Global

Posicionamento da BRF no Mercado Mundial de Alimentos

Tamanho da Bolha: Market Cap (USS$ bi)

10.5x
9.5x
8.5x - ¥
"o_‘ @ onAgrofoods
S 7.SX ’/7
o Dean. (Hoghe) @
6.5% (IB%) Bn?
5.5x
4.5x
0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0%

MARGEM EBITDA (%)

COMMODIT Y— BRANDING

Fonte: Facset (market cap em 30 junho de 2009) e arquivamentos publicos das Companhias

Margem EBITDA média em 2006, 2007 e 2008
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Principais Marcas

D Qualy
TR Bece)

sad\a.

gdlm(_)e_

Escolha Saudavel

Plusfood Y dia
o, fervicer”
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