€CORODOVIAS

GRUPO

Divulgacao de Resultados do 4T10 e 2010

Lucro Liquido de R$ 594,0 milhdes em 2010

BM&FBOVESPA: ECOR3

Relagdes com Investidores

Roberto Koiti Nakagome
Diretor de Relagdes com Investidores

Raquel Turano de Souza
Relagdes com Investidores

José Camilo Gomes Junior
Relagdes com Investidores

E-mail
invest@ecorodovias.com.br

Website
www.ecorodovias.com.br/ri

Endereco

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900 11°
andar

CEP 04538-132

Sé&o Paulo/SP

Tel: 55 11 3709-4990

Teleconferéncias 4T10
23 de marco de 2011

Portugués

10h00 (horario de Brasilia)
09h00 (horério de Nova York)
Tel.: (55 11) 2188-0155
Replay: (55 11) 2188-0155
Cédigo: EcoRodovias

Inglés

12h00 (horério de Brasilia)
11h00 (horario de Nova York)
Tel.: (1 706) 643 7979
Replay: (1 706) 645 9291
Cadigo: 51990483

ss:abrasca

@[(OHJ
NOVO:

e cax [BRX csosmsets
MRFEOVESPA Brasil Covporativa Diferencio

Sé&o Paulo, 22 de marco de 2010 — A EcoRodovias
Infraestrutura e Logistica S.A., divulga seus
resultados referentes ao quarto trimestre de 2010
(4T10) e ano de 2010 (2010). As informacdes
financeiras e operacionais sao apresentadas de
forma consolidada e de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil. As comparacoes,
exceto onde indicado o contrario, referem-se ao
quarto trimestre de 2009 (4T09) e ano de 2009
(2009), ja ajustados de acordo com as Leis n°
11.638/07, n° 11.941/09, as Normas Internacionais
de Relatorios Financeiros - IFRS (International
Financial

Reporting Standards) e dos

pronunciamentos emitidos pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis - CPC. Essas
demonstracdes financeiras consolidadas sdo as
primeiras elaboradas de acordo com estas Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros. Os
detalhamentos dos efeitos da adocéo do IFRS e
dos pronunciamentos emitidos pelo CPC estao
apresentados na nota n° 4 das Notas
Explicativas as Demonstragfes Financeiras da

Companhia, publicadas nesta data.
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DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

@
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O trafego cresceu 32,9%, em veiculos equivalentes pagantes, no 4T10 em relagédo ao 4T09 e
52,5% em 2010. Desconsiderando a concessionaria Ecopistas, os crescimentos foram de

10,0% e 12,0%, respectivamente.

Elevacao da receita liquida em 10,6%, atingindo R$ 370,8 milhdes no 4T10, em comparacao
aos R$ 335,2 milhdes no 4T09 e crescimento de 26,6% em 2010, atingindo R$ 1.427,6
milhdes. Excluindo a receita da construcdo (conforme normas do IFRS), a receita liquida no
4T10 foi de R$ 333,9 milhdes e de R$1.252,9 milhdes em 2010.

O EBITDA, considerando a aplicacdo das novas normas contébeis, foi de R$ 209,9 milhdes
no 4T10, e R$ 812,1 milh6es em 2010, atingindo respectivamente as margens de 56,6% e
56,9%. O EBITDA Ajustado atingiu R$ 860,3 milhdes, com margem de 68,7%.

Lucro liquido foi de R$ 71,8 milhdes no 4T10, 18,6% superior ao registrado no 4T09. Em
2010, o lucro liquido atingiu R$ 594,0 milhdes, correspondente a uma margem liquida de

41,6% e aumento de 176,1% em relacdo ao ano de 2009.

Em 28 de dezembro de 2010, foi concluida a aquisicdo de 100% do controle acionario da
EADI Sul Terminal de Cargas Ltda. e Armazéns gerais Columbia S.A. pela Elog, controlada
da EcoRodovias. Os resultados econdmicos de 2010 da Columbia e EADI Sul ndo foram
consolidados com os resultados econémicos da Elog e sim apenas no balango patrimonial

conforme adocao de novas normas contabeis (IFRS).

Para o exercicio de 2010, a Companhia prop6s o pagamento de dividendos complementares
no montante total de R$ 145,5 milhdes, que somados aos dividendos intermediérios e juros
sobre o capital préprio, pagos antecipadamente em 20/12/2010, totalizam R$ 274 milhdes,
que correspondem a 50% do lucro liquido apurado. Esta proposta esta sujeita a aprovacao da

Assembléia Geral Ordinaria e esta em linha com a Politica de Dividendos da companhia.

Destaques

2010 2009

Receita Bruta 397,9 357,9 11,2% 1.528,2 1.201,3  27,2%
Receita Liquida 370,8 335,2 10,6% 1.427,6 1.127,6  26,6%
Lucro Liquido 71,8 60,5 18,6% 594,0 2152 176,1%
EBITDA 209,9 187,0 12,2% 812,1 642,0 26,5%
Margem EBITDA 56,6% 55,8% 0,8 p.p. 56,9% 56,9%

Veiculos equivalentes pagantes 48.571 36.542 32,9% 180.051 118.100 52,5%
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ADOCAO DAS NOVAS PRATICAS CONTABEIS - IFRS (International

Financial Reporting Standards)

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Norrmas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”, sigla em inglés). Essas demonstragdes financeiras
consolidadas séo as primeiras elaboradas de acordo com estas normas. As principais modificacdes e
potenciais alteracdes nas informagcBes contabeis estdo relacionadas a aplicagdo do ICPC 01
(Interpretacdo do Comité de Pronunciamentos Contéabeis) — Contratos de Concesséo, correspondente
ao IFRIC 12 (International Financial Reporting Interpretations Commitee 12). As principais

modifica¢des, de forma resumida, s&o as seguintes:

ATIVO IMOBILIZADO E INTANGIVEL - a infraestrutura rodoviaria e melhorias que eram
reconhecidas como ativo imobilizado passam a ser contabilizadas como ativo intangivel e/ou ativo

financeiro;

DEPRECIACAO E AMORTIZACAO - Os ativos intangiveis serdo amortizados durante o prazo de
concessdo, de acordo com o beneficio econdmico esperado, enquanto o ativo imobilizado era

depreciado linearmente, de acordo com a vida Gtil econémica da infraestrutura rodoviaria;

PROVISAO PARA MANUTENCAO - os custos de manutencdo para manter a infraestrutura
rodoviaria em um nivel especifico de operacionalidade, que eram reconhecidos no ativo imobilizado

quando incorridos, passam a ser reconhecidos através da provisdo pelo desgaste das rodovias;

RECEITA E CUSTO DE CONSTRUCAO - a realizacdo de obras de melhoria na infraestrutura
rodoviaria deverd ser contabilizada como receita e custo na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio. A “Receita de Construgao” corresponde ao custo da obra e uma margem de lucro sobre
este custo. Os respectivos custos apurados na execucdo destas obras serdo reconhecidos como
“Custo de Construgdo”. Pelas praticas contabeis anteriores, os resultados das concessionarias de
rodovias eram substancialmente formados pela cobran¢a de pedagios, com a nova norma, a Receita

de Construgdo passa a integrar a conta da Receita Bruta e Liquida da Companhia.

Conforme as regras do Regime Tributario de Transicdo — RTT, instituido pela Lei n°® 11.941/09, as
alteracdes na forma de contabilizacdo introduzidas pelo IFRS ndo servirdo de base para o
recolhimento de impostos e contribuicdes sociais, sendo as diferengcas temporarias provenientes

destas mudancas contabeis reconhecidas como imposto diferido.

Cabe ressaltar que apesar das mudancgas alterarem as Demonstracdes Financeiras da Companhia, o

fluxo de caixa ndo sofrera qualquer alteracdo proveniente da adocédo do IFRS.
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DESEMPENHO OPERACIONAL POR SEGMENTO DE NEGOCIO
Concessodes Rodoviarias

Evolucdo do Trafego

No 4T10, o trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes, nas concessionarias, foi superior
em 32,9% em relagdo ao mesmo periodo de 2009. Esta variagdo corresponde ao crescimento
organico do trafego de veiculos de passeio e, principalmente, de comerciais, com destaque para o
desempenho da concessionaria Ecopistas que administra o Corredor Ayrton Sena-Carvalho Pinto.

Veiculos equivalentes comerciais — apresentaram crescimento de 19,0% em relagdo ao 4T09,
representada pelo forte volume de cargas movimentadas nos corredores de exportacdo e importacao
com origem e destino aos portos e fronteiras servidos pelas concessiondrias de rodovias do grupo,
com destaque para os volumes de cargas transportadas por contéineres e produtos agricolas como
soja, acUcar, milho e fertilizantes. Destaque, também, a Ecopistas que apresentou uma forte captacao
de veiculos comerciais, em comparagdo ao mesmo periodo de 2009.

Veiculos de passeio — atingiram crescimento de 46,3% no 4T10, reflexo do forte aumento de
veiculos de passeio na Ecopistas e do fluxo de turismo ao litoral dos estados de Sdo Paulo e Parana
e, principalmente, as regides de fronteiras do Brasil com o Paraguai, Argentina e Uruguai,
consequéncia da valorizacdo do Real em relacdo as demais moedas estrangeiras.

Volume de Trafego

(veiculos equivalentes pagantes x mil) 4T10 . 2010 2009

Comercial

Ecovias dos Imigrantes 6.041 5.781 4,5% 24.131 21.414 12, 7%
Ecopistas 6.351 4.632 37,1% 23.375 8.581 n.m.

Ecovia Caminho do Mar 2.041 1.609 26,8% 9.223 7.280 26,7%
Ecocataratas 3.324 2.901 14,6% 13.763 11.405 20,7%
Ecosul Rodovias do Sul 3.528 2.971 18,8% 14.855 13.702 8,4%
Total 21.285 17.893 19,0% 85.347 62.383 36,8%
[ECSE)

Ecovias dos Imigrantes 8.487 8.073 5,1% 29.538 28.049 5,3%
Ecopistas 13.673 5.952 n.m. 46.736 11.394 n.m.

Ecovia Caminho do Mar 1.096 1.020 7,4% 3.778 3.588 5,3%
Ecocataratas 2.658 2.373 12,0% 9.616 8.256 16,5%
Ecosul Rodovias do Sul 1.373 1.231 11,5% 5.036 4.430 13,7%
Total 27.286 18.648 46,3% 94.704 55.717 70,0%
Comercial + Passeio

Ecovias dos Imigrantes 14.528 13.854 4,9% 53.669 49.463 8,5%
Ecopistas 20.023 10.584 n.m. 70.111 19.975 n.m.

Ecovia Caminho do Mar 3.137 2.629 19,3% 13.001 10.868 19,6%
Ecocataratas 5.982 5.273 13,4% 23.379 19.661 18,9%
Ecosul Rodovias do Sul 4,901 4.202 16,6% 19.891 18.132 9,7%

CONSOLIDADO 48.571 36.542 32,9% 180.051 118.100 52,5%

Nota: Veiculo equivalente pagante é uma unidade basica de referéncia em estatisticas de cobranca de pedagio no mercado brasileiro .
Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspondem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e
onibus séo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero de eixos do veiculo, conforme
estabelecido nos termos de cada contrato de concesséo.

@ ECOR3
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Tarifa Média

A tarifa média consolidada por veiculo equivalente pagante apresentou variagdo negativa de 14,9%
no 4710 e 18,9% em 2010. Esta variacao deveu-se a inclusdo da tarifa média da Ecopistas, de R$
2,30 e R$ 2,35, respectivamente, ja impactada, a partir de fevereiro de 2010, pela cobranca
bidirecional dos veiculos de passeio. Os reajustes contratuais das tarifas basicas foram: 4,2% na
Ecovias dos Imigrantes e 5,2% na Ecopistas, ambos em julho de 2010; média de 4,7% na Ecovia
Caminho do Mar e na Ecocataratas, em dezembro de 2010 e 9,7% na Ecosul — Rodovias do Sul em
janeiro de 2010.

Tarifa Média

(em R$ / veiculos equivalentes pagantes) 4T10

Ecovias dos Imigrantes 12,01 11,87 1,2% 11,84 11,48 3,1%
Ecopistas 2,30 3,44 -33,1% 2,35 3,44 -31,6%
Ecovia Caminho do Mar 11,61 11,37 2,0% 11,35 11,20 1,3%
Ecocataratas 7,58 7,38 2, 7% 7,40 7,28 1,7%
Ecosul - Rodovias do Sul 5,69 5,31 7,3% 5,65 5,27 7,3%
CONSOLIDADO 6,80 7,99 -14,9% 6,85 8,44 -18,9%

Nota: o célculo da Tarifa Média Consolidada é realizado através da média ponderada das tarifas médias de cada concessionaria.

Logistica

Os servicos de logistica oferecidos atualmente pelo Ecopatio Cubatdo sao: REDEX - recinto especial
para despacho aduaneiro de exportagdo, DEPOT - servico de manutencdo e armazenagem de
contéineres vazios e pétio regulador de caminhdes. O Ecopatio Cubatéo estd localizado na éarea
denominada Zona Primaria do Porto de Santos e sua receita estad baseada nos servigcos efetuados
em contéineres de importac@o e exportacdo cheios e vazios, excetuando-se o transbordo. Em 2010,
foram movimentados 61.845 contéineres, um aumento de 301,9% em relacdo a 2009, proveniente a
entrada em operacdo dos servicos de REDEX em mar¢o de 2010. O Ecopétio Imigrantes administra
um condominio logistico no entroncamento da Rodovia dos Imigrantes e Rodoanel Sul, entregou, em
fevereiro de 2010, o seu primeiro armazém “built-to-suit”, com 65,5 mil m?, para a Colgate-Palmolive.
Para o ano de 2011, deverd estar concluido o segundo armazém que sera utilizado para os servigos
alfandegados.

Desempenho Operacional - Logistica 4710 4709 Var. 2010 2009

Zona Primaria (contéineres movimentados) 20.167 9.742 107,0% 61.845 15.388 301,9%

COLUMBIA / EADI SUL — O desempenho operacional e os principais indicadores econémicos
financeiros da Columbia e EADI Sul estdo demonstrados pro forma na pagina 16 deste relatério.

STP — Sem Parar / Via Facil

O total de tag’s instalados pelo sistema Sem Parar/Via Fécil atingiu, em 31 de dezembro de 2010,
2.562 mil aparelhos, aumento de 37,9% em relacdo ao ano anterior. Do total de arrecadacéo
consolidada de pedagios das concessionarias da EcoRodovias, 37,3% foi realizada através da
cobranca eletrénica no ano de 2010.

% ECOR3
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita Bruta Consolidada

A Receita Bruta Consolidada atingiu R$ 397,9 milhées no 4T10, aumento de 11,2% em relacdo ao
4T09 e R$ 1.528,2 milhdes em 2010, superior em 27,2% em relagdo a 2009. A participacao de cada
setor é a seguinte:

Receita Bruta

(em milhdes de R$)

Concessdes Rodoviarias 379,4 348,5 8,9% 1.456,1 1.162,1 25,3%
Logistica 6,1 3,5 72,0% 25,7 11,6 120,7%
Receita de Senvicos 12,4 5,8 112,4% 46,4 27,5 68,5%

CONSOLIDADO 357,9 11,2% 1.528,2 1.201,3 27,2%

Receita Bruta por Segmento de Negdcio

Concessodes Rodoviarias

Receita de Pedagios: representou, no 4T10, 83,0 % do total da receita bruta consolidada atingindo
R$ 330,2 milhdes, 13,0% superior ao obtido no 4T09. Em 2010, a receita com arrecadacéo de
pedagios representou 80,7% em relacdo a receita bruta total, atingindo R$ 1.233,3 milhdes, 23,7%
superior em relacdo a 2009. Desconsiderando a Ecopistas, a receita com arrecadacao de pedagio,
em 2010, atingiu R$ 1.068,2 milhdes em comparacdo aos R$ 928,3 milhdes em 2009, representando
um crescimento de 15,1%.

Receitas Acessoérias: as receitas acessorias das concessiondrias de rodovias sdo provenientes do
monitoramento de cargas especiais, painéis publicitarios, ocupacdo de faixa de dominio e acessos e
outros servicos de utilizagdo e exploracdo da faixa de dominio das concessdes rodovidrias e
representaram, em 2010, 3,1% da receita bruta do grupo.

Receita de Construcdo: conforme estabelecido pelo ICPC 01 (Interpretacdo do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis) — Contratos de Concessdo, a realizacdo de obras e melhorias na
infraestrutura rodoviaria foi de R$ 174,7 milhées em 2010, 39,9% superior ao ano de 2009. A
Companhia ndo reconhece margem de lucro nesta receita (margem igual a zero), sendo que 0s
valores contabilizados correspondem aos mesmos valores contabilizados na conta de “Custo de

Obra”.
Receita Bruta
(em milhdes de R$)
Receita de Pedagio 330,2 292,0 13,0% 1.233,3 997,1 23,7%
Ecowvias dos Imigrantes 174,5 164,4 6,1% 635,2 567,9 11,8%
Ecopistas 46,0 36,4 26,3% 165,1 68,8 nm
Ecovia Caminho do Mar 36,4 29,9 21,6% 147,5 121,7 21,2%
Ecocataratas 45,4 39,0 16,5% 173,1 143,2 20,9%
Ecosul - Rodovias do Sul 27,9 22,3 25,0% 112,4 95,5 17,7%
Receita Acessoria - Concessionarias 12,4 12,0 3,1% 48,2 40,1 20,1%
Receita de Construgao 36,9 44,5 -17,1% 174,7 124,9 39,9%
8,9% 1.456,1 1.162,1 25,3%
% ECOR3
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Logistica

Receita de Logistica: as receitas sdo provenientes dos servicos prestados na movimentacao de
contéineres no REDEX e DEPOT, Patio Regulador de Caminhdes e aluguel de armazéns, prestados
pelos Ecopéatio Cubatéo e Ecopatio Imigrantes. A receita consolidada atingiu, em 2010, o valor de R$
30,7 milhdes, 163,4% superior aos R$ 11,6 milhdes obtidos em 2009. Desde 31 de marco de 2010,
as receitas de logistica passaram a ser consolidadas em 80% devido a venda de participacao de 20%

para o Fundo Logistica Brasil (BRZ).

Receita Bruta

(em milhdes de R$)

Zona Primaériat 52 3,5 47,1% 22,2 11,6 90,6%

Centros de Distribuicao 2,4 nm 8,5 nm
115,0% 163,4%

TOTAL (Consolidado EcoRodovias) 72,0% 120,7%
1- Zona Primaria: Ecopétio Cubatdo (REDEX e DEPOT)

STP — Sem Parar / Via Facil

Receita de Servigos: a receita bruta da STP atingiu R$ 363,9 milhdes em 2010, um aumento de
68,5% em relacdo a 2009, acompanhando o incremento da base de tag’s ativos de usuérios, com
2.562 mil dispositivos instalados. A participagdo acionaria da EcoRodovias na STP é de 12,75%, o

gue corresponde a R$ 46,4 milhGes consolidados na receita bruta.

Receita Bruta

(em milndes de R$)

Servigos
Receita de Servigos (100%) 97,2 45,8 112,4% 363,9 216,0 68,5%
Receita de Servicos (12,75%) 12,4 5,8 112,4% 46,4 27,5 68,5%
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Receita Liquida Consolidada

A Receita Liquida consolidada atingiu R$ 370,8 milhdes no 4T10 e R$ 1.427,6 milhdes em 2010,
crescimento de 26,6% comparado ao ano de 2009. As Deducgdes sobre a Receita Bruta atingiram R$
27,0 milhdes no 4T10 e R$ 100,6 milhdes em 2010, representando 6,6% do total da receita bruta do
periodo. A receita liquida sem os efeitos do IFRS (desconsiderando a Receita de Construcéo), foi de
R$ 1.252,9 milhdes.

Receita Liquida

(em milhdes de R$)

Concesso6es Rodoviarias 358,9 329,9 8,8% 1.378,2 1.101,6 25,1%
Logistica 5,6 3,2 72,1% 23,6 10,4 126,2%
Receita de Senigos 6,4 2,1 210,7% 25,8 15,5 66,3%

CONSOLIDADO IFRS 10,6% 1.427,6 26,6%

CONSOLIDADO excluindo Receita de Construcéo 14,9% 1.252,9 25,0%

Custos Operacionais e Despesas Administrativas Consolidados

Os custos consolidados dos servicos prestados e despesas gerais e administrativas totalizaram R$
200,4 milhdes no 4T10, 11,3% superior ao apurado no 4T09. Em 2010, os custos e despesas

atingiram R$ 755,9 milhdes, 26,4% superior em relagéo a 2009.

Custos Operacionais e Despesas Administrativas

(em milhdes de R$) 4T10

Pessoal 33,8 30,4 11,1% 131,2 107,8 21,7%
Consenvacao e Manutengéo 18,2 19,2 -5,1% 66,5 57,3 15,9%
Senigos de Terceiros 23,4 16,9 38,4% 81,5 61,8 31,9%
Seguros e Poder Concedente 15,0 10,6 41,3% 49,8 36,2 37,2%
Depreciacdo / Amortizacao 39,5 33,7 17,1% 140,4 111,6 25,3%
Provisdo Manutenc¢éo ICPC 01 17,3 13,0 32,6% 48,2 48,8 -1,3%
Custo de Construcao de Obras ICPC 01 36,9 44,5 -17,1% 174,7 124,9 25,3%
Outros 16,4 11,8 39,0% 63,6 49,6 28,2%

CONSOLIDADO EcoRodovias 180,1 11,3% 26,4%

@ ECOR3
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Custos Operacionais e Despesas Admin.

Concessodes Rodoviarias

Custos Operacionais e Despesas Administrativas

(em milhdes de R$)

4T10 4T09

por Segmento de Nego6cio

Pessoal 26,0 24,8 4,9% 99,4 86,4 15,1%
Consenvacao e Manutencéo 18,0 18,3 -1,5% 63,9 55,4 15,3%
Senigos de Terceiros 16,4 14,9 10,0% 55,5 47,8 16,2%
Seguros e Poder Concedente 13,6 10,5 29,4% 48,9 35,8 36,4%
Depreciacdo / Amortizagédo 30,1 28,7 5,0% 130,6 84,7 54,3%
Provisdo Manutengéo ICPC 01 17,3 13,1 32,2% 48,2 48,8 -1,3%
Custo de Construgdo de Obras ICPC 01 36,9 44,5 -17,2% 174,7 124,9 39,9%
Outros 20,9 10,2 105,6% 50,0 40,3 24,1%
Total EcoRodovias 179,2 164,9 8,7% 671,3 524,1 28,1%

~=="  Os custos com Pessoal atingiram o valor de R$ 26,0 milhées no 4T10, 4,9% superior ao 4T09
e de R$ 99,4 milhdes em 2010, superior em 15,1% ao ano de 2009. Esta variacdo deveu-se,
principalmente, ao aumento no quadro de novos colaboradores da Ecopistas em junho de
2009 e aos dissidios coletivos de 3,0% a 4,0% ocorridos em mar¢o de 2010. Excluindo a
Ecopistas, o custo com pessoal em 2010 atingiu R$ 83,5 milhdes, 6,1% superior a 2009.

~= Os custos de Conservagdo e Manutencgdo totalizaram R$ 18,0 milhdes no 4T10 ante os R$
18,3 milhSes do 4T09 (-1,5%) e R$ 63,9 milhdes em 2010 (+15,3%). Os principais motivos
destas variacdes foram o maior volume de obras de conservagéo e recuperacdo de viadutos,
manutencdo do pavimento e sinalizagbes de seguranca nas rodovias, além do programa
intensivo inicial de conservac¢do e manutencdo da Ecopistas. Desconsiderando a Ecopistas
em 2010 e 2009, a variacao dos custos de Conservacdo e Manutencgéo foi de 3,5%.

~=  Os custos com Servicos de Terceiros no 4T10 foram de R$ 16,4 milhGes, 10,0% superior ao
4T09 e R$ 55,5 milhdes em 2010, superior em 16,2% em relacdo a 2009. Esta variagéo
deveu-se aos incrementos nas contratacdes de servicos na Ecopistas a partir de junho de
2009.

~= Os custos com Seguros e de Outorga ao Poder Concedente, totalizaram R$ 13,6 milhdes no
4T10 e R$ 48,9 milhdes em 2010, superiores em 29,4% e 36,4%, respectivamente, aos
mesmos periodos de 2009. Estas variacdes foram ocasionadas, principalmente, pelas
obrigacdes contratuais de pagamento mensal de outorga a ARTESP (Agéncia Reguladora de
Servigos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&o Paulo) da Ecopistas, e aos
reajustes anuais e contratuais das apolices de seguro e da outorga.

~=" O total das despesas de Depreciacdo e Amortizacdo, no 4T10, atingiu R$ 30,1 milhées ante
os R$ 28,7 milhdes do 4T09 (+5,0%) e aumento de 54,3% no ano. Este aumento deveu-se ao
inicio da depreciagdo de novas obras concluidas em todas as concessionarias de rodovias.
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~= A Provisdo para Manutencao, decorrente da aplicacao do ICPC 01, reflete os custos futuros
da manutencdo da infraestrutura rodoviaria em um nivel especifico de operacionalidade,
apresentou reducao de 1,3% em relagdo a 2009, com valor de R$ 48,2 milhdes.

~ O Custo de Construcdo de obras, decorrente da aplicacdo do ICPC 01 e que considera a
realizacdo de obras e melhorias na infraestrutura rodoviaria, foi de R$ 174,7 milhdes em
2010, 39,9% superior em relacdo a 2009. Os valores contabilizados como Custo de
Construcdo correspondem exatamente aos valores contabilizados como Receita de
Construgéo.

~= Os custos e despesas classificados como Outros referem-se, principalmente, a locacédo de
veiculos e equipamentos, combustiveis, energia elétrica, telefonia, viagens, marketing e
meios eletrénicos de pagamentos. No 4T10, estes custos atingiram R$ 20,9 milhdes,
comparativamente aos R$ 10,2 milhdes do 4T09 e R$ 50,0 milhdes em 2010, superior em
24,1% em relacdo a 2009. Excluindo a Ecopistas, estes custos e despesas, em 2010,
atingiram R$ 40,5 milhdes, uma variacdo de 10,5% em relacédo a 2009.

Logistica

Custos Operacionais e Despesas Administrativas
(em milhGes de R$) 4T10 4709 2010 2009
Pessoal 1,2 1,3 -4,3% 4,6 3,6 29,4%
Consenacéo e Manutencéo -0,6 0,7 nm 0,9 1,1 -11,5%
Senigos de Terceiros 3,6 1,4 nm 10,0 3,1 nm
Seguros 0,1 0,2 -40,7% 0,3 0,3 13,9%
Depreciagéo / Amortizacéo 1,0 1,7 -41,8% 5,4 3,3 62,1%
Outros 0,8 0,6 23,6% 3,1 1,8 68,4%
Total EcoRodovias 6,1 58 6,0% 24,3 13,1 85,9%

~=  Os custos com Pessoal atingiram o valor de R$ 4,6 milhdes em 2010, 29,4% superior ao ano
de 2009. Esta variacdo deveu-se, principalmente, ao aumento no quadro de novos
colaboradores na é&rea de logistica com a entrada em operacdo em 2010 dos servicos de
REDEX e para 0s novos projetos de logistica.

~=" Os custos com Servicos de Terceiros no 4T10 foram de R$ 3,6 milhdes e de R$ 10,0 milhdes
em 2010, comparativamente aos R$ 3,1 milhdes obtidos em 2009. Esta variacdo deveu-se
aos incrementos dos servigos operacionais nos ecopatios e de consultoria, assessoria juridica
e de desenvolvimento de novos negdécios, contratados pela Elog.

~ O total das despesas de Depreciacao e Amortizacdo, no 4T10, atingiu R$ 1,0 milhdo ante aos
R$ 1,7 milhdo do 4T09. Em 2010, o valor total de depreciacdo e amortizacao foi de R$ 5,4
milhdes, variacdo de 62,1% em relagdo a 2009. Este aumento deveu-se ao inicio da
depreciacao das obras de infraestrutura concluidas nos ecopétios.
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~~  Os custos e despesas classificados como Outros referem-se, principalmente, a locacédo de
veiculos e equipamentos, combustiveis, energia elétrica, telefonia, viagens, marketing e

meios eletrdnicos de pagamentos. Em 2010, estes custos atingiram R$ 3,1 milhdes,

comparativamente aos R$ 1,8 milhdo de 2009.

Holding e STP
Custos Operacionais e Despesas Administrativas
(em milhdes de R$) 4T10 4T09
Pessoal 6,4 4,3 49,0% 27,0 17,9 50,9%
Consenagédo e Manutengdo 0,2 0,2 -0,6% 0,9 0,8 11,7%
Senicos de Terceiros 4,2 0,7 nm 16,9 11,0 53,8%
Seguros 0,4 - nm 0,5 0,1 nm
Depreciagdo / Amortizagéo 1,3 3,1 -58,9% 45 23,6 -81,0%

Outros 2,5 1,1 nm 10,5 7,5 41,1%

Total EcoRodovias

-~ Os custos com Pessoal atingiram o valor de R$ 6,4 milhdes no 4T10 em comparacéo aos R$
4,3 milhdes registrados no 4T09. Em 2010, a variacéo foi de 50,9%, atingindo o valor de R$
27,0 milhdes em relagdo aos R$ 17,9 milhdes em 2009. Esta variagdo deveu-se,
principalmente, ao aumento no quadro de novos colaboradores para o desenvolvimento de
novos projetos nas areas de apoio, e aos dissidios coletivos de 4,0% ocorridos em mar¢o de
2010.

~="  Os custos com Servicos de Terceiros atingiram R$ 16,9 milhdes em 2010, 53,8% superior a
2009. Esta variacdo deveu-se aos incrementos dos servicos de consultoria, assessoria
juridica, e de desenvolvimento de novos negdcios, contratados para a participacdo e estudos

de novos projetos em rodovias, portos, aeroportos e negécios correlatos.

~==" Os custos e despesas classificados como Outros referem-se, principalmente, a locacdo de
veiculos e equipamentos, combustiveis, energia elétrica, telefonia, viagens, marketing e
meios eletrdnicos de pagamentos. Em 2010, estes custos e despesas atingiram R$ 10,5

milhdes, comparativamente aos R$ 7,5 milh6es em 2009.
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EBITDA Consolidado e Margem EBITDA

Considerando os efeitos da aplicacdo do IFRS em 2010, o EBITDA atingiu R$ 209,9 milh8es no
4T10, superior em 12,2% comparativamente aos R$ 187,0 milhdes obtidos no 4T09. Em 2010, o
EBTIDA totalizou R$ 812,1 milhdes, crescimento de 26,5% em relagdo aos R$ 642,0 milhGes obtidos
em 2009. Neste valor foi desconsiderado o ganho ndo recorrente de equivaléncia patrimonial da
venda de participagdo de 20% da Elog & BRZ,e do reconhecimento da reavaliagdo do valor da
participagdo da Companhia na Elog, pelo valor de venda desta participacdo, no valor de R$ 297,8
milhdes.

A margem EBITDA passa a ser calculada considerando o EBITDA apurado com base nas
novas normas contabeis (IFRS), onde é determinado que a Receita de Construcédo é parte do
saldo da Receita Liquida e o Custo de Construcédo e a Provisdo para Manutencdo séo partes
integrantes do saldo dos Custos dos Servigos Prestados. Desta forma, a margem EBITDA atingiu
56,6% no 4710, em comparacdo ao 55,8% obtido no 4T09 e de 56,9 % em 2010, em linha com o
mesmo valor obtido em 2009.

Para fins comparativos, apresentamos também, o EBITDA Ajustado desconsiderando os efeitos da
adocdo do IFRS, ou seja, excluindo a Receita de Construcdo do saldo da Receita Liquida e
excluindo o Custo de Construcdo e a Provisdo para Manutencdo do saldo dos Custos dos
Servicos Prestados, mantendo desta forma as mesmas bases de comparacdo ao padrao
contabil anteriormente vigente.

EBITDA IFRS

(em milhdes de R$)
CONSOLIDADO

Lucro Liquido 71,8 60,5 18,6% 594,0 215,2 176,1%
Depreciacdo e Amortizagao 39,5 33,7 17,1% 140,4 111,6 25,8%
Resltado Financeiro 49,3 54,3 -9,2% 199,5 174,3 14,4%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 41,1 38,5 6,8% 175,9 140,9 24,9%
Resultado de operacdes nao recorrentes 8,2 nm -297,8 nm

EBITDA IFRS 187,0 12,2% 642,0 26,5%
Margem EBITDA IFRS 55,8% 0,8 p.p.

EBITDA Ajustado s/ IFRS

(em milhdes de R$) 2010 4T10
EBITDA IFRS 812,1 209,9
Receita de Construgéo 174,7) (36,9)
Custo de Construcéo 174,7 36,9
Proviséo para Manutencéo 48,2 17,3
EBITDA Ajustado 860,3 227,2
Margem EBITDA Ajustada 68,7% 68,0%
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Resultado Financeiro Consolidado

O resultado financeiro liquido no 4T10 totalizou uma despesa de R$ 49,3 milhdes, inferior em 9,4%
em relagdo ao 4T09 e de R$ 199,5 milhdes nos 2010, 14,4% superior aos R$ 174,3 milhdes
registrados em 2009. As principais variacfes referentes as despesas financeiras foram:

~- As despesas com juros sobre debéntures, no 4T10, aumentaram 52,8%, em relacdo ao 4709
devido, principalmente, & emissdo de R$ 600,0 milhdes em debéntures da EcoRodovias
Concessofes e Servicos em novembro de 2009.

~~ Os juros sobre financiamentos foram impactados positivamente devido a reducéo do custo da
divida, pela emissédo das notas promissérias da Ecopistas, renovadas em dezembro de 2010.

- A variacdo monetaria de debéntures foi impactada, principalmente, pela emissdo de
debéntures na EcoRodovias Concessdes e Servicos atreladas ao IPCA, assim como pela
variacdo do IGP-M no mesmo periodo, indice utilizado para a atualizacdo das debéntures da
Ecovias dos Imigrantes.

~- As despesas com a variagdo monetaria do Direito de Outorga referem-se aos ajustes a valor
presente aplicados sobre o saldo devedor dos 6nus de concesséo da Ecovias dos Imigrantes
e Ecopistas, conforme as normas contdbeis estabelecidas pela Lei n°® 11.638/07 e pela
correcao destes mesmos saldos pelos indices de corre¢do contratuais.

Resultado Financeiro

(em milhdes de R$) Var.

Juros sobre Debéntures (29,0) (19,0 52,8% (112,2) (55,8) 101,2%
Juros sobre Financiamentos (15,4) (25,9) -40,3% (62,9) (88,5) -28,9%
Variag&@o Monetaria - Debéntures e Financiamentos (13,6) - nm (45,1) 6,9 nm
Variagdo Monetaria — Direito de Outorga 4,3) 8,2 -48,2% (29,8) (20,9) 42,1%
Receitas de Aplic. Financeiras 24,7 4.4 nm 86,3 10,5 nm
Ajuste a Valor Presente ICPC-01 4,3) (4,6) -7,2% (17,6) 17,7) -0,5%
Outros Efeitos Financeiros (7,4) (1,0) nm (18,2) (8,8) nm
CONSOLIDADO (49,3) (54,3) -9,4% (199,5) (174,3) 14,4%

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O total de imposto de renda e contribuicao social registrado no 4T10 foi de R$ 41,1 milhdes, sendo
que a taxa efetiva (IR e CS /Lucro liquido) passou de 38,9% no 4T09 para 36,4% no 4T10. As taxas
efetivas sdo influenciadas pelo aproveitamento de prejuizos fiscais e agio de aquisicdo da
Ecocataratas.

Lucro do Periodo

No 4T10, a EcoRodovias apresentou lucro liquido de R$ 71,8 milhdes (margem liquida de 19,4%),
18,6% superior ao registrado no 4T09 que foi de R$ 60,5 milhdes (margem liquida de 18,1%). Em
2010, o lucro liquido atingiu R$ 594,0 milh8es (margem liquida de 41,6%), superior em 176,1% em
relacdo a 2009. Este aumento deveu-se ao desempenho operacional das empresas consolidadas, ao
ganho de equivaléncia proveniente da venda de participacdo de 20% da Elog ao fundo Logistica
Brasil (BRZ) e ao reconhecimento da reavaliagdo do valor da participacdo da Companhia na Elog,
pelo valor de venda desta participacéo, no valor de R$ 297,8 milhdes

é ECOR3

RS o szt |GC MLCX ..=55=1GCT =55 ITAG 13
Z —
MERCADO fndcs i T oS -



o

€CORODOVIAS

Disponibilidade e Endividamento Consolidado

A EcoRodovias encerrou dezembro de 2010 com saldo de caixa disponivel e aplicacdes financeiras
em titulos e valores mobiliarios de R$ 872,7 milhdes, dos quais R$ 850,1 milhdes sédo provenientes
da oferta publica priméria de a¢Ges realizada em abril de 2010. A divida bruta da EcoRodovias atingiu
R$ 1.771,3 milhdes em 30 de dezembro de 2010.

Em dezembro de 2010, a Elog realizou a emissdo de R$ 170,0 milhdes em debéntures para o
pagamento da aquisicdo das empresas Columbia e EADI Sul. As notas promissérias de R$ 371,0
milhdes emitidas pela Ecopistas, ja foram liquidadas com a emissdo de R$ 370,0 milhdes de
debéntures, em marco de 2011. As dividas da Columbia e EADI Sul, que totalizam R$ 8,0 milhdes,

possuem vencimento entre 2012 e 2015.

Endividamento

(em milhées de R$) 31/12/2010 31/12/2009 Var. Vencimento
Concessdes Rodoviarias

Debéntures - EcoRodovias Conc. e Serv. 618,3 602,9 2,5% IPCA +8,75% / CDI+ 1,5%  R$ novembro-2015
Debéntures - Ecovias dos Imigrantes 441,5 516,1 -14,5%  IGP-M + 9,5% / 104,0% CDI  R$ novembro-2014
Notas Promissorias - Ecopistas 373,3 351,8 6,1% CDI + 1,2% a.a. R$ abril-2011
CCB - Ecovia Caminho do Mar 11,7 17,3 -32,6% 107,7% CDI R$ maio-2012
CCB - Ecovia Caminho do Mar 35,4 42,5 -16,6% CDI + 1,084% a.a. R$ novembro-2011
CCB - Ecocataratas 20,3 47,6 -57,3% CDI +1,5% a.a. R$ abril-2011
CCB - Ecosul 35,1 31,3 12,0% CDI + 2,032% a.a. R$ outubro-2014
BNDES - Ecopatio Logistica Cubatdo 41,7 58,7 -29,0% TILP + 2,4% a.a. R$ abril-2017
Capital - Ecopatio Logistica Cubat&o 12,1 0,3 n.m 6% a.a. + VC USD  dezembro-2015
Equipamentos-Ecopatio Cubat&o 1,5 2,7 -42,8% 9% a.a. + VC usD janeiro-2014
CCI - Ecopatio Bracor Imigrantes 34,5 27,2 26,9% IPCA + 7,2% a.a. R$ fevereiro-2020
Debentures-Elog 134,9 - - CDI+2,20% a.a R$ dezembro-2017
Columbia/EADI Sul 2,9 - - - UsD -

Columbia/EADI Sul 5,1 - - - R$ -
Outros 2,9 2,1 37,8%
DIVIDA TOTAL 1.771,3 1.700,6 4,2%
Caixa Disponivel 872,7 389,5 124,0%
DIVIDA LiQUIDA 898,7 1.311,1 -31,5%

Divida Liquida / EBITDA IFRS

(em milhdes de R 31/12/2010 31/12/2009 Var.
EBITDA IFRS 812,1 642,0 26,5%
Divida Liquida 898,7 1311,1 -31,5%
Divida Liquida / EBITDA IFRS 1,1x 2,0x -1,0x
EBITDA Ajustado 860,3 690,8 24,5%
Divida Liquida 898,7 1311,1 -31,5%

Divida Liquida / EBITDA Ajustado
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CAPEX Consolidado e por segmento de negocio

Os investimentos consolidados realizados na EcoRodovias, no 4T10, foram de R$ 59,9 milhdes,
19,4% inferior ao registrado no 4T09. No setor de concessdes rodoviarias, o total de investimentos
realizados no 4T10 foi de R$ 50,3 milhdes, inferior em 22,9 % em relagcdo ao mesmo periodo de
2009. As principais variagfes foram devidas a economias geradas na execu¢do da obras contratuais.
O incremento de investimentos na EcoRodovias Concessdes referem-se a atualizacdo e melhorias
nos sistemas de informética das areas operacionais e administrativas. No setor de logistica, o valor
de investimento realizado no 4T10 foi de R$ 9,0 milhdes, varia¢éo de 7,1% se comparado ao 4T09. A
variagdo anual teve uma reducédo de 49,3% devido a finalizacdo das obras de infraestrutura de base

nos Ecopatios Cubatéo e Imigrantes em 2009.

CAPEX

(em milhdes de R$)
ConcessOes Rodoviarias

Ecowvas dos Imigrantes 21,8 17,7 23,2% 52,2 66,9 -21,9%
Ecopistas 14,1 22,3 -37,1% 107,3 41,1 161,2%
Ecovia Caminho do Mar 4,5 5,2 -13,5% 25,8 21,4 20,5%
Ecocataratas 1,4 5| -73,5% 3,8 1,9 97,6%
Ecosul - Rodovias do Sul 4,5 13,0 -65,6% 19,1 23,9 -20,2%
EcoRodovias Conc. e Senigos 4,0 1,5 166,1% 7,2 1,9 269,4%
Total 50,3 65,2 -22,9% 215,4 157,2 37,1%
Ecopétio Logistica Cubatao 56,4% 22,8 -69,8%
Ecopatio Bracor Imigrantes 4,3 6,6 -34,7% 10,3 37,4 -72,5%
Elog 1,9 - nm 13,4 - nm
Total 7,1% 30,5 60,2 -49,3%
Holding e STP -17,0% 7,0%

CONSOLIDADO 59 9 74 4 -19,4% 254 7 225 5 12,9%

CAPEX Estimado
(em milhdes de R$) 2011E 2012E

Concessdes Rodoviarias (100%)

Ecovias dos Imigrantes 170,1 194,4
Ecopistas 158,0 220,6
Ecovia Caminho do Mar 28,7 16,7
Ecocataratas 36,1 35,9
Ecosul - Rodovias do Sul 40,3 17,0
Total 433,2 484,6
Ecopatio Cubatéo 29,2 14,3
Ecopétio Imigrantes 31,7 50,5
Elog 96,3 42,8
Columbia/EADI Sul 25,2 4,1

Total 182,4 111,7
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RESULTADOS PROFORMA COLUMBIA E EADI SUL

Em conformidade as novas normas contdbeis (IFRS), os resultados econémicos de 2010 da
Columbia e EADI Sul ndo foram consolidados com os resultados econdmicos da Elog, mas apenas
no balanco patrimonial. A partir de janeiro de 2011, as demonstra¢des financeiras destas empresas

passam a ser consolidadas integralmente na Elog.

Para um melhor entendimento do novo cenario e representatividade do setor de logistica no
desempenho econdmico e financeiro da EcoRodovias, é apresentado, a seguir, 0s principais

indicadores financeiros da Columbia e EADI Sul e de maneira proforma, consolidados com a Elog.

Indicadores Financeiros Logistica 2010 (Proforma)
Consolidado

Sl ol r ST Elog Proforma

(em milhdes de R$)

(100%0) (100%)
Receita Bruta 255,2 285,8
Receita Liquida 215,2 243,3
EBITDA 30,0 31,4
Margem EBITDA 14,0% 12,9%
Lucro Liquido 16,5 11,9

A seguir, é demonstrado, para efeitos de acompanhamento e projecdes, as informacdes sobre os
volumes, participagbes e movimentagbes das unidades da Columbia e EADI Sul em 2010
consolidados na Eloge a composi¢do da Receita Bruta provenientes dos servicos relacionados com

estes volumes, participacdes e movimentagdes.

Desempenho Operacional Pro forma- Logistica 2010

Zona Primaria® (contéineres movimentados) 75.831
Portos Secos de Interior2 (Valor FOB Movimentado - em milhdes de US$) 4.960
Portos Secos de Fronteira® (Valor FOB Movimentado - em milhdes de US$) 14.317
Transporte (Participag&o no faturamento) 17%
Centros de Distribuigéo (Taxa de ocupagéo) 92%
Obs:

1- Zona Priméria: CLIA Santos e Ecopatio Cubatdo (CLIA, REDEX, DEPOT)
2- Portos Secos de Interior: Unidades de Campinas, Barueri, Sdo Paulo e Curitiba
3-Portos Secos de Fronteira: Unidades de Foz do Iguagu, Uruguaiana, Jaguardo e Santana do Liwamento

2010: Columbia, EADI Sul e Elog

A receita bruta apurada em 2010, correspondente aos servicos relacionados na tabela acima foi de

R$ 285,8 milhdes, conforme tabela abaixo.

Receita Bruta Proforma Logistica

(em milhGes de R$)

Zona Primariat 66,0
Portos Secos de Interior? 62,7
Portos Secos de Fronteira® 35,8
Transporte 49,7

Centros de Distribuig&o 71,7

TOTAL 285,8

f J ECOR3
NOvVO Indice de Indice de J Indice de
MERCADO  Indice Agbes com Governanca Governanca Agbes com Tag Along 16
smarsovesea  Brasil Corporativa Diferenci MidLarge Cap Corporativa Trade Diferenciado



o

€CORODOVIAS

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Ecoviver — O Ecoviver, programa de responsabilidade socioambiental do Grupo EcoRodovias,
voltado a educacgéo ambiental de criangas e jovens, ja atendeu, desde 2006, 18 cidades, através de
mais de 900 escolas, 2,8 mil professores e 151 mil alunos. Recentemente, no Ecopatio Cubatéo, foi
criado o Cantinho da Criancga, local em que as criangas podem brincar enquanto permanecem no

local.

Prémios — EcoRodovias esta listada pelo segundo ano consecutivo, no Guia Vocé S/A Exame 150
Melhores Empresas para Vocé Trabalhar. A pesquisa que da origem ao Guia avalia todas as
empresas participantes em sete grandes categorias: Carreira, Desenvolvimento, Lideranga,

Remuneracéo, Estratégia e Gestdo, Saude e Cidadania Empresarial.

ESTRUTURA DE NEGOCIOS DA ECORODOVIAS

-
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€CORODOVIAS
GRUPD
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€CORODOVIAS

GRUPO

EMPRESAS DO GRUPO

o

€COVIAS

Responsavel pelo Sistema Anchieta-Imigrantes (SAl), a Ecovias dos Imigrantes é o corredor de
exportacdo e importacdo para o Porto de Santos, ligando a regido metropolitana de Sao Paulo ao
Pélo Petroquimico de Cubatéo, as industrias do ABCD e & Baixada Santista. Em seus 176,8 km de

extensdo, passam mais de 33 milhdes de veiculos todos os anos.

. 4

€COPISTAS

A Ecopistas € a concessionéria que administra e opera o Corredor Ayrton Senna / Carvalho Pinto,
ligacdo entre a Regido Metropolitana de S&o Paulo com o Vale do Paraiba, a regido serrana de
Campos do Jorddo, o Porto de S&o Sebastido e as praias do Litoral Norte. Com 134,9 km de
extensdo e movimento anual de aproximadamente 30 milhdes de veiculos, tornou-se uma das mais
importantes vias para a distribuicdo da produc¢é&o industrial das cerca de duas mil empresas instaladas

na regido do Vale do Paraiba.
AN
o
€eCOVIA

A concessionaria Ecovia Caminho do Mar é responsavel pelo conjunto de rodovias federais e
estaduais que formam o corredor de transporte de bens do Parana ao porto de Paranagua e ao
turismo para o litoral do estado, através da BR-277, PR-508 e PR-407, com extensdo de 136,8 km.

o

©COCATARATAS

Adquirida pela EcoRodovias em fevereiro de 2008, a Ecocataratas faz a ligagédo entre os municipios
de Guarapuava, Cascavel e Foz do Iguacu (fronteira com Argentina e Paraguai), através de 387,1

quildmetros da BR-277. O trecho registrou, em 2009, mais de 11 milhdes de veiculos.

é ECOR3
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€CORODOVIAS

GRUPO

. 4

eCOSuUL

Uma das maiores malhas viarias concedidas no Brasil € administrada pela Ecosul — Rodovias do Sul,
com 623,8 km no Pélo Rodoviario de Pelotas. Além da importante ligacdo ao Porto de Rio Grande, a
Ecosul — Rodovias do Sul também desempenha importante papel no turismo em dire¢éo ao litoral sul

brasileiro, através da BR-116, ligacdo com o Uruguai e Argentina.

o
€COPATIO

CUBATAO

O Ecopatio Logistica Cubatéo tem o objetivo de administrar o maior terminal retroportuario intermodal
e regulador de fluxo de caminhdes e contéineres com destino ao Porto de Santos. Localizado em
uma éarea de 442,7 mil metros quadrados e com sistemas de monitoramento e controle de trafego e
cargas, ira ajudar os exportadores e importadores e o porto na administracdo da logistica de seus

produtos. O projeto conta com apoio do BNDES no financiamento das obras.

o

@COPATIO

IMIGRANTES

Em parceria com a empresa Bracor, o Ecopatio Bracor Imigrantes, localizado em Sao Bernardo do
Campo (SP) serd destinado a implantacdo de um condominio logistico, através da construcdo e
locac@o de armazéns especializados em logistica e operagdo e manutencdo a serem realizados pela
Elog — subholding de logistica do Grupo, com énfase na importacdo, exportacdo e distribuicdo de
produtos.

é ECOR3
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€CORODOVIAS

GRUPO

bl

coLumela

A Columbia foi fundada em 28 de Fevereiro de 1942, para atender os setores cafeeiros e algodoeiros.
Sua trajetéria foi marcada pelo pioneirismo, tendo a qualidade como premissa para atingir seus
objetivos. Em 1974, foi a primeira empresa a ter um Entreposto Aduaneiro com autorizacdo para
operar no Brasil. Também foi pioneira no uso de sistemas de identificacdo e coleta de dados por
radio-frequiéncia quando instalou o sistema no Porto Seco de Santos, em 1996. Dois anos depois,
tornou-se a primeira empresa de logistica a obter a certificacdo ISO 9002 e atualmente possui a
certificagdo 1ISSO 9001 versao 2008, além do SASSMAQ, especifico para o transporte de produtos

quimicos.

Hoje a Columbia atua na logistica integrada, com foco no maior pélo consumidor do pais. Com area
total de 410 mil m2 e 1000 colaboradores diretos distribuidos em 07 unidades em pontos estratégicos
da regido sudeste, a Columbia utiliza toda a sua experiéncia e conhecimento mercadologico para
desenhar e implantar um projeto logistico feito sob medida para o cliente, dentro das caracteristicas e

flexibilidades necessarias a cada segmento, seja ele industrial ou comercial.

Com mais de 10 anos atuando com destaque, a EADI SUL tem como objetivo estratégico a expansao
dos servigos logisticos no sul do Brasil. Com a sua abrangéncia, realiza a integracdo das operacdes
com o Mercosul e demais regides brasileiras. Sediada na cidade de Curitiba-PR, a empresa privada
de capital nacional foi fundada em maio de 1998 e, desde entdo, trilha o seu caminho de sucesso e
compromisso com seus clientes, pautando-se nos seguintes pilares: confianga, flexibilidade,

versatilidade e abrangéncia.

Com uma area total de 550 mil metros quadrados, distribuida estrategicamente em 7 unidades nos
estados do sul do pais (PR e RS), oferece a integracao total das solucdes logisticas domésticas ou

sob regimes aduaneiros para empresas que atuam no comércio nacional e internacional da regiéo.

s1e))

A STP — Servicos e Tecnologia de Pagamentos S.A. atua, em &ambito nacional, na cobranca
eletrbnica de pedagios e estacionamentos de shopping centers e aeroportos. Pioneira e lider na
implementacdo do sistema de ldentificacdo Automatica de Veiculos (AVI) no Brasil, a STP esta

presente em 89% da malha rodoviaria pedagiada do pais, e administra mais de 2 milhdes de tags.

s
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€CORODOVIAS

Disclaimer

Estas informagbes e declaracbes contém consideracbes futuras referentes as perspectivas de
negdcios, que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais consideracbes refletem as crencas e
perspectivas de nossa Administracéo e a informagdes que a Companhia possui acesso. As declara¢des
sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho e as condicdes dependem, sobretudo, das condi¢cbes
econémicas, de mercado, politicas governamentais e fatores operacionais. Portanto, os resultados
futuros das empresas do grupo poderdo diferir significativamente das atuais expectativas.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

(em milhares de R$) 31/12/2010 31/12/2009
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes a caixa 872.654 389.524
Titulos e valores imobiliarios 29.800 30.070
Clientes 127.722 91.176
Impostos a recuperar 21.851 6.553
Despesas antecipadas 6.995 6.023
Depositos judiciais 8.398 7.866
Outros créditos 9.460 5.134
Impostos diferidos = -
Ativo Circulante 1.076.879 536.346
NAO CIRCULANTE
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 72.937 66.329
Depositos judiciais 6.130 3.484
Despesas antecipadas -
Impostos Diferidos ICPS-01 3.882 -
Outros créditos 1.378 -
Despesas antecipadas 2.870 -
Ativos indenizatorios 260
Empresas relacionadas
Realizavel a longo prazo 87.458 69.813
Investimentos ©) -
Propriedade para investimento 43.599 42.728
Imobilizado 218.694 190.801
Intangivel 2.739.146 2.234.663
Ajustes IFRS - -
Permanente 3.001.439 2.468.192
Ativo Nao Circulante 3.088.897 2.538.005

TOTAL DO ATIVO 4.165.776 3.074.351
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
(em milhares de R$) 31/12/2010

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 97.202
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 88.025
Empréstimos e financiamentos 450.241
Arrendamento mercantil 1.344
Debéntures 316.995
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 21.757
Obrigacfes sociais 28.663
Programa de Parcelamento Especial-PAES 281
Empresas ligadas 400
Credor pela concessao 15.205
Provisdo para imposto de renda e contribui¢do social 15.266
Dividendos a pagar 3.310
Provisao para manutengao ICPC-01 24.337
Provisao para construgéo de obras ICPC-01 10.143
Outras contas a pagar 39.803
Passivo Circulante 1.112.971

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 123.505
Arrendamento mercantil 1.549
Debéntures 877.686
Programa de Parcelamento Especial - PAES 3.286
Adiantamento de Clientes 6.769
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 17.629
Provisdo para contingéncias 47.679
Credor pela concesséo 59.432
Provisdo para manutencao ICPC-01 120.517
Proviséo para construcéo de obras ICPC-01 6.886
Passivo Nao Circulante 1.264.938
Participacdo de Acionistas Nado Controladores 6.664

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social integralizado 1.320.549
Reserva de capital 31.149
Reserva legal 71.600
Reserva de dividendos 357.905

Dividendos propostos adicional -
Lucro / Prejuizo Acumulados -
Ajustes IFRS -
Patrimonio Liquido 1.781.203

31/12/2009

82.866

484.521
629
128.011
14.481
17.691
439
3.628
322.177
14.129

58.238
24.924
1.151.734

95.100
1.274
991.019
724
4.345
5.138
24.827
59.681
103.346
15.431
1.300.885

3.088

466.699

44.203
150.099

(42.357)

618.644

3.074.351

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 4.165.776
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€CORODOVIAS

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

(em milhares de R$) 4T10 4T09 Var.
Receita Bruta 397.876 357.856 11,2%  1.528.247 1.201.313 27,2%
Receita com Arrecadacao de Pedagio 330.178 292.003 13,1%  1.233.260 997.148 23,7%
Receita de Logistica 6.075 3.592 69,1% 25.705 11.649 120,7%
Receita de Senicos 12.380 5.789  113,9% 46.398 27.538 68,5%
Receitas Acessorias 12.382 12.006 3,1% 48.184 40.111 20,1%
Receita de Construgﬁo |ICPC-01 36.861 44.466 -17,1% 174.700 124.867 39,9%
Deducdes da Receita Bruta (27.038) (22.690) 19,2% (100.639) (73.747) 36,5%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 370.838 335.166 10,6%  1.427.608 1.127.566
Custo dos Servigos Prestados (164.223) (159.624) 2,9% (623.618) (490.932) 27,0%
Pessoal (19.202) (14.878)  29,1% (74.569) (60.122)  24,0%
Consenvacéo e Manutencéo (17.976) (18.051) -0,4% (62.867) (55.291) 13, 7%
Ser\/i(;o de Terceiros (10.482) (27.964) -62,5% (35.747) (33.281) 7,4%
Poder Concedente e Seguros (13.714) (10.486)  30,8% (49.186) (35.617)  38,1%
Depreciagéo (38.870) (25.210) 54,2% (139.589) (102.814) 35,8%
Outros (9.826) (5.532)  77,6% (38.777) (30.111)  28,8%
Provisdes para manutencgéo - ICPC-01 (17.293) (13.037)  32,6% (48.184) (48.829) -1,3%
Custo construcédo de obras - ICOC-01 (36.861) (44.466)  -17,1%  (174.700)  (124.867)  39,9%
LUCRO BRUTO 206.615 175.542 17,7% 803.990 636.634
Receitas (Despesas) Operacionais (44.435) (22.239) 99,8% 165.456 (106.269) -255,7%
Despesas Gerais e Administrativas (36.210) (20.437) 77,2% (132.322) (107.212) 23,4%

Outras Receitas (Despesas) (8.225) (1.802) n.m 297.778 943 nm
BT 162180 153303 58% 960446 530365 _828%
Resultado Financeiro (49.242) (54.299) -9,3% (199.460) (174.307) 14,4%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE

RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de Renda e Contribui¢céo Social

112.939 99.004 14,1% 769.986 356.058

(41.140) (38.467) 6,9%  (175.947)  (140.875)

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 18,6% 594.039 215.183
Participacdo dos acionistas ndo controladores 1.007 637 58,1% 3.744 2.891 29,5%
Participacdo dos acionistas controladores 70.792 59.900 18,2% 590.295 212.292 178,1%
Numero de Agdes (mil) 558.699 466.699 19,7% 558.699 466.699

LUCRO LiQUIDO POR ACAO (R$) 0,13 0,13 -1,3% 1,06 0,45

@ECORZ
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FLUXO DE CAIXA

R$ milhares
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido antesdo IR e CSL 769.986 356.058
Ajustes‘parg conciliar o lucro liquido ao caixa oriundo das atividades 245.905 334.500
operacionais
Depreciacédo e amortizagdo 140.445 111.622
Baixa do ativo imobilizado 5.511 364
Variagdo monetaria de empréstimos e financiamentos 223.755 134.837
Variagdo monetéaria das obrigacdes com o poder concedente 29.773 20.685
Constituicao de proviséo para contingéncias e atualizacdo monetaria 20.984 9.284
Prémios de opgdo 324
Constituicdo de proviséo para manutengao, liquido e atualizagdo monetéaria 64.153
Constituicdo de proviséo para construgdo de obras e atualizagdo monetaria - 54.965
Ajuste a valor presente - provisao para manutencao 1.599 1.449
Receita sobre titulos e valores mobiliarios (1.624) (1.362)
Equivaléncia patrimonial - -
Atualizacdo monetéaria de depdsitos judiciais - -
Impostos sobre custo de captagédo - -
Agio Elog (239.015)
Investimentos em controladas - 2.656
Variagdes nos ativos operacionais (33.145) (35.639)
Clientes (17.022) (28.111)
Empresas ligadas - -
Impostos a recuperar (14.917) (1.989)
Despesas antecipadas 60 (2.477)
Depositos judiciais (577) (347)
Ativo indenizatério (18.272) -
Outros ativos 17.583 (2.715)
Variagdes nos passivos operacionais (433.569) (279.979)
Fornecedores 6.930 16.833
Contas a pagar - aquisicdo de empresas - -
Credor pela Concessao - -
Obrigacdes sociais 3.037 3.221
Adiantamento de clientes - -
Impostos, taxas e contribuigdes 5.851 2.498
Empresas ligadas (3.738) (8.805)
Programa de parcelamento especial - PAES - -
Provisdo para contingéncias (6.526) (5.934)
Provisdo para manutencao (80.883) (55.620)
Juros pagos (199.746) (108.571)
Outras contas a pagar 7.630 15.201
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (166.124) (138.802)
Impostos diferidos - -
Caixa oriundo das (aplicado nas) atividades operacionais 549.177 374.940
Aquisicéo de imobilizado e intangivel (244.389) (494.560)
Aquisicdo Armazéns Gerais Columbia e Eadi Sul Terminal e Cargas Ltda (116.307) -

Aquisicao de propriedade para investimento (10.293) -
Adiantamento para futuro investimento -

Distribui¢do de dividendos a minoritarios - -
Cesséao da Elog 13.497 -
Ativos recebidos de novas aquisi¢es - -
Perda de participagao - -

Participagdo minoritaria - (3.232)
Investimentos em controladas - 2.656
Reducéo de capital de minoritarios - -
Recebimento na venda de imobilizado - (275)
Outros - -
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (357.492) (495.411)
Titulos e valores mobiliarios 1.894 (19.580)
Captacao de financiamentos - terceiros 990.899 2.189.368
Pagamento de financiamentos e debéntures (943.487) (1.559.919)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (278.600) (140.009)
Pagamento do credor pela concesséo (336.994) (10.584)

Comisséo de debéntures - -
Comissao de empréstimos -
Aumento de capital 874.000 -

Custos com oferta publica de agGes (20.150) -
Caixa oriundo da (aplicado na) atividade de financiamento 287.562 459.276
Efeito Liquido de caixa na aquisi¢cdo de novas empresas 4.061 -

AUMENTO (DIMINUIGAO) DE CAIXA E BANCOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 483.130 336.149
Caixa e bancos e aplicagdes financeiras - no inicio do exercicio 389.524 53.375
Caixa e bancos e aplicacdes financeiras - no fim do exercicio 872.654 389.524
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