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TAM e TRIP assinam carta de intencoes para fortalecer
alianca estratégica

Sa0 Paulo, 30 de mar¢o de 2011 - A TAM S.A. (BM&FBOVESPA: TAMMA4/NYSE: TAM) € a TRIP — Linhas Aéreas
("TRIP") mantém tratativas, tendo assinado nesta terca-feira (29 de marco de 2011) uma carta de intencoes,
sem nenhum efeito vinculante, com o objetivo de identificar eventuais oportunidades para fortalecimento e
expansao dos seus negocios, através do desenvolvimento de uma alianga estratégica complementar ao
Acordo de Codeshare existente entre as duas companhias. Nos termos da carta de intengbes assinada, uma
vez celebrados os contratos definitivos e verificadas as condi¢des precedentes a serem acordadas (inclusive
com relacdo a aprovacao pelas autoridades competentes), a TAM podera adquirir ao final uma participacao
minoritaria no capital social da TRIP representativa de 31% do seu capital social total, sendo 25% do seu
capital social votante e o restante em acdes preferenciais.

A TAM procura capturar o crescimento do mercado e ter uma exposicdo mais significativa no mercado de
rotas de média densidade. As rotas atuais da TAM e da TRIP, em sua grande maioria, sdo complementares. A
melhoria da conectividade podera gerar um fluxo de passageiros ainda maior para as duas companhias.

N&o é possivel, neste momento, fornecer nenhuma previsao acerca do desfecho das tratativas, uma vez que
as mesmas sao ainda preliminares e ndo vinculam ou obrigam as companhias, que poderdo desistir da
negociacao a qualguer momento sem que possa ser pleiteado, por qualquer das partes, direito de indenizacao
a qualquer titulo.

A TAM mantera seus acionistas e 0 mercado em geral informados a respeito da eventual conclusao desses
entendimentos e voltard a comentar 0 assunto caso seja concretizado qualquer fato que deva ser divulgado,
de acordo com a lei e a regulamentacdo da CVM.

Assessores

O banco BTG Pactual atua como assessor financeiro exclusivo, e 0 escritorio Barbosa, Musshich & Aragao
Advogados presta assessoria legal @ TAM. O Bradesco BBI atua como assessor financeiro, € o escritorio
Souza, Cescon, Barrieu, & Flesch Advogados € o assessor legal da TRIP.
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Sobre a TAM: (www.tam.com.br)

Operamos voos diretos para 45 destinos no Brasil e 19 na América do Sul,
Estados Unidos e Europa. Por meio de acordos com empresas hacionais e
estrangeiras, chegamos a outros 89 aeroportos brasileiros e 87 destinos
internacionais. Nossa participacdo no mercado doméstico foi de 39,6% no
més de fevereiro, além disso, detemos a lideranca entre as companhias
brasileiras que operam rotas para o exterior, com 85,9% de market share
nesse mercado. Com a maior frota de avides de passageiros do pais (152
aeronaves), atendemos nossos clientes com Espirito de Servir e buscamos
tornar as viagens de avido cada vez mais acessiveis ao conjunto da
populacao. Somos a companhia aérea brasileira pioneira no lancamento de
um programa de fidelizacdo; o TAM Fidelidade ja distribuiu 13 milhdes de
bilhetes por meio de resgate de pontos e faz parte da rede Multiplus, que
possui hoje 8 milhdes de associados. Membro da Star Alliance - a maior
alianca de companhias aéreas do mundo - desde maio de 2010, integramos
uma rede que abrange 1.160 destinos em 181 paises.

Sobre a TRIP:

A TRIP € uma companhia aérea brasileira fundada em 1998, com sede em
Campinas, Sao Paulo. A empresa tem sua frota composta por 43 aeronaves,
entre ATRs e Embraers, e pretende chegar a 57 aeronaves até o fim do ano.
Ccom énfase de atuacdo em cidades com média e baixa densidade, a
empresa atende hoje 82 destinos no Brasil, 0 maior nimero de destinos
operados por uma empresa aérea na América do Sul, e planeja atingir 100
destinos servidos nos proximos 3 anos. A empresa faturou R$747 milhdes
em 2010, um crescimento de 66% sobre 2009 e projeta crescer mais 74% em
2011, com um faturamento previsto de R$1,3 bilhdes. A companhia conta
hoje com 3.000 funcionarios.

A empresa € controlada pelos grupos Caprioli e Aguia Branca, ambos com
tradicdo em transporte de passageiros, histérico de resultados solidos e
crescimento sustentado. A TRIP conta também com a participacdo acionaria
da norte-americana SkyWest, Inc., a maior empresa de transporte aéreo
regional do mundo, com mais de 700 aeronaves.

Declaracdes Prospectiva:
Este comunicado contém declaracbes sobre eventos futuros. Tais afirmacdes podem incluir palavras como "antecipa”, "estima“, "espera”,

"projeta”, "pretende”, "planeja”, "acredita”, “pode” ou outras expressdes similares. Declaragdes prospectivas sao declaragdes que nao sao
fatos historicos, incluindo declaracbes sobre as nossas crengas e expectativas

Estas declaracdes sdo baseadas em planos atuais, estimativas e projecoes, e, portanto, ndo se deve depositar confianca indevida sobre
eles. Declaragfes prospectivas envolvem riscos e incertezas inerentes. Advertimos que uma série de fatores importantes pode causar
resultados reais materialmente diferentes dagueles contidos em qualquer declaragdo prospectiva. Esses fatores e incertezas incluem, em
particular, aqueles descritos nos documentos que temos arquivado junto a Securities and Exchange Commission E.U (Comissao de valores
mobiliarios e de cambio). As declaragdes prospectivas valem somente a partir da data em que sao feitas e nao assumimos nenhuma
obrigacao de atualizar publicamente qualquer uma delas, seja em funcdo de novas informacdes, eventos futuros ou qualquer outro
motivo.




