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Aviso

Esta apresentacdo contém declara¢des prospectivas. Tais informacdes ndo sdo apenas fatos histdricos, mas refletem as metas e as
expectativas da direcdo da MRV Engenharia (“MRV” ou “Companhia”). As palavras "antecipa", "acredita", "espera", "prevé", "pretende",
"planeja", "estima", "projeta", "objetiva" e similares sdo declara¢des prospectivas. Embora acreditemos que essas declaracdes
prospectivas se baseiem em pressupostos razoaveis, essas declaracdes estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, e sao feitas levando em
conta as informacgdes as quais a MRV Engenharia atualmente tem acesso. A MRV Engenharia ndo se obriga a atualizar esta apresentacao
mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros. A MRV Engenharia ndo se responsabiliza por operacdes ou decisdes de

investimento tomadas com base nas informacdes contidas nesta apresentacao.

Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta, ou convite, ou solicitacdo para compra de acGes ou qualquer outro ativo mobilidrio da
Companhia. Nem esta apresentacdo ou qualquer informacado aqui contida deve servir de base para qualquer contrato ou compromisso.

Os dados de mercado e informacdes sobre dados competitivos, incluindo projecdes de mercado, utilizados nesta apresentacdo foram
obtidos através de pesquisas internas, externas, documentos publicos e dados de mercado. Apesar de ndo termos nenhuma razdo para
acreditar que estes dados ndo sejam confidveis, a MRV nao efetuou procedimentos independentes visando verificar dados competitivos,
participacdao de mercado, tamanho do mercado, crescimento da industria e do mercado ou qualquer outro dado fornecido por terceiros
ou publicagdes. A MRV ndo fornece qualquer representagdo quanto a estes dados estarem corretos.

O EBITDA, de acordo com o Oficio Circular CVM 1/2007, pode ser definido como lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizagdo e resultados nao operacionais. O EBITDA é utilizado como uma
medida de desempenho pela administracdo da Companhia e ndo é uma medida adotada pelas Praticas Contabeis Brasileiras ou
Americanas, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como um substituto para o lucro
liguido, como indicador do desempenho operacional da MRV ou como substituto para o fluxo de caixa, nem tampouco como indicador
de liquidez.

A administragdo da MRV acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma
comparag¢dao com outras companhias do mesmo segmento. Entretanto, ressalta-se que o EBITDA ndo é uma medida estabelecida de
acordo com os Principios Contabeis Brasileiros (Legislacdo Societaria ou BR GAAP) ou Principios Contabeis Norte-Americanos (US GAAP)
e pode ser definido e calculado de maneira diversa por outras companhias.


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

miRv

Engenharia

Agenda
11:00 am Monica Simao — Diretora Executiva de Relacdes com Investidores
11:15 am Hudson Goncgalves — Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobiliario
11:45 am Eduardo Barreto — Diretor Executivo Comercial
12:15 pm Rafael Souza — Diretor Executivo Regional
12:45 pm José Adib — Diretor Executivo de Crédito Imobiliarios
13:15 pm Rodrigo Resende — Diretor de Marketing — Loja Virtual

13:35 pm

Site visit
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Resultados financeiros consistentes

Receita liquida (em RS milhg--*

CAGR
9%,3% ———>
400
2007 2008 2009 2010
EBITDA (em RS milhdes) e Margem EBITDA (%)
795,9
29,1% 81,1%
[
1,6% 26,7%
439,5
20,4% —P
155,8 187,5

4T09 4T10 2009 2010

Lucro bruto (em RS milhdes)

,—} 976,8
69,1%
577,8
—>
20,8%
|
195,0 235,6
4T09 4T10 2009 2010
Lucro liquido (em RS milh&es) e Margem Liquida (%)
634,5
82,7%
|
22,7%
21,1%
17,6% 347,3
—>
24,9%
' 152,1
121,8
4709 4T10 2009 2010
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Retornos superiores a média do mercado

Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) —

20101
23,8%
17,9%
14,7% 14,7%
13,8%
MRV PDG ROSSI CYRELA GAFISA

Nota: () Patriménio liquido médio dez/09 — dez/10
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6,04% 11,74%
51%
4,95%
4,46% 4,35% 8,26%
5,43%
4,14% 3,91%
2006 2007 2008 2009 2010
Desp.Com / Receita Desp. G&A / Receita
9,24%
9% 8,39% 17,24%
15,41%
6,38%
5,40%
7,55%
5,92%
4,86%
06 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
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Crescimento & Perspectivas Crescimento Consistente: MRV 40mil atingido!

Aquisigdo de Land Bank Unidades Langadas Financiamento a Construgido
(unidades—anualizado) (anua“zado) hinidadac — annalizadn)
4709 4T10 4709 4T10 4T09 4T10
Vendas Unidades Construidas Financiamento /Repasses de Clientes
(unidades — anualizado) (unidades — anualizado) (unidades — anualizado)

4709 4710 4709 4710 4709 4T10
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Estratégia: aumento no tamanho do projeto para aumentar a eficiéncia

Projetos # unidades Projetos # unidades

1 UFMS 3.020 13 Franca Garden 3.020
2 Top Life - Taguatinga 2.720 14 Alta Vista 2.720
3 Terra Bela 2.464 15 Spazio Unico 2.464
4 Reserva dos Navegantes 2.448 16 Mundi 2.448
5 Maud Il 2.030 17 Jacarei 2.030
6 Parque das Aguas 1.910 18 Sapucaias 1.910
7 Carrefour Valinhos 1.820 19 Recanto dos Passaros 1.820
8 Reserva daJapi 1.816 20 Top Life - Aguas Claras 1.816
9 Pigarrao 1.796 21 Alameda Aricanduva 1.796
10 Sicilia 1.560 22 GM 1.560
11 Agua Chata 1.480 23 Universita 1.480

12 Tubalina 1.472 24 Linha Verde 1.472


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Maiores projetos em construcgao...

Reserva do Japi — Jundiai
(1.816 unidades)

Reserva dos Navegantes —
Natal (2.448 unidades)
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Lider no MCMV e nos Repasses para CEF

McMVL « Projeto Piloto “Caixa Aqui” é
chave para melhorar repasses de
Assinado (unidades) 1.005.028 50.384 5% bem e
00-03 SM 574.874 0
03-10 SM 430.154 50.384 12% Repasses CEF
(VGV RSmilhdes) R$ 51.310 RS 4.987 10% P
(em unidades)
Fonte : Caixa e MRV
I Repasses
Acumulado
* MRV foi a construtora #1 no
Programa MCMV 1
1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10

10

* Dados referentes somente ao Programa MCMV
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Guidance

Guidance 2011

Vendas Contratadas (%MRV) - RS milhdes 4.300~4.700

Margem EBITDA* 25% ~28%

* considerando as praticas contabeis brasileiras vigentes

11
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Estrutura Acionaria

O free float representa mais de Novo Mercado,
63% do capital total o0 mais alto nivel de

Governanga Corporativa

’,
MRVE3
% novo OTC QX

MERCADO
Executivos e EMATBOVISPA
Membros do
Conselho

IBOVESPA 7 '-

BM&FBovespa Novo Mercado : M RVE3

aprotcax: MRVNY

o ITAG LK OB S IBRX 50w IBRX ==e=51GC 1

* Data base : 28/02/2011
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O momento da economia brasileira € muito positivo

Crédito Imobiliario

Participa¢do do Crédito Imobiliario no PIB (%)

100,0

EUA
Espanha _ 60,0
2009 chile _ 15,0
México _ 11,0
Brasil I 2,9
2010 .

Brasil* ] 4,0

Fonte : Valor Econémico, Dez/2009
2010: Camara Brasileira da Industria da Construgdo

Crescimento

Crescimento PIB (% a.a)

7,5%

5,7% 5,7%
51%

0% a1% 5%

3,2%

-0,2%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011*  2012*

Crescimento Real do Salario
Rendimento médio nominal
do trabalho principal 6,8%
5,6%
4,3% 4,5%

2,5%
0,5%

2005 2006 2007 2008 2009 2010

TulILe . 1IbuL

Faixas de renda

Aumento da demanda futura em fungdo do
crescimento econémico (milhdes de pessoas)

175 189 200

31
i 20 | | |
66
93 113
49
| 30 | 16 |
2003 2008 2014

BEMWD WC 4A/B
Renda familiar mensal
Classe A/B : mais que RS 4.808
Classe C: RS 1.115 — RS 4.808
Classe D:RS 768 —RS$ 1.115
Classe E: menos que RS 768

Fonte : Revisa
Exame 28/07/2010
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A populacao brasileira esta envelhecendo...

wal .

1980

78

69 —

60 —

51 —

Idade

33 —

24 —

15 —

42 —

Populagdo

121 milhoes

Faixa Etdria % #mm
0-24

Fonte: IBGE

Nota: Estimativas incertas e sujeitas a mudangas.

Populagao

174 milhoes

Faixa Etaria % #mm
0-24

Legenda | _ForcadeTrabalho

-

Populagdo

209 milhoes

Faixa Etaria % #mm
0-24

15


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

miRv

Engenharia

Oferta de crédito e Economia estavel: chaves para o sucesso do setor!

Unidades (mil) financiadas pelo FGTS + SPBE (Poupanga) Taxas de Juros e de Inflagdo
1.500 30%
i SBPE ===TR12M
e |PCA 12M
ul o 1N\
1.250 FGTS 25% , s SELIC 12M
@ INCC 12M
20%
1.000 \J_\
15%
750
10% -
7 >% /\"
250 0% : . — L —
|||| ,0”0””0%0“0“9",0”,0@,0“’,6\,0“,0“’,0“’,@,0“,@,@
o 55 - i .|. T R R R A R R R R U U
o0 o o < (o] 0 o o~ < Y] 0 o (o) o) o o~
- - ~ V'Relagdo SELIC x TR : SELIC +100bp, TR +30bp (aproximadamente).
Fonte : CBIC V' INCC ndo esta atrelado ao SELIC, mas segue o ritmo da construgdo civil.
Crescimento da oferta de crédito Queda nas Taxas de Juros

16

Fonte : IBGE
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/ 4 ~

Impacto da Politica Monetaria mais rigida no Crédito Imobiliario nao é tao
relevante...

Hipoteses: Parcelas Mensais (RS)*
V' Valor da Unidade: RS 100 mil Taxa de Taxa Prazo de empréstimo (anos)
V' Percentual Empréstimo: 80% Juros L Real 2y ) gl
. . m 8,16% 0,00% 8,16% 873 812 771

V¥ Empréstimo: R 80 mil S| s16% 0,50% 8,70% 877 816 775
V' Comprometimento da renda: 30% é O\(g 8,16% 1,00% 9,24% 881 819 778
v Real = T de | de 8.16% © :—: 8,16% 1,50% 9,78% 885 823 782

axa real = laxa de JUros de ¢, 1576 &l s16% | 200% | 1032% 889 827 785

+ Corre¢ao Monetaria de TR.
*132parcela

TR Pouco efeito
aumentando nas parcelas

Nota : TR = Taxa de Referéncia = Taxa de Depdsito Bancario (CDB/RDB) das 30 maiores institui¢cdes financeiras do Brasil x Redutor.
A TR modifica o saldo devedor e dessa maneira modifica as parcelas mensais.
Relagdo SELIC x TR : SELIC +100bp, TR +30bp (aproximadamente).
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Nossos Produtos

@
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Grande Diversificagcao Geografica

Presenca
marcante

- Presente em 16 estados
e no Distrito Federal

- 90 cidades atendidas
pela Companhia
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Canais de Venda

Canal de Vendas
v’ Site mais visitado do setor

(Fonte: Google trends for websites)

Lojas\é;tual v 1,6 milhdes de visitas por més, em média.
(]
v’ 150 corretoras online. Atendimento diario de 3.000
Lojas
Proprias
21%

* Data base : 2010

v 81 milhdes de brasileiros com acesso a internet.

v 66% de Classe C tem acesso 3 internet

Fonte : F/Nazca 03/12/2010; Portal Educagdo 28/10/2010 20
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Estratégia de Desenvolvimento Imobiliario

Dageulsa 2 Andlisa Estratégia voltada para o cliente

ERVIETII 9]

Tempo de
___entrega
11%

CondigGes de
pagamento
21%

Prego

Demografia, Renda,
Expectativas, etc.

- Acjuisiedio da Novos Tarranos

3%

- Dasanvalyimeanto do Produig

111

serzizagz) da Vandas

* Fonte : MRV 2007
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V' Qualidade na
prospeccao de

terrenos ¥ Divida Liq. /

- 7 diretores com ¥ CSC MRV EBITDAX):

em média 16 anos V' Eficiéncia do Canal V' Construcdo V' 455 profissionais (Centro de Servigos 0,97x

de experiéncia - 2.500 corretores - # de Funciondrios: 24.158 dedicados Compartilhado) v Divicla .Liq.'/ )
préprios - 196 engenheiros V' “Caixa Aqui” — ¥ Menor Custo de Patriménio Liq.("):
-32% VSO - 278 canteiros correspondente G&A do setor 26,9%
- 30% de vendas pela - Geréncia experiente bancario i
. ’ P P V' Sistemas de Tl ¥ Ciclo curto
internet

V'Escala e Margens (SAP, MRV Obras)

V'Qualidade do crédito:
Pré-selecdo

- Padronizagao: 150
fornecedores = ~90% do
custo

- Controle de custos no
canteiro

Nota: (1) Divida Liquida Patriménio Liquido de dez/10, EBITDA de 2010.
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Foco em baixa renda — crescimento com qualidade

Acimade
R$130.000

17%

Até
R$80.000

11%

Langamentos em 2010 por Faixa de Prego
(emR$)

Foco de atuacao

Tamanho médio dos projetos do Land Bank

14991

set/09 dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10 Compras
2010

Tamanho médio dos projetos langados

4709 1T10 2T10 3T10 4T10 2009 2010

Aumento dos projetos

Despesas SG&A mais baixas do setor —
2010 (% vendas contratadas)

10,8%
12,0%

13,8%

15,2%

Disciplina financeira

23
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Melhores margens do setor

Margem EBITDA x Preco Médio

de Venda (2010)

30% -
PDG
:{ DIRECIGNAL
E ROSSI
[a) GAFISA
NN}
S
20% - 2 e
]
o0 .RODOBENS . . INPAR
©
= TRISUL .
YRELA
15% - C
Preco Médio de Venda (RSmil)
10% T T T T T T T T T 1
50 75 100

Tamanho da Bolha: Vendas Contratadas do
periodo

125 150 175 200 225 250 275 300

Fonte: Relatérios das Companhias e Resultados Trimestrais

EZTEC - EVEN - CCDI - TECNISA: preco de venda fora do nosso foco (+R$300.000)

BROOKFIELD: N&o divulga os dados em questdo

TRISUL: Nimeros de 9M10 24
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Cash Burn sobre controle

Cash Burn (RS milhdes)

3.000.000 -
e VIRV
2.500.000 - =& CYRELA
—8— GAFISA
2.000.000 1 &~ PDG Fack Ditvia smmw Tl [DE mnillhXan)
1.500.000 - —o—ROssI
== BROOKFIELD
1.000.000 -
500.000 -
(] T . )
2008 2009 2010
Vendas Contratadas / Cash burn 0,1
10,0 - 1109 2709 3709 4709 1T10 2710 3710 4710
= IRV
5o | —8— CYRELA B MRV Engenharia ™ MRV LOG
—8— GAFISA
60 | &~ PDG
== ROSS|
40 - — == BROOKFIELD
Observacdo :
20 7 > - Cash burn da PDG influenciado pela incorporagdo da AGRE no
2T10.
-Cash Burn da Brookfield influenciado positivamente pela
0,0 T T " securitizacdo e venda de projeto por R$200 milhdes no 3T10.

2008 2009 2010 - Brookfield: dados de 2010 n3o disponiveis.
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Endividamento sobre controle

Divida Liquida (RS milhdes)

Saldo Devedor

R! ilh Venci t E
(em R$ milhdes) encimento ncargos dez/10 set/10
Capital de Giro - CDI 1.145,6 1.130,6
Debéntures - 12 emissdo - 12 série 15/6/2013 CDI +1,5% a.a. 272,9 280,9
2008 Debéntures - 12 emissdo - 22 série 15/6/2013 IPCA+10,8%a.a. 34,3 32,7
Debéntures - 22 emissdo 25/5/2011 CDI +3,7% a.a. 40,6 60,8
Debéntures - 32 emissdo 1/2/2014 CDI +1,6%a.a. 542,2 526,6
- Capital de Giro - CDI 06/01/2011 a 21/08/2013 CDI +1,02% a 2,18% a.a. 255,6 229,7
Financiamento a construgdo - TR 782,4 453,1
2009 73 Debéntures - 42 emissdo 1/12/2015 TR +8,25% a 10,25% a.a. 300,6 -
Financiamento a construgdo 10/01/2011 a 15/11/2013 TR+8%a 10,5% a.a. 481,8 453,1
- Outros 11,3 8,1
Outros 16,5 13,7
Gastos com emissdo de debéntures (5,2) (5,6)
2010
Total 1.939,3 1.591,8
- Cronograma de pagamento da divida
(RS milhges)
dez/10 dez/09 dez/08
Divida liquida / patriménio liquido 26,9% 3,0% 18,0% 418.0 498,1
’
Divida liquida / EBITDA 1,0 0,2 1,0
*PL=PL atribuido aos acionistas da Controladora 169,6 99 8
’
12 meses 13 a 24 meses 25236 meses 37 mesesem diante

M Debenture M Empréstimo - Financiamento 26
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MRV 70mil no segmento de baixa renda

Crescimento
com Qualidade

MRV40)
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Equipe diferenciada e eficiéncia operacional

Equipe diferenciada e investimentos em
infra-estrutura

Meritocracia
- Plano de opgdes de agdes

(Participagéo de 179
funcionarios)

Talentos
- 196 engenheiros e
609 trainees

BI - Inteligéncia do Negécio
ECM - Gestdo de Conteudo

Portal - Colaboragdo

ERP

SAP ECC 6.0
MRV Obras
RM - Gestdo de RH

Microsoft Sharepoint
ECM

Cognos (Planejamento) SAP - BO (Cubo) Microsoft (Relatérios)

Escala & Diluicao de custos — DNA de construgao

Operacional

o
2
=)

©

o
=
2
=

£
T
<

Notas:

(1) Em 31 de Dezembro de 2006
(2) Em 28 de Fevereiro de 2010
(3) Em 15-16-17 de Margo de 2011

=2
IPO’

109

76

24

71

251

3.427

539

ERP

system

34

278

243

53

196

609

24.158

2.006

SAP-CRM-HR-

Planning

455

Var.

2,6x

3,2x

2,2x

2,8x

2,4x

7,0x

3,7x

13,4x

> $y> vvaafi

28


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Gerenciamento de Relacionamento com Cliente: prioridade ao atendimento pessoal

Estratégias de Relacionamento com Clientes

V' Atendimento receptivo com eficiéncia de 98% (fevereiro 2011).
V' Estratégia direcionada para auto-atendimentos:
V' boleto e extrato online;
V' agendamento de visita a obra;
V' alteracdo de dados cadastrais;
V' solicitacdo de manutencao;
V' 5.000 acessos/dia em média.
V' Gestao de redes-sociais para relacionamento com cliente (Blog, Twitter, Facebook, Chats, Orkut).

V' Interacao com diversas areas da companhia buscando melhorias de processos e ganhos de eficiéncia.

NG ') ks —— 9 i) Cw

29
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Acoes MRV: Volume negociado de R$ 70 milhées / dia

Com a Oferta, a MRV consolidou sua posi¢ao como uma das maiores companhias do setor imobiliario no Brasil,

tanto em termos de market cap, quanto liquidez

(RS MM, e % do Capital Total)

(RS MM, e % do Free Float)

RS 70

R$ 10,3
RS 104
RS 78
RS 6,4 RS 6,4
R$ 4,4
R$ 3,8
63,2%
PDG MRV Cyrela Gafisa Rossi PDG Cyrela

Fonte: Empresas, CMA em 25 de Margo de 2011.

1

4T10e 1T11até 25/03/2011

MRV

RS 59

R$ 35

Gafisa

Rossi
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Base Acionaria MRV

Acionistas por pais — Free float

5% 4% 4%
o

4%

25%
14%

9%

35%

Fonte: MRV (base 28 de fevereiro de 2011)

4 América (ex-EUA/Brasil)
M Brasil

o EUA

4 Europa (ex-UK/LX)

B Luxemburgo

M Reino Unido

M Asia & Oceania (ex-Jap3o)

M Japao
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Informacoes Adicionais
sobre a Companhia:

- Historia,
- Principais indicadores Operacionais
e Financeiros,
- Numeros Financeiros,
- Organograma
- etc...
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Historia

Produtividade e
Programa de Redugao
de Custos

b

[ - -

Inicio da Diversificagdo
Geografica
Fundacdo
da MRV

b
’

Legislagao —
Alienagdo

P Fiduciaria
Inicio do
Relacionamento
MRV- CEF Cultura de
Parcerias

CAIXA

42 Emissao de
Debéntures

FGTS
12 Correspondente

Negocial CEF

CAIYA

Equity

Follow-On 32 Emissdo de

Debéntures

Bancos M’ ‘ v

Retomam Emissdo de ADRs

Financiamento nivell - MRVNY

Imobilidrio Retomada
e e Ben MRVLOG

12 Emissao de
PO Debéntures

Implementagdo
do SAP

Minha Casa,
Minha Vida

Implementagdo do
Microsoft CRM 22 Emissdo de

.o - o Debéntures

Private Equity
an

Constituicdo da
MRV LOG

)

Minka V2 2

Minha Casa,

Minha Vida 2

\—
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Desenvolvimento Imobiliario — Banco de Terrenos

Landbank (RS bilhdes) 13,6 Distribui¢do do Banco de Terrenos por
12,4 fonte de Financiamento ao Cliente
dez/10
10,6 10'9 11,3
9,0

SBPE

3%

dez/08 dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10

Distribuicdo geografica do Banco de Terrenos

em dez/10
% permuta / landbank total % custo terreno / VGV

em dez/10 em dez/10

Permuta

38%

M Capitais
Cuito M Reg. Metropolitanas
9% i Interior 35
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Eficiéncia no Desenvolvimento Imobiliario

V' Giro rapido do banco de terrenos

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Idade dos terrenos lancados
(em nuimero de projetos)

7% o
7% 26%
8%
1%
0%
1T10 2T10 3T10 4T10
M Até 12 meses u Entre 13 e 18 meses

W Entre 19 e 24 meses u Acimade 24 meses
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VGV (%MRYV - R$ milhées)

Lancamentos 4T10
Por faixa de renda

Langamentos (RS milhdes)

SBPE
26%
N
7
CAGR92,2% 0a3sM
3%
’—’ Nota: Salario Minimo (SM) de R$
465,00 para mesma base do MCMV
75,9%
|
Langamentos 4T10
Por fonte de financiamento
337
T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 4709 4T10
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Vendas Contratadas (%MRV - R$ milhées)

Vendas Contratadas 4T10

Por faixa de renda
Vendas Contratadas

(RS milhdes)
SBPE
20%
0a3sSM
1%
CAGR 106,5%
Nota: Salario Minimo (SM) de R$
5 3 Ocy ' 465,00 para mesma base do MCMV
) (0]
Vendas Contratadas 4T10
Por fonte de financiamento
206
2006 2007 2008 2009 2010 4709 4T10
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Lancamentos e Vendas Contratadas: Crédito Associativo

Evolugao dos Langamentos por tipo

de financiamento

(R$)

14%

Evolugao das Vendas Contratadas
por tipo de financiamento

(R$)

9% 1% 5% s B 6%
(]

6%

2007 2008 2009 2010 1T10

M Crédito Associativo (CEF)

2T10

3T10

H Financ. Bancario

4T10

2007

2008 2009 2010 1T10 2710 3T10

B Crédito Associativo (CEF)
M Financ. Bancario
B MRV / Pagto durante a obra

4T10
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Vendas Contratadas (%MRv)

Vendas Contratadas por periodo de lancamento Vendas Contratadas por periodo de langamento
[)
100% Periodo de Vendas Contratadas %MRV (em %)
90% Langamento 2007 2008 1T09 2709 3709 4T09 1710 2T10 3T10 4T10
s0% 4T10 31%
0 3T10 21%  23%
20% 2T10 26%  35%  15%
1T10 11%  27% 8% 4%
60% 4709 35%  38%  20% 9% 6%
3709 23% 21%  11% 6% 5% 2%
50% 2709 26%  27% 8% 5% 3% 3% 2%
1709 20%  14% 5% 2% 5% 3% 2% 1%
40% 4708 4%  23%  17% 8% 6% 5% 3% 3% 2%
30% 3708 8% 17%  11% 8% 7% 5% 2% 3% 2%
2708 21%  14%  16%  12% 9% 6% 4% 3% 2%
20% 1708 24%  11% 8% 9% 7% 6% 4% 4% 4%
Antes de 2008  100%  43%  16% 8% 9% 6% 7% 3% 4% 4%
10% 100% 100% 100% 100%

0% ' ' ' ' ' ' ' ' Vendas sobre Oferta
1709 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10
o 40%
39% 37%

M Estoque ™ Trimestre Anterior ™ Lancamentos

Vendas sobre Oferta=
Vendas / (Estoque Inicial
+ Langamentos)

4T10 40

1T08 2708 3T08  4T08 1T09 2T09  3T09  4T09 1T10 2T10 3T10
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Parametros Fluxo de Caixa — Modelo MRV

% VGV (liquido Trimestre

de Impostos)

Modelo MRV

Indicadores Operacionais

Curva de Construgdo 2% 16% 24% 26% 23% 9%
Curva de Vendas 25% 25% 15% 15% 9% 7% 4%

Fluxo de Caixa Financiamento Bancario / PE

Recebimento 100% 1% 2% 2% 3% 3% 4% 5% 40% 40%
Entrada de Financiamento PE 44% 5% 10% 11% 11% 7%

Amortizacdo de Financiamento PE 44% 22%  22%
Desembolso para Terreno 9% 3% 3% 3%

Desembolso para Pré-Produto 2% 1% 1%

Desembolso para Obra 53% 6% 12% 14% 13% 8%

Desembolso para Registros Finais 1% 1%

Resultado 35% 4% 3% -3% 1% 1% 2% 1% 1% 2% 4% -1% 18% 18%
Fluxo de Caixa CEF

Recebimento 100% 1% 1% 10% 18% 27%  29% 14%
Desembolso para Terreno 9% 3% 3% 3%

Desembolso para Pré-Produto 2% 1% 1%

Desembolso para Obra 53% 6% 12% 14% 13% 8% 0%

Desembolso para Registros Finais 1% 1%

Resultado 35% 4% -3% -3% -1% 1%  -5% -2% 4% 14% 21% -1% 14%

(*) Nao inclui despesas financeiras
(*) Projeto MRV: da compra do terreno até o ultimo pagamento
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Parametros de Fluxo de Caixa — Projeto tipico da MRV

Fluxo de Caixa Acumulado em % do VGV

40%
30% // //
20% /
10%
O% T T T T T T T T T T T T * 1 ' T T 1
-10% \ —Jﬁ
\/ === Financiamento Bancario
=== CEF (Crédito Associativo)

-20%
1°7 297 39T 4°T 59T 62T 7°T 82T 9eT 10eT 11T 12°T  13°T  14°T  15°T 16eT  17°T

————————————————)
1 T 1 T 1

Compra de Langamento  nicio da Fim da Ultimas
Terreno Construcéo ConstrugGo  Aprovagbes
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Producao

Unidades Produzidas*

90.4%

1709 2709 3709 4T09 1710 2710 3T10 4T10

*Unidades Produzidas = m? produzido / tamanho médio da unidade

2009

2010

Unidades por canteiro de obras

422
219
183
128
88
dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 Banco de
Terrenosem

dez/10
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Processo Construtivo MRV

E
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS (R$ mil)

4709 Var.4T10x Var.4T10 x 2010 Var. 2010 x
3T10 4709 2009
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 866.167 881.108 535.564 -1,7% 61,7% 3.020.951  1.647.580 83,4%
CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS (630.611) (567.562) (340.560) 11,1% 85,2% (2.044.107) (1.069.739) 91,1%
LUCRO BRUTO 235.556 313.546 195.004 -24,9% 20,8% 976.844 577.841 69,1%
Margem Bruta 27,2% 35,6% 36,4% -8,4 p.p. -9,2 p.p. 32,3% 35,1% -2,7 p.p.

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas comerciais (52.859) (40.335) (31.779) 31,0% 66,3% (163.118) (105.185) 55,1%
Despesas gerais e administrativas (39.590) (40.708) (29.750) -2,7% 33,1% (146.858) (100.088) 46,7%
Outras receitas operacionais, liquidas 4.798 (2.119) 358 - - 3.005 10.569 -71,6%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FI 147.905 230.384 133.833 -35,8% 10,5% 669.873 383.137 74,8%

RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras (20.262) (7.230) (4.717) 180,2% 329,6% (40.021) (21.220) 88,6%
Receitas financeiras 32.510 25.099 15.680 29,5% 107,3% 100.469 47.386 112,0%
Receitas financeiras provenientes dos 4.060 16.224 5.998 -75,0% -32,3% 30.177 12.175 147,9%

clientes por incorporagdo deimdveis
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

= 164.213 264.477 150.794 -37,9% 8,9% 760.498 421.478 80,4%
CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigdo social (10.804) (26.017) (20.711) -58,5% -47,8% (85.299) (48.180) 77,0%
Lucro do exercicio proveniente de operagdes de - - 768 - - - 768 -
LUCRO DO EXERCICIO 153.409 238.460 130.851 -35,7% 17,2% 675.199 374.066 80,5%
LUCRO ATRIBUIVEL A PARTICIPACOES NAO CONT 1.287 22.433 9.073 -94,3% -85,8% 40.711 26.760 52,1%
LUCRO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS 152.122 216.027 121.778 -29,6% 24,9% 634.488 347.306 82,7%
PROPRIETARIOS DA CONTROLADORA
Margem liquida 17,6% 24,5% 22,7% -7,0 p.p. -5,2 p.p. 21,0% 21,1% -0,1 p.p.

Var.4T10 x Var.4T10 x Var. 2010 x
3T10 4709 2009

Lucro antes dos impostos 164.213 264.477 150.794 -37,9% 8,9% 760.498 421.478 80,4%
Depreciagbes e Amortizagdes 2.348 4.383 5.761 -46,4% -59,2% 13.667 14.728 -7,2%
Resultado Financeiro (16.308) (34.093) (16.961) -52,2% -3,9% (90.625) (38.341) 136,4%
Encargos financeiros incluidos no CMV 37.244 35.086 16.195 6,2% 130,0% 112.393 41.678 169,7%
EBITDA 187.497 269.853 155.789 -30,5% 20,4% 795.933 439.543 81,1%

Margem EBITDA 21,6% 30,6% 29,1% 9,0 p.p. 7,4 p.p. 26,3% 26,7% -0,3 p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL (R$ mil)

Var.Dez/10 Var.Dez/10

ATIVO 31/12/2010 30/09/2010 31/12/2009 X Set/10 x Dez/09
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 864.936 957.423 713.368 -9,7% 21,2%
Titulos e valores mobiliarios 302.028 56.241 582 437,0% 51.794,8%
Clientes por incorporag¢do de iméveis 1.953.068 2.013.334 1.449.028 -3,0% 34,8%
Clientes por prestagdo de servigos 1.758 940 246 87,0% 614,6%
Clientes por locacgdo 156 116 99 34,5% 57,6%
Imdveis a comercializar 1.360.889 1.272.999 946.613 6,9% 43,8%
Aplicagdes vinculadas em poupanga 31.191 15.768 15.360 97,8% 103,1%
Outros ativos 71.270 54.626 42.369 30,5% 68,2%
Total do ativo circulante 4.,585.296 4.371.447 3.167.665 4,9% 44,8%

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios de longo prazo - 2 10 - -
Clientes por incorporagdo de imoveis 1.305.337 1.234.699 605.089 5,7% 115,7%
Imdveis a comercializar 545.155 468.631 390.023 16,3% 39,8%
Créditos com empresas ligadas 60.913 55.881 84.786 9,0% -28,2%
Despesas comerciais a apropriar 18.358 16.651 16.220 10,3% 13,2%
Impostos diferidos ativos 638 3.723 753 -82,9% -15,3%
Depdsitos judiciais e outros 39.308 23.351 25.066 68,3% 56,8%
Total do realizavel a longo prazo 1.969.709 1.802.938 1.121.947 9,2% 75,6%
Propriedades para investimentos 155.705 81.276 24.094 91,6% 546,2%
Imobilizado 51.180 64.285 25.443 -20,4% 101,2%
Intangivel 29.448 26.761 21.110 10,0% 39,5%
Total do ativo nao circulante 2.206.042 1.975.260 1.192.594 11,7% 85,0%

TOTAL DO ATIVO 6.791.338 6.346.707 4.360.259



http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

BALANCO PATRIMONIAL (R$ mil) (continuacio)

Var.Dez/10 Var.Dez/10

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2010 30/09/2010 31/12/2009 B B
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 154.501 132.793 96.514 16,3% 60,1%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 544.506 490.271 303.592 11,1% 79,4%
Salarios, encargos sociais e beneficios 73.058 72.141 34.222 1,3% 113,5%
Impostos e contribui¢es a recolher 55.940 40.026 10.995 39,8% 408,8%
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos 274.998 385.336 110.248 -28,6% 149,4%
Adiantamentos de clientes 557.265 651.242 415.488 -14,4% 34,1%
Provisdo para manutencdo de imdveis 8.247 7.609 4,002 8,4% 106,1%
Dividendos propostos 151.849 - 82.513 - 84,0%
Outras contas a pagar 2.014 2.838 2.248 -29,0% -10,4%
Total do passivo circulante 1.822.378 1.782.256 1.059.822 2,3% 72,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.394.837 1.101.577 482.865 26,6% 188,9%
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos 62.940 51.286 49.705 22,7% 26,6%
Adiantamentos de clientes 122.458 58.050 34.657 111,0% 253,3%
Provisdo para manutengdo de imdveis 64.140 45.435 22.914 41,2% 179,9%
Provisoes 7.440 8.228 6.888 -9,6% 8,0%
Impostos diferidos passivos 264.395 245.821 179.971 7,6% 46,9%
Outras contas a pagar - - 163 - -
Total do passivo ndo circulante 1.916.210 1.510.397 777.163 26,9% 146,6%
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios 5 874.853 5 887.191 2399670 0,4% 19,8%
da Controladora

Participacdes ndao controladoras 177.897 166.863 123.604 6,6% 43,9%
Total do Patriménio Liquido 3.052.750 3.054.054 2.523.274 0,0% 21,0%

L DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 0 6.346.707 4.360.259
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FLUXO DE CAIXA (R$ mil)

Consolidado (RS mil)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa
aplicado nas atividades operacionais:

Redugdo (aumento) nos ativos operacionais:

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIVMENTO

(Aumento) redugdo em titulos e valores mobiliarios

Adiantamentos a partes relacionadas

Recebimento de partes relacionadas

Adigdo em investimentos

Aquisi¢do de propriedades para investimento

Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel

Recebimento pela venda de ativo imobilizado e iméveis destinados a
venda

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos liquidos pela emissdo de agdes

Ag¢des em tesouraria

Ganho (perda) em alienagdo parcial de participagdo em controlada
Valores recebidos de empréstimos

Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Recebimento por debéntures

Dividendos pagos

Aportes liquidos de acionistas ndo controladores

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO LiQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

675.199
263.547

(1.384.170)
68.413
(377.011)

(300.720)

(119.321)
156.674
(80.289)
(49.231)
559

(392.328)

446

(638)
621.228
(451.193)
821.475
(82.513)
12.102
920.907

151.568

713.368
864.936

374.066
201.534

(824.990)
38.673
(210.717)

677
(52.572)
25.944

(7.150)
(20.094)
5933

(47.262)

569.889
1.887
116
366.483
(175.061)
96.889
(51.322)
13.478
822.359

564.380

148.988
713.368

Var. 2010 x
2009

80,5%|
30,8%

67,8%
76,9%
78,9%)

-44.519,5%
127,0%
503,9%

1.022,9%
145,0%

-90,6%

730,1%

-99,9%

-650,0%
69,5%
157,7%
747,9%
60,8%
-10,2%
12,0%)

-73,1%)

378,8%

21,2%|
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SFH (Sistema Financeiro de Habitacao)

3% a.a.+TR CEF _
Empregadores Infrastructure
m FGTS
ded4%a.a. a Unidades até
RS 235 bilhG 8,16% a.a. R$170.000
{dez/(l)g)oes +TR Mutuarios
............................. de 8,5% a.a. m
SFH al2% a.a.
+TR Mutuarios Unteedes de
6% a.a.+TR 80% —l_.‘

L_ | RS$170.000 a

Crédito R$500.000
Depésitos de I GSI% Imobilidrio
Poupanga nos

J \

Bancos
Reservas A partir de
H ()
RS 381 bilhdes 20% Legais 20% 12%a.a. +TR Mutudrios
ev/11) Fora do
SFH Unidades a
15% Recursos - el el
Livres R$500.000
Outros i % a.a. ..
A partir de 12% a.a. +TR MUtuarios

Recursos
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Minha Casa, Minha Vida

Valor maximo do Imodvel

Regibes

Valor Maximo
do Imovel

Regides Metropolitanas de Rio de
Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia

até R$170.000

Cidades com mais de 1 milhdo de
habitantes + capitais estaduais

até R$150.000

GE’ R$.1,395

V' Subsidio integral com isencdo do
seguro

V' Isengdo dos custos cartoriais

V' Prestac¢do: minimo R$S50,00 e até
10% da renda, por 10 anos

DE RS 1.395 ATE RS 2.790
V¥ Comprometimento de até 30% da
renda para pagamento da prestacdo

V' Fundo garantidor (até 36 prestacdes
garantidas) e reducdo de seguro

V' Redugdo de 90% nos custos
cartoriais para registro de imdveis

DE RS 2.790 ATE R$ 4.900

V' Reducdo de seguro e acesso ao
Fundo Garantidor (até 24 prestacGes
garantidas)

— — . Minha Casa
Cidades com mals de 250 mi até R$130.000 Minha Vida
habitantes
Cidades com mais de 50 mil ) Prestagdes Garantidas
. até R$100.000 -
habitantes ] Prestagoes
Faixa de Renda i
Garantidas
Outras Cidades até R$80.000 de R$1.395 até R$2.325 36
. de R$2.325 até R$3.720 24
Subsidio de R$3.720 até R$4.900 12
Regides
Faixa de Renda Metropolitanas|Outras Cidades Taxas de juros
de SP, RJ, DF _
até R$1.395 23.000 17.000 Faixa de Renda Taxa de Juros
de R$1.395 até R$1.860 16.000 10.000 de R$1.395 até R$2.325 5,00% + TR
de R$1.860 até R$2.325 9.000 3.000 de R$2.325 até R$2.790 6,00% + TR
de R$2.325 até R$2.790 2.000 2.000 de RS$2.790 até R$4.900 8,16% + TR

\

V' Reducdo de 80% dos custos
cartoriais para registro de imdveis
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Minha Casa, Minha Vida

MCMV 1

MCMV 2

Recursos do Programa Governamental (RS bilhdes) 34,0 71,7
Numero de Unidades a serem construidos 1.000.000 2.000.000
Renda familiar Unidades Unidades
até R$1.395 400.000 1.200.000
de R$1.395 até RS2.790 400.000 600.000
de R$2.790 to R$4.900 200.000 200.000
Meta (Prazo) Dez/10 Dez/14
Duracao 2anos 4 anos

l [

I =]
Minha Casa
Minha Vida
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Perspectivas da Economia Brasileira

Taxa Basica de Juros - SELIC Indice de Inflagdo — IPCA
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* Fonte: Focus do Banco Central (25/02/2011) e IBGE 52
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Perspectivas da Economia Brasileira

Um dos conceitos mais erroneos sobre a economia brasileira é que seu desempenho é
fortemente dependente do mercado global de commodities. A afirmacao é correta para o

mercado acionario, mas nao para a economia real.

Composi¢do do indice Bovespa, pelo Volume®

39%

6%
12% 9%
Nota:

(1) Fonte: BM&F Bovespa (Janeiro - Abril 2011)
(2) Fonte: IBGE (excl. impostos, considerando o PIB jan/10-dez/10)

B Commodities
| Utilities

4 Construcdo
4 Inddstria

4 Servigos

Composicao do PIB Brasileiro, por Setor @

67%

6%

3%

5%

16%

HInd. -
H Ind. -
M Ind.
4 nd. -

Commodities

Utilities

- Construgdo Civil

Manufaturados

4 Servicos

X Agropecudria
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Estrutura Organizacional

Diretor Presidente

Rubens Menin

Diretora Executiva
de Administracdo e
CSC

Junia Galvédo

Diretor Executivo
Regional

Diretor Executivo
Regional

Rafael Souza Eduardo Fisher

Diretor Executivo
de Producio

Homero Paiva

Diretor Executivo de
Desenvolvimento
Imobiliario

Hudson Gongalves

Diretor Executivo
Comercial

Eduardo Barretto

Diretor Executivo
de Crédito
Imobiliario

José Adib

Diretor Executivo

Diretor Executivo

de Finangas

de Relagoes

Institucionais

Leonardo Corréa

Diretora Executiva
de Relag6es com
Investidores

Monica Simao

DiretoraExecutiva
Juridica

Maria Fernanda Souza
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Nosso Programa de ADR

As acoes ADR da MRV sao negociadas no OTCQX
V' Cada ADR MRV representa duas agdes ordinarias da MRV, i.e. o ratio é 1:2. iy Qx

V' O Deutsche Bank Trust Company Americas é a instituicdo depositaria do

Programa de ADR da MRV. O banco depositario tem um papel-chave na v s

emissdo e no cancelamento de ADR. Além disso, mantém o registro do COdIgO MRVNY
detentor de ADR e distribui dividendos em ddlares americanos.

Cusip 553479106

V' Para maiores detalhes, favor contatar o Deutsche Bank Broker Services
através do telefone +1 (212) 250-9100 ou visite o website www.adr.db.com.

ISIN US5534791067

¥ O mercado OTCQX é a primeira categoria de negociacdo no mercado de
balcdo nos Estados Unidos. Empresas focadas no investidor usam a plataforma
OTCQX qualitativamente controlada para oferecer aos investidores negocia¢ao

transparente, informacgdes de qualidade superior, e acesso facil através de /
seus corretores-intermediarios regulamentados nos Estados Unidos. DGUtSChG Ban k

American Depositary Receipt (ADR)

Um ADR é um certificado negociavel dos E.U.A. que representa a posse de a¢des de uma companhia sediada fora dos E.U.A. Os ADRs sdo cotadas e negociadas em
ddlares americanos e no mercado de valores mobilidrios dos E.U.A. Os dividendos sdo pagos em ddlares americanos. Os ADRs foram criadas para facilitar a compra,
manutengdo, e venda de agGes de empresas sediadas fora dos E.U.A por investidores americanos, e para prover meio de finangas corporativas para estas empresas.

Beneficios dos ADR para os investidores dos Estados Unidos

Esses investidores podem preferir a aquisicdo de ADR em vez de agdes ordindrias no mercado local da emitente porque a negociagdo, compensacgdo e liquidagdo de
ADR é feita de acordo com as convengGes do mercado dos Estados Unidos. Uma das maiores vantagens de um ADR é que facilita a diversificagdo de investimentos em
valores mobilidrios estrangeiros. Os ADR também permitem a facil comparagdo de agdes de empresas similares, além de acesso a pregos e informagdes de negociagao,
guando listados. Os detentores de ADR também apreciam a pronta distribuicdo de dividendos e o recebimento de ag¢Bes societarias. 55
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Conselho de Administracao

Rubens Menin Teixeira de Souza

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia. E graduado em
Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 1978, sécio-fundador do Grupo
MRV e principal executivo, hoje exercendo o cargo de Diretor-Presidente da Diretoria Executiva e
Presidente do Conselho de Administracéo. E sécio-fundador do Banco Intermedium e Presidente do
Conselho de Administragdo desde a constituigdo desta companhia, em 1994.

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez.

Graduado em direito pela Faculdade de Direito Milton Campos, em 1981. E sécio fundador da
Construtora Becker Cabaleiro em 1977 e da CVG em 1986. Vice-Presidente da Camara do Mercado
Imobilidrio de Belo Horizonte na relagdo com as construtoras e o Sindicato da Construgdo Civil de
1999 a 2002. E sécio fundador e membro do Conselho de Administragdo do Banco Intermedium
desde a constituigdo desta companhia, em 1994.

Levi Henrique.

Graduado em engenharia pelo Instituto Tecnolégico de Aerondutica - ITA. Logo apds a graduagdo
foi trabalhar na Cofap S.A., em 1959, onde alcangou a posicdo de Diretor da Fdabrica de
Amortecedores, permanecendo nessa empresa por 19 anos. Posteriormente, em 1978, juntou-se a
Eluma S.A., onde chegou a posi¢cdo de Diretor Superintendente da Divisdo de N&o-ferrosos.
Permaneceu nessa empresa durante 8 anos. Posteriormente, entre 1985 e 1993, trabalhou como
Diretor Superintendente nas empresas LaFonte Fechaduras S.A., Metalpé Industria e Comércio Ltda,
e Protendit Industria e Comércio Ltda. Em 1994, estabeleceu a Geminids, sua empresa de
consultoria em gestdo empresarial, na qual permanece até o presente momento.

Marco Aurélio de V. Cangado.

Formado em administragdo de empresas, com pds-graduagdo em administragdo financeira, tem
mais 30 anos de experiéncia nos mercados financeiro e de capitais. Iniciou sua vida profissional na
IBRASA (atual BNDESPAR) em 1975, sendo que a partir de agosto de 1980, atuou no mercado
financeiro como executivo dos Bancos, do Brasil, Inter-Atlantico, BMG e Mercantil do Brasil, até
junho de 2007. Durante este periodo exerceu cargos nos Conselhos do IBMEC, Cetip, CIP, CNF e
Acesita. Em 2007, fundou a MAVC, empresa de investimento e prestadora de servigos para a
industria financeira. De 1992 a 1994 foi Presidente da Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimento — ANBID.

Fernando Henrique da Fonseca

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com
especializagdo nas areas Financeira, Econdmica e de Negdcios. E diretor-Presidente da Celulose
Nipo-Brasileira S.A. (CENIBRA), desde setembro de 2001. Totaliza 42 anos de experiéncia na area
financeira em empresas publicas e privadas, tendo exercido os seguintes cargos: Presidente das
financeiras Intermedium e Credicon de 1994 a 2001; Vice-Presidente do Banco BEMGE de 1987 a
1988; Presidente do Banco Agrimisa de 1988 a 1993, Diretor Executivo do Conselho de Politica
Financeira do Estado de Minas Gerais de 1983 a 1985; Gerente da Companhia Siderurgica Belgo-
Mineira de 1967 a 1975.

Jodo Batista de Abreu

E graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), e mestre
pela FGV. Foi professor da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ) e Instituto
Militar de Engenharia (IME). Ingressou no Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA),
vinculado ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, exercendo, na qualidade de técnico
especializado, os cargos de Chefe de Assessoria Econdmica do Ministro do Planejamento, Secretério
Executivo do Ministério da Fazenda, Secretario de Estado da Fazenda do Estado de Minas Gerais e,
finalmente, Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Planejamento e Coordenagdo da Presidéncia
da Republica. Apods carreira no setor publico federal, foi Presidente do Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG) e, durante dezessete anos, Vice Presidente Executivo do Banco BMG S/A.

Eduardo Luiz de Mascarenhas Picchioni

Possui experiéncia como membro da diretoria das Empresas Picchioni, desde 1980, nos setores do
mercado financeiro e de capitais, além de haver sido membro do Conselho Consultivo da empresa
PBM — Picchioni Belgo-Mineira Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S/A, do setor
financeiro. E o responsavel, desde 1997, no ambito da empresa H.H. Picchioni S/A — CCVM, pela
intermedia¢do de produtos financeiros, tais como fundos de investimento, clube de investimento
em agdes, titulos de renda fixa, dentre outros. E, também, credenciado pela ANCOR — Associagio
Nacional das Corretoras de Valores, Cambio e Mercadorias, como Agente Autonomo de
Investimento, desde 2003.
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Diretoria Executiva

Rubens Menin Teixeira de Souza — Diretor Presidente. (Vide anterior)

Leonardo Guimardes Corréa - Diretor Executivo Financeiro

Foi eleito Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia na reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E graduado em economia pela
Universidade Federal de Minas Gerais em 1980 e pds-graduado em Finangas pela FGV em 1986.
Trabalhou de 1982 a 1990 no Lloyds Bank como Gerente de Tesouraria. De 1990 a 2000 trabalhou
no JPMorgan, tendo como ultimo cargo o de diretor tesoureiro para o Brasil. Foi sécio do Banco
Pactual de 2000 a 2003. De 2003 a 2006 foi sécio da Perfin Administragdo de Recursos. Ingressou na
Companhia em margo de 2006.

Eduardo Paes Barreto - Diretor Executivo Comercial.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo Comercial da Diretoria Executiva da Companhia na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E graduado em
Administracdo de Empresas pela FMU - Faculdades Metropolitanas Unidas, com especializagdo em
Administracdo Mercadoldgica e Marketing pela FGV e ESPM. Foi Diretor da Associacdo de Dirigentes
de Vendas do Brasil - ADVB e Presidente da Comissdo de Varejo dessa associagdo. E palestrante de
cursos e semindrios da Associacdo Brasileira de Anunciantes - ABA, Foi Diretor Operacional da
Companhia Brasileira de Distribuicdo - Grupo Pdo de Agucar de maio de 1986 até julho de 1993,
Colabora com as empresas do Grupo MRV desde setembro de 2000 como responsavel pela politica
comercial, coordenagdo e operacionalizagdo da venda de imdveis, pesquisas de mercado,
desenvolvimento de novos negdcios e estratégia corporativa.

Homero Aguiar Paiva - Diretor Executivo de Produgdo.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Produgdo da Diretoria Executiva da Companhia na
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 02 de junho de 2006. E formado em
Engenharia Civil na PUC - MG em 1984 e pods-graduado em Engenharia de Qualidade e
Produtividade em 1991, pela Sociedade Mineira de Engenharia - MG, Tem um MBA em Gestdo de
Negdcios pelo IBMEC/BH em 2000. Ingressou no Grupo MRV em 1987 como engenheiro,
ascendendo a Supervisor de Engenharia em 1989. Em 1996 passou a ser Diretor Técnico e desde
2004 é seu responsavel pela Vice Presidéncia de Produgdo.

Junia Maria de Sousa Lima Galvdo - Diretora Executiva de Administragéo e CSC.

Foi eleita para o cargo de Diretora Executiva de Administragdo e CSC da Diretoria Executiva da
Companhia na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de janeiro de 2007. E
graduada em Ciéncias Contdbeis, pds-graduada em Gestdo Financeira e Negdcios Internacionais
pela Fundagdo Dom Cabral, pds-graduada em Recursos Humanos e em Sistemas de Informacdo.
Trabalhou até janeiro de 2007 na RM Sistemas, recentemente vendida a Totvs S.A., nas dreas
administrativa, financeira e contabil, tendo sido responsavel e procuradora da RM Sistemas por 10
anos, de 1996 a 2006.

José Adib Tomé Simdo - Diretor Executivo de Crédito Imobilidrio.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Crédito Imobilidrio da Diretoria Executiva da
Companhia na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E
graduado em engenharia civil em 1969 pela Faculdade de Engenharia da Universidade Federal de
Minas Gerais. Em 1972 foi professor da antiga Escola de Engenharia Kennedy, em Belo Horizonte.
De 1973 a 1986, em Sdo Paulo, foi diretor da filial da Delphos Engenharia S.A, sediada em Belo
Horizonte. De 1987 a 1988, foi assessor especial do Ministro-Chefe da Secretaria de Planejamento e
Coordenagdo da Presidéncia da Republica. Iniciou em 1989 seu vinculo com o Grupo MRV, nas
dreas técnicas, administrativa e comercial, passando a seu diretor administrativo a partir de 1999.

Hudson Gongalves de Andrade - Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio da Diretoria Executiva
da Companhia na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 02 de junho de 2006. E
graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Kennedy em 1993. Iniciou sua vida
profissional em 1980 no Grupo MRV como Técnico de Edificages. Foi nomeado Diretor de Projetos
em 2000, tendo assumido a Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Imobiliario em 2005

Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza - Diretor Executivo Regional.

Foi eleito na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 08 de margo de 2010. E graduado
em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 2003. Ingressou na MRV Servicos
de Engenharia Ltda. em 1999, na condigdo de estagiario de Engenharia Civil, tendo adquirido larga
experiéncia no setor imobilidrio residencial e comercial. Durante este periodo ocupou os cargos de
Engenheiro de Obras, Coordenador de Engenharia e Diretoria Técnica. Atualmente ocupa o cargo
de Diretor Executivo Regional do Centro Oeste, Nordeste, Rio de Janeiro e Espirito Santo da MRV
Engenharia e Participagdes S/A.
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Eduardo Fischer Teixeira de Souza - Diretor Executivo Regional.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo Regional na reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 08 de marco de 2010. E graduado em Engenharia Civil pela Funda¢do Mineira de
Educagdo e Cultura- FUMEC em 2000. MBA em Finangas no IBMEC MG em 2003. Ingressou na MRV
Servicos de Engenharia Ltda. em 1993, na condigdo de estagidario de Engenharia Civil, tendo
adquirido larga experiéncia no setor imobilidrio residencial. Durante este periodo ocupou os cargos
de Engenheiro de Obras, Coordenador de Obras e de Diretor de Produgdo das regionais Campinas e
Sdo Paulo. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Executivo Regional do Estado de Sdo Paulo da MRV
Engenharia e Participacdes S/A.

Lucas Cabaleiro Fernandez - Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio de Campinas e do
Estado do Espirito Santo.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio de Campinas e do
Estado do Espirito Santo da nossa Companhia na reunido do Conselho de Administragdo realizada
em 08 de marco de 2010. E graduado em Administracdo de Empresas pela UNA, em 1978. E sécio
fundador da Construtora Becker Cabaleiro, empresa de construgdo civil, em 1977 e da construtora
CVG em 1986. E diretor da MRV desde 2006 e membro do Comité de Desenvolvimento Imobilidrio
da MRV Engenharia e Participagdes S/A desde 9 de abril de 2007. E sécio-fundador e membro do
conselho de administragdo do Intermedium, banco mdltiplo, desde a sua constituigdo, em 1994.

Ménica Freitas Guimardes Simdo - Diretora Executiva de Rela¢ées com Investidores

Foi eleita para o cargo de Diretora Executivo de RelagSes com Investidores da nossa Companhia na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 04 de maio de 2010. E graduada em
Administracdo de Empresas pela Louisiana State University - EUA, possui MBA em Finangas pela
Louisiana State University - EUA e MBA em Controladoria pela Universidade de Sdo Paulo.
Trabalhou de 1993 a 1998 na Cia. Cervejaria Brahma (AMBEV) como Gerente da Mesa de Operagdes
Financeiras. De 1998 a 2003 trabalhou na TIM Maxitel, tendo como ultimo cargo o de Diretora
Financeira. Foi Diretora Financeira da Lider Aviagdo de 2003 a 2006. Ingressou na MRV Engenharia e
Participagdes S.A. em novembro de 2006.

Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza Maia - Diretora Executiva Juridica

Foi eleita para o cargo de Diretor Executivo Juridica da nossa Companhia na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 04 de maio de 2010. E graduada em Direito pela Faculdade Milton
Campos em 2001 e pds graduada em Direito da Economia e da Empresa pela FGV em 2003. E
membro efetivo da Comissdo de Advocacia Corporativa da OAB/MG. Ingressou na MRV Servigos de
Engenharia Ltda. em 1997, na condigdo de estagiaria de Departamento de Cobrancga. Durante este
periodo ocupou os cargos de estagidria de Departamento Juridico, Assistente Juridico,
Coordenadora de Departamento Juridico, Superintendente Juridico e Gestora Executiva Juridica.
Atualmente ocupa o cargo de Diretora Executiva Juridica da MRV Engenharia e Participagdes S/A.
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Desenvolvimento Imobiliario

Hudson Goncalves Andrade
Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio
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Banco de Terrenos 2010

Banco de Terrenos
(em RS$ bilhoes)

Estratégia de reposi¢cao do Banco de Terrenos:
Suportar 3,0 anos de vendas contratadas

por estado em 31/dez/10 (RS bilhdes)

SP........ 7,2 53%|Rl........ 0,7 5% [RS....... 0,4 3% |GO....... 0,2 2% [RN........ 01 1%
MG....... 2,1 15%|ES........ 0,5 4% [MT........ 0,2 2% [SC....... 0,2 1% [MS........ 0,1 1%
PR........ 1,0 7% |CE........ 0,5 3% [DF....... 0,2 2% [BA........ 0,1 1% [PE........ 0,0 0%

set/09 dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10

... por distribuicao

... perfil do funding em Dez/10 geografica em Dez/10

% Permuta / Custo
dos Terrenos

Interior
SFH - SBPE 12%
7%
% Custo
Terreno / Regides B
VGV Metropolitanas Capitais
SFH - FGTS 26% 30%

93%
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Banco de Terrenos: Vencendo o desafio

Expansao geografica:

* Peca chave de competitividade

» Ganho de expertise, eficiéncia e
resultados

» Formacéo de equipes locais = mais
agilidade nos processos e no
atendimento as demandas

* Aumento da participagao nos
mercados existentes e manutencgao do
plano de expansao: atuacdo em 90
cidades e novos estados

Estratégia do Banco de Terrenos:
+ concorréncia

| Capital Cities
B Metropolitan Areas

ul Secondary Cities

- concorréncia

V' Nossa atuagdo € abrangente, além dos grandes
centros, estamos presentes no interior dos estados e
em diversas capitais com pouca concorréncia:

ok
aaw | “
W Concorrentes MRV por
! L N estado:
[ § ' SP: 19 ES: 5
My ] X :
. | Y,
RJ: 14 MT: 4
o o / MG: 10 RN: 4
. MY GO: 10 SC: 4
M : ¥ g BA: 10 PE: 4
- ARl PR: 9 AL: 3
MY DF: 7 MS: 2
) RS: 6 PB: 1
Ll . .
| !m}\r. CE: 6 SE: 0

empreendimentos: ciclo de
incorporagao complexo (22

Pequenas cidades e
70%empreendimentos menores: ciclo de
incorporagao mais curto (21 meses)

... ciclo médio de incorporagao
de 21 meses
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Banco de Terrenos: diversificacao e ganhos de escala sao diferenciais da

Melhor distribuicao
Empreendimentos de 100 geografica nas cidades
a 1.500 unidades > Aproximacao
pulverizados em diversos com os clientes
canteiros
> Otimizacao do
ciclo de negocios
Valor Médio da Fracao Ideal 2010 (R$)..... ... evolugao do n° de unidades médio por empreendimer
10.000 -~ 9.373
9.000 -
8.000 - 2133 7.384
7.000 A
6.086
6.000 -
5.000

1710 2710 3710 4T10 jun/09 set/09 dez/09 mar/10  jun/10 set/10  dez/10
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Cuiaba - Abr/10
912 unidades’

Campinas - Ago/09
4.376 unidades



http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Desafios 2011

V' Estruturar o DI para aquisi¢do e legaliza¢do de areas brutas: os “loteamentos”;

¥ Ampliar o niumero de cidades circunvizinhas das atuais ampliando nosso potencial de vendas;

Exemplo: Cidades de atuagdo: atual Bauru

e Marilia. Cidades circunvizinhas: Jau, — . -

Botucatu e Presidente Prudente i

V' Atingir em 2011 um volume anualizado de Registros de Incorporacao para 70 mil unidades, como

parte da estratégia do Projeto “70 mil”.
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Engenharia

Conclusoes

V' Produto certo + preco justo + localizagao correta = sucesso imobiliario;

V' Com mais de 90% de foco no MCMV a MRV tem demonstrado que atuar na baixa renda com

margens altas € uma missdo que exige muito experiéncia e conhecimento profundo sobre todo o ciclo

de negdcios.
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Vendas e Marketing

Eduardo Barretto e Rodrigo Resende
Diretor Executivo Comercial e Diretor de Marketing

MRV g@ il

enharia
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Vendas e Marketing : Estrutura Organizacional

Diretor Executiva
Comercial

Diretor de Diretor de Diretor de venda Diretor de Gestao de

D El e Diretor de Vendas Vendas Marketing Langamentos

Vendas

GV Brasilia /

GV Sao Paulo Goiania GV Nordeste

GV Ribeirao
Preto e Tridnguld
Mineiro

GV Vale do
Paraiba

GV Regional Sul

GV Mato Grosso
e Mato Grosso
do Sul

GV Espirito

Santo

GV Rio de
Janeiro

GV Belo ~
Horizonte * GV = Gestao de Vendas
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Estratégia orientada ao cliente

Paseulsy g Estratégia Orientada ao Cliente
Arizllseg de

VMarezcdo Tewgpe oo
Condhe, ot do Petregs £

Damnograila, fanda,

Exgaciniivag, ate,

- Aculslgiio de rlovas Tarrenos -

- Dasanvolvimarnio do Procdiuiy -

- Egiraiagla da Yardas -
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Vendas e Marketing

Canal de Vendas

Loja Virtual
30%

Lojas
Proprias
21%

v’ Marca Forte

\/Campanhas nacionais padronizadas, promovendo
reducao de custos.

v’ Aumento na eficiéncia de vendas e reducdo de
custo devido ao grande volume de vendas feitas pela
equipe propria.

v’ Ganho de escala com projetos maiores.

v'Baixo indice de cancelamento.
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MRV
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Perfil do Cliente

... 0s clientes MRV sao jovens: 60% deles
tém entre 25 e 35 anos entre 25 e

(Primeiro Imovel) | 35anos
60%

... aproximadamente 60% dos compradores dos apartamentos
da MRV tém renda inferior ou igual a 6 saldarios minimos

frwre Crmras 0

... 85% possuem ensino médio ou superior
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Vendas e Marketing — Loja Virtual

Go »3|c trends

® mevecom. i @ rossiresidencial.com e @ @ Iivingweb.com.be @ goldtarh.com
- - 5 » \--‘ /’ N —
p = v
<
. g, - i ) T

p—
CNasada A BsssBossdisssban Basandissabisadans , , s ab | - [ N\ .

: " Ny s

v’ Site mais acessado do setor ( Fonte Google Trends for Websites ): Média
de 2.0 milhdes de visitas por més.

v Agencia WEB interna. 21
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MRV

Engenharia

Vendas e Marketing — Loja Virtual

v’ Centro de atendimento em BH composto por 200
corretores, 4 gerentes.

v Estruturas de atendimento espalhadas por todo
pais.

v" 3 mil atendimentos realizados por dia (Chat+

email).

v’ Funcionamento 24 horas por dia / 7 dias por

semana.
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MRV

Engenharia

Vendas e Marketing — Loja Virtual

v" 30% das vendas sdo geradas pela internet

v Menor custo de midia = 0,8 % da venda contratada (média 2010)

vFonte formadora de Banco de Dados = 1,6 milhoes de clientes potenciais cadastrados.
v Interagao de baixo custo por email = 3 milhoes de e-mails enviados por més de forma
sistematica e segmentada.

v’ Construtora mais seguida nas midias sociais : 15 mil seguidores pelo Twitter.


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Lancamentos (%MRV em R$)

... Por faixa de pre¢o em 2010

Acimade
R$130.000

17%

Até
R$80.000

11%

... Por Fonte de Financiamento
em 2010

Langamentos
(R$ milhoes)
78,0%
4.604,0
?
|
75,9% ]
' 2.586,1
|
1.852,0 |
|
1.052,7 I
|
I
4T09 4T10 2009 2010
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Vendas (%MRV em R$ )

... Por faixa de prego em 2010

De Acimade
R$80.001 a R$130.000
R$130.000 20%
1% Vendas (em R$ milhées)
33,0%
Até » 3.753,0
R$80.000
9%
T 2.821,8
|
... por fonte de financiamento |
l' g |
1.148,6 |
750,9 |
|
|
|

4709 4710 2009 2010
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Despesas Comerciais

Despesas Comerciais (em R$ milhoes) % Desp. Comerciais / Vendas Contratadas (%MRV)
E % Desp. Comerciais / Receita Liquida

163,1
59%  61%
— 6,4%\
5,4%
105'2 / 4,3%
3,7% /] %
4,6% T
4,2%
52,9
31,8
—@—% Rec. Liquida
=#—%Vendas
4T09 4T10 2009 2010 4709 4T10 2009 2010
Modelo de vendas + Controle centralizado ... Gerando economia de

padronizado em Belo Horizonte escala e diluicao de custos
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Benchmark: Despesas Comerciais

Despesas Comerciais / Vendas Contratadas (%) — 2010

5,0%
6,1%
7,0%

8,4%

Obs.: calculado sobre 0 % de vendas sem parceiros (ex: %MRV)
Fonte: Realeses das empresas
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Marketing e Vendas

Vendas 2010
por tipo de financiamento

Financ.
Bancario
11%

MRV / Pagto
duranteaobra
5%

Crédito
Associativo
(CEF)
83%

Vendas sobre Oferta

39% 40%

37%

1Q08 2Q08 3Q08 4Q08 1Q09 2Q09 3Q09 4Q09 1Q10 2Ql10 3Q10 4Qi10

Vendas sobre oferta = Vendas / (Estoque Inicial + Langamentos)

/8
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Performance : Velocidade de Vendas

VSO (vendas sobre oferta) - 2010

37,0%
35,7%
33,0% 33,0% 33,0% " 34,4%
st 77 32,0% s
0, 0,
29,0% 30,0% 30,0% 28 0%
26,2% o 274% . 27,0% “%0%
25'4% ,&/70 25’1% 24,6% 25,7/) 25’0% 25,7/)
o o o
i i - o o o o o o o o o
-~ = = R < =1 - o - - o S 9 8§
- N ™ = = I B
= N @ 5 N M 5 N M = S
) T T 1
MRV PDG Cyrela Gafisa Rossi

Vendas sobre oferta = Vendas / (Estoque Inicial + Langamentos)
* 5 maiores
Fonte: Realeses das empresas
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Producao

Rafael Souza
Diretor Executivo Regional

!ngcnhnru
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Solido Corpo Técnico

Tempo Médio de Casa: 6 anos
Dos 44 supervisores, 21 sao acionistas

Tempo Médio de Casa: 4,2 anos
Dos 196 engenheiros, 58 sao acionistas
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Capacidade Operacional em constante crescimento...

Unidades Produzidas
7.400
7.100
6.500
5.000
4.300
4.000
2.800
2.400
Unidades Concluidas
72%
1T09 2709 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10
2.998
2.564
2.187
2.02 2.035
020 1.761
1T09 2709 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10
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Canteiros de obras

* Equipe Estratégica de Equipamentos

* Mecaniza¢ao das obras

 Simplificacao dos Projetos
maior quantidade de projetos “Parque” elaborados

reducao de coberturas

* Canteiros cada vez maiores

maior otimiza¢ao de processos

custos indiretos diluidos em maior nimero de unidades

* Areas externas feitas juntamente com a
estrutura.

Mini-carregadeira
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Obras em Andamento e Média de Unidades por Empreendimento

172

141

170
153

192
170

205
185

226
214

238
221

1709

2709

3T09

4709

1T10

2710

H Média de Unid. por Empreendimento

i Obrasem andamento

3T10

277

4710

Ganhando escala e diluindo custos fixos...
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Treinamentos

* Treinamentos constantes dos colaboradores;

* Desenvolvimento e Qualificacdo da mao de obra.
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Evolucao da Mao-de-Obra

P 45 mEm
M THE

Dvaduido de Mo de Ot s =30
bt o imemi = =il g e

18 Fial

§LLHE
I i I I
- - § I. i 1 - o y o - 1 - ] Lo -
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Processo Construtivo MRV

Melhor controle
Menor custo / m2 . .
orcamentario

H ; Ueaiee)s
Maior velocidade e . Pracos
- Atende os padrdes _
facilidade de . corfY

~ alto e baixo
construgao

Maior produtividade

Alta durabilidade e
por operario

baixa manutencao
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—— - — ® v - —

Processo Construtivo MRV

E
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Novas Tecnologias

—

EXPERIENCIAS —

—

Estas novas tecnologias possuem um custo de implementagao superior aos tradicionais,
porém a MRV sempre acompanha os novos métodos de constru¢ao em busca da inovagao.
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Novas Tecnologias

Obra: Reserva Belo Verde

Cidade: Mauda/SP
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Novas Tecnologias

1) Preparacao das lajes no chao

2) Caminhdao Munk retirando laje ja concretada
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Novas Tecnologias

3) Icamento da laje sobre as alvenarias

4) Lajes do pavimento ja colocadas
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Novas Tecnologias

Baldrames e Blocos de coroamento

Lazer / Estacionamento
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Tecnologias Ja Testadas
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Controle

Equipe de Controle:

3 Gestores;

20 Engenheiros;

10 Encarregados de Almoxarifes;

12 Auxiliares de Engenharia;
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Controle Rigoroso de Custo de Construcao

Canteiros de obras informatizados: todos os canteiros de obras possuem
computadores conectados a internet e ao sistema integrado da empresa.
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!

Controle Rigoroso de Custo de Construcao

MRYV Obras: Software criado pela propria empresa. Interface com nosso ERP (SAP).
E utilizado por todas as obras. Objetivo: Simplificacdo.
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Controle Rigoroso de Custo de Construcao

Controle de Medigao no Sistema: os apartamentos ja medidos ndo tém como serem medidos em duplicidade
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Controle Rigoroso de Custo de Construcao

Sistema de Liberagao de Documentos: todas as solicitagdes de compras e medi¢des sao conferidas
e aprovadas pela area de Controle antes de ir para o Fornecedor e antes do pagamento.’
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Suprimentos

6,00%

4,00%

2,00%

A =RS$23,2 milhdes

0,00%
Mar Abril j set out nov dez

-2,00%
TOP150

-4,00%

* Relatdrios mensais de gerenciamento dos pregos
- TOP150 — representa 90% dos custos das obras com materiais e servigos.

* TOP150 comparado com o INCC (materiais, servigos e equipamentos) mensalmente
- 3,5% abaixo do INCC em 2010 — R$23,2 milhdes economizados. 101


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

miRv

Engenharia

Suprimentos

Todas as obras realizam os pedidos via LOF = Lista Oficial de Fornecedores. 102
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Crédito Imobiliario

José Adib
Diretor Executivo de Crédito Imobiliario

MRV, gm ek




Crédito Imobiliario

v’ Responsavel pela contratacdo de financiamento a construgdo e de financiamento
ao cliente.

v’ Gestdo voltada para a otimizacdo do fluxo de caixa do empreendimento.

v’ Responsavel pela concessdo de crédito aos clientes da MRV — 100% das vendas
passam por uma analise de crédito criteriosa.

v’ Area operadora do Correspondente Caixa Aqui.



Equipe totalmente dedicada ao Crédito Imobiliario
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Evolucao da Estrutura do Crédito Imobiliario

v' Equipe prépria composta por 244 colaboradores.

v' Assessoria terceirizada de 40 correspondentes credenciados pela CEF, com

cerca de 240 profissionais dedicados a MRV.

v' Equipe total: 484 profissionais.



Parceria com a CEF ha quase 30 anos

A MRV:

v' E a empresa que mais contribui nas contratacdes do programa MCMV, tanto nas
contratacdes PJ quanto PF;

v’ Detém 35% das contratacbes P) do grupo das grandes empresas, na faixa de 3 a 10
salarios minimos, 45,6% dos desligamentos, e 5% de todas as contratacdes Brasil do
MCMV (0 a 10 SM).

E a empresa que tem mais unidades protocoladas na CEF, a contratar;

E a empresa que se relaciona com mais superintendéncias regionais da CEF (37 em 78).



Unidades Protocoladas na CEF a Contratar —ref. 04/04/2011

Com Laudo de Eng Sem

Estado Sem Laudo de Eng Impactado Total
Impacto
BA 400 0 0 400
CE 556 248 320 1.124
CPS 2.220 0 0 2.220
DF 3.781 0 0 3.781
ES 3.028 0 0 3.028
GO 7.464 448 1.885 9.797
MG 2.776 0 0 2.776
MsS 532 0 0 532
MT 480 0 0 480
PR 767 0 2.032 2.799
RJ 3.847 0 237 4.084
RN 1.671 374 0 2.045
SC 370 0 0 370
SP 22.399 1.051 4.872 28.322

Total Geral 50.291 2.121 9.346 61.758



Unidade

n2 de unidades financiadas

20.000 Numero de Unidades Financiadas
15.000 13.091 12.700
10.740 10.403
10.000
7.016
4,719
5.000 4.339 2 386
1.426 )
0 T T T T T T T T
RSMM financiados
1.000 . .
RSMM Financiados
800 712
600 547
433
400 337 327
198 248
200 84 127
O T T T T T T T T
1T09 2709 3T09 4709 1T10 2T10 3710 4710 1T11




Evolucao dos Repasses para Pessoa Fisica—2009/2010/2011

Repasses
(unidades)
Repasses
7.744
7.500 6.580
5.934 5.800
6.000
4.818
4.500 3.826
1.891
1.500 737
0
1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11




Velocidade Operacional CEF — Pessoa Juridica

Antes do MCMV - Total de 110 dias da entrada para anadlise até a contratacao.

30d 10d 10d 20d 20d 20d
Entrada para Pendéncias Atendimento Laudo Impacto Aprovagio Finalizac3o PF e
Analise Definitiva Apontadas Pendéncias  Favoravel SR/Matriz/CD Contratagao

Apos MCMV - Total de 80 dias — reducdo no tempo de impacto e de finalizacao dos
contratos de PF

45d 10d 15d 5d 5d
Legenda
N : T MRV
Entrada para Pendéncias Atendimento  Laudo Impacto Finalizagao PF e
Analise Definitiva Apontadas Pendéncias Favoravel Contratacdo CEF




Evolucao do Correspondente Caixa Aqui — Pessoa Fisica (PF)

v' Executaremos, quando o sistema operacional estiver 100%, 90% do processo de

desligamento de clientes, compartilhando o processo com as agéncias da CEF.

v’ Operacdo via web diretamente no sistema da CEF: consulta de restricdo

cadastral, pré-aprovacao do cliente e de seu crédito.

v’ Atividades realizadas pela CEF: atestar a conformidade do processo e

autorizacao da emissao dos contratos.



Velocidade Operacional CEF — Contratacao de Financiamento PF

Até marco/2011.

30d

Entrega da Contratagdo do

pasta do financiamento
cliente na CEF

A partir de abril/2011, em
fungao do CCA Pleno.

De 5 a 10 dias

Tarefas do CCA Contratacao do
financiamento



Parceria com outros bancos

& Santander

v' Contratacdo de RS 307 MM de financiamento a construcdo de janeiro a
dezembro de 2010.

v" Implantacdo de plataformas nas capitais para o desligamento dos clientes.

v" Financiamento das unidades elegiveis ao funding do FGTS com as mesmas
taxas da CEF.

v' Assinatura dos contratos de financiamento dos clientes a partir da emissdo
do habite-se, visando a entrega antecipada de chaves.



Parceria com outros bancos

2

BANCO DO Brasn

v' Assinamos, em agosto de 2010, um contrato de parceria com o Banco do
Brasil para financiar RS 200 milhdes de custo de obras.

v' Assinamos em 03/11/2010 o primeiro contrato de financiamento a producio.

v' Andamento de Projeto Piloto no modelo do Crédito Associativo e no MCMV.

HSBC «X»

v" Iniciamos Projeto Piloto em Campinas com o HSBC para o financiamento a
construcao e desligamento dos clientes.



