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Aviso

Esta apresentacdo contém declara¢des prospectivas. Tais informacdes ndo sdo apenas fatos histdricos, mas refletem as metas e as
expectativas da direcdo da MRV Engenharia (“MRV” ou “Companhia”). As palavras "antecipa", "acredita", "espera", "prevé", "pretende",
"planeja", "estima", "projeta", "objetiva" e similares sdao declara¢des prospectivas. Embora acreditemos que essas declaracdes
prospectivas se baseiem em pressupostos razoaveis, essas declaracdes estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, e sao feitas levando em
conta as informacgdes as quais a MRV Engenharia atualmente tem acesso. A MRV Engenharia nado se obriga a atualizar esta apresentacao
mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros. A MRV Engenharia ndo se responsabiliza por operacdes ou decisdes de

investimento tomadas com base nas informacdes contidas nesta apresentacao.

Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta, ou convite, ou solicitacdo para compra de a¢des ou qualquer outro ativo mobilidrio da
Companhia. Nem esta apresentacao ou qualquer informacado aqui contida deve servir de base para qualquer contrato ou compromisso.

Os dados de mercado e informacdes sobre dados competitivos, incluindo projecdes de mercado, utilizados nesta apresentacdo foram
obtidos através de pesquisas internas, externas, documentos publicos e dados de mercado. Apesar de ndo termos nenhuma razdo para
acreditar que estes dados ndo sejam confidveis, a MRV nao efetuou procedimentos independentes visando verificar dados competitivos,
participacdao de mercado, tamanho do mercado, crescimento da industria e do mercado ou qualquer outro dado fornecido por terceiros
ou publicacées. A MRV nao fornece qualquer representacao quanto a estes dados estarem corretos.

O EBITDA, de acordo com o Oficio Circular CVM 1/2007, pode ser definido como lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizagdo e resultados ndao operacionais. O EBITDA é utilizado como uma
medida de desempenho pela administragdo da Companhia e ndo é uma medida adotada pelas Praticas Contabeis Brasileiras ou
Americanas, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como um substituto para o lucro
liguido, como indicador do desempenho operacional da MRV ou como substituto para o fluxo de caixa, nem tampouco como indicador
de liquidez.

A administragdo da MRV acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma
comparag¢do com outras companhias do mesmo segmento. Entretanto, ressalta-se que o EBITDA n3o é uma medida estabelecida de
acordo com os Principios Contabeis Brasileiros (Legislagdo Societaria ou BR GAAP) ou Principios Contabeis Norte-Americanos (US GAAP)
e pode ser definido e calculado de maneira diversa por outras companhias.
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MRV Construtora no Segmento de Baixa Renda — Estrutura Acionaria

Novo Mercado,
o mais alto nivel de
Governanga Corporativa

Rubens Menin P
T.de Souza %/’
o //’MRVB Yreax”
NOVO U iU

Free Float MERCADO
BM&FBOVESPA

63,8% Executivos e
Membros do
Conselho
4,9%
IBOVESPA
482.435.340 ag¢oes ordinarias
BM&FBovespa Novo Mercado : M RVE3

* Data base : 28/02/2011 ADR OTCQX : M RVNY

O free float representa mais de
63% do capital total

etz |GCT .5 IVBX 2,255 INDX .c:: IMOB
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Nossos Produtos
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1.Pargue Riacho das Borboletas {(MIG) — 2. Spazic Luxor/Omni (MG) — 3. Ville Sion (MG)
4. Pargue Dell’Arte (MG) — 5. Cabral (MG) — 6. Pargue ipé Amarele (MG)
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Grande Diversificacdo Geogréfica

Presenca
marcante

- Presente em 16 estados
e no Distrito Federal

- 90 cidades atendidas
pela Companhia

\_
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Aumento do tamanho dos projetos em areas urbanas

Cabral — Set/08
7.009 unidades

Campinas — Ag3/09
4.376 unidades
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Execucéo néo tem sido um problema...

Maua — margo 2008

Maua : total de 3.119
unidades
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Execucéo néo tem sido um problema...

Cabral — setembro 2008
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3 empreendimentos com
total de 576 unidades em
varias fases de construcgao.

Cabral : total de 7.009
unidades
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A populacéo brasileira esta envelhecendo...

1980

78

69 —

60 —

51 —

42 —

Idade

33 —

24 —

15 —

Populagdo

121 milhoes

65 - +

Faixa Etdria % #mm
0-24 59 71
4 5

Fonte: IBGE
Nota: Estimativas incertas e sujeitas a mudangas.

Populacao

174 milhoes

Faixa Etaria %

#mm

0-24 50 87
5 9

65 -+
Legenda | _Forgade Trabalho |

Idade

78

69 —

60 —

51—

42 —

33—

24—

15—

Populagdo

209 milhoes

Faixa Etaria % #mm
0-24 36 75
65 -+ 10 21
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Momento positivo da economia brasileira

Crédito Imobiliario Crescimento Faixas de renda

Aumento da demanda futura em fungdo do
Crescimento PIB (% a.a) crescimento econémico (milhdes de pessoas)

175 189 200

7,5%

Participa¢do do Crédito Imobiliario no PIB (%)

EUA 100,0

Espanha

2009 chile

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012*
México
Crescimento Real do Salario

Rendimento médio nominal
do trabalho principal 6,8%

Brasil

. 5,6%

2003 2008 2014

4,5%

2010 4,3%

Brasi* {§ 4,0 _ HEmDMCM A/B
Renda familiar mensal

Classe A/B : mais que RS 4.808

Classe C : RS 1.115 — RS 4.808

2008 2009 2010 Classe D: RS 768 —RS 1.115

Classe E: menos que RS

Fonte : Valor Econdmico, Dez/2009 2005 2006 2007
2010: Camara Brasileira da Inddstria da Construgdo Fonte : IBGE

Fonte : Revisa
Exame 28/07/2010

Crescimento independente de programa de Governo
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Minha Casa, Minha Vida

Valor maximo do Imodvel

Regibes

Valor Maximo
do Imovel

Regides Metropolitanas de Rio de
Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia

até R$170.000

Cidades com mais de 1 milhdo de
habitantes + capitais estaduais

até R$150.000

GE’ R$.1,395

V Subsidio integral com isen¢do do
seguro

V Isengdo dos custos cartoriais

V Prestacdo: minimo R$50,00 e até
10% da renda, por 10 anos

DE RS 1.395 ATE RS 2.790
V Comprometimento de até 30% da
renda para pagamento da prestacdo

V Fundo garantidor (até 36 prestacées
garantidas) e reducdo de seguro

V Reducdo de 90% nos custos
cartoriais para registro de imdveis

DE RS 2.790 ATE R$ 4.900

V Reducdo de seguro e acesso ao
Fundo Garantidor (até 24 prestacGes
garantidas)

— — . Minha Casa
Cidades com mals de 250 mi até R$130.000 Minha Vida
habitantes
Cidades com mais de 50 mil ) Prestagdes Garantidas
. até R$100.000 -
habitantes ] Prestagoes
Faixa de Renda i
Garantidas
Outras Cidades até R$80.000 de R$1.395 até R$2.325 36
. de R$2.325 até R$3.720 24
Subsidio de R$3.720 até R$4.900 12
RegiGes
Faixa de Renda Metropolitanas|Outras Cidades Taxas de juros
de SP, RJ, DF _
até R$1.395 23.000 17.000 Faixa de Renda Taxa de Juros
de R$1.395 até R$1.860 16.000 10.000 de R$1.395 até R$2.325 5,00% + TR
de R$1.860 até R$2.325 9.000 3.000 de RS$2.325 até R$2.790 6,00% + TR
de R$2.325 até R$2.790 2.000 2.000 de RS$2.790 até R$4.900 8,16% + TR

\

V Reducao de 80% dos custos
cartoriais para registro de imdveis
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Minha Casa, Minha Vida 1 (“My House, My Life 1) — atingido!

Lideranga no Programa do Governo e bom relacionamento com a Caixa

# de unidades (mil) financiadas pela m

1.158

M Em analise .050 —

M Assinado

707

| 543 [l 631

1.005

Assinado (unidades) 1.005.028 50.384
00-03 SM 574.874 0
03-10 SM 430.154 50.384
(VGV RSmilhges) RS 51.310 RS 4.987

Fonte : Caixa e MRV

* Dados referentes somente ao Programa MCMV

Maior

eficiéncia e Maior

SuUcCesso

produtividade
da CEF

15
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Canais de Venda

Canal de Vendas

v’ Site mais visitado do setor
(Fonte: Google trends for websites)

Loja Virtual I - N 4
J 4 1,6 milhdes de visitas por més, em média.
Imobiliaria
Parceiras

e v’ 150 corretoras online. Atendimento diario de 3.000

— Gougle trends Iwww.mr\r.cum.br,tenda.cum,russiresidencial.cum.br Search Trends |

Tip: Use commas to compare multiple websites,

Searches  Webhsites

® mrv.com.br ®tenda.com ® rossiresidencial.com.br @ livingweb.com.br @ goldfarh.com.br

* Data base : 2010

Daily Unigua Visitars Google Trends

v 81 milhdes de brasileiros com acesso a internet.

v 66% de Classe C tem acesso 3 internet

T T B B e A A T T B B A T |

Fonte : F/Nazca 03/12/2010; Portal Educagdo 28/10/2010 Jan 2009 Apr 2008 Jul 2008 Cet 2008 Jan 2010 Apr 2010 Jul 2010 Cct 2010 17
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Estratégia de Desenvolvimento Imobiliario

Pesquisa e Analise
de Mercado

- Aquisicao de Novos Terrenos

- Desenvolvimento do Produto

- Estratégia de Vendas

Estratégia voltada para o cliente

Tempo de
___entrega
11%

Condigdes de
\ pagamento

.
“
L
Yy
W

Outros
3%

* Fonte : MRV 2007

18
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O sucesso no Setor Imobiliario depende do Foco no Processo

I —

V Qualidade na
prospeccao de

terrenos V Divida Liq. /

- 7 diretores com V CSC MRV EBITDA():

em média 16 anos V Eficiéncia do Canal V Construcdo V 455 profissionais (Centro de Servigos 0,97x

de experiéncia - 2.500 corretores - # de Funcionarios: 24.158 dedicados Compartilhado) v Divicla .Liq.‘/ .
proprios - 196 engenheiros V “Caixa Aqui” — V Menor Custo de Patriménio Liq."):
-32% VSO - 278 canteiros correspondente G&A do setor 26,9%
- 30% de vendas pela - Geréncia experiente bancario / Ci
S U P P V Sistemas de Tl V Ciclocurto
internet ,

V Escala e Margens (SAP, MRV Obras)

V Qualidade do crédito:
Pré-selecao

- Padronizagao: 150
fornecedores = ~“90% do
custo

- Controle de custos no
canteiro

Nota: (1) Divida Liquida Patriménio Liquido de dez/10, EBITDA de 2010.

19
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Equipe diferenciada e eficiéncia operacional

Equipe diferenciada e investimentos em
infra-estrutura

Meritocracia
- Plano de opgbes de acbes

(Participacéo de 179
funcionarios)

Nova Estrutura
Organizacional

- Abrindo espaco para
talentos

Talentos
- 196 engenheiros e
609 trainees

Sede emBelo Horizonte
- Menor custo
- Melhor atracéo de talentos

Bl - Inteligéncia do Negécio
ECM - Gestdo de Conteudo

Portal - Colaboragdo

ERP

SAP ECC 6.0
MRV Obras
RM - Gestdo de RH

Microsoft Sharepoint

ECM

Cognos (Planejamento) SAP - BO (Cubo) Microsoft (Relatérios)

Escala & Diluicao de custos — DNA de construgao

Operacional

o
>
=
©
S
=
&
=
&
©
<

Notas:

(1) Em 31 de Dezembro de 2006
(2) Em 28 de Fevereiro de 2010
(3) Em 15-16-17 de Marcgo de 2011

5 I

76

24

71

251

3.427

539

ERP

system

34

243

53

196

609

24.158

2.006

SAP-CRM-HR-

Planning

455

3,2X

2,2X

2,8x

2,4x

7,0x

3,7x

20
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Gerenciamento de Relacionamento com Cliente: prioridade ao atendimento pessoal

mRy

NOTICIAS

mRY,
rRenkarin

extrato para simples conferéncia

BoletaOnline @

EXTRATO DE PAGAMENTO 21
BOLETO ONLINE
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Melhores margens do setor

Margem EBITDA x Preco Médio

de Venda (2010)

30% -
MRV
Engenharia
PDG

’\? 25% -
=)
:{ DIRECIGNAL
e
E GAFISA
(S

20% :
3
Qo ‘RODOBENS INPAR
©
= TRISUL .

YRELA
15% - ¢
Preco Médio de Venda (RSmil)
10% T T T T T T T T T 1
50 75 100

Tamanho da Bolha: Vendas Contratadas do
periodo

125 150 175 200 225 250 275 300

Fonte: Relatérios das Companhias e Resultados Trimestrais

EZTEC - EVEN - CCDI - TECNISA: preco de venda fora do nosso foco (+R$300.000)

BROOKFIELD: N&do divulga os dados em questdo

TRISUL: Nimeros de 9M10 22
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Cash Burn sobre controle

Cash Burn (RS milhdes)

3.000.000 -
e VIRV
2.500.000 - ¥ = CYRELA
—8— GAFISA
2.000.000 - . I
@ PDG Cash Burn por Tri (RS milhdes)
== ROSS|
1.500.000 -
== BROOKFIELD 26,1
1.000.000 - 18,8
-~
500.000 -
194
0 : . . b 175,5
123,8
2008 2009 2010 100,6 89,8 75.9 108,6
Vendas Contratadas / Cash burn
10,0 - 1709 2709 3709 4709 1T10 2710 3710 4710
= VIRV
o [ a ®
b0 | CYRELA MRV Engenharia MRV LOG
' —8— GAFISA
&~ PDG
6,0 -
== ROSS|
a0 - — == BROOKFIELD
Observacdo :
20 | - Cash burn da PDG influenciado pela incorporagdo da AGRE no
’ v 2T10.
-Cash Burn da Brookfield influenciado positivamente pela
0,0 T T " securitizacdo e venda de projeto por R$200 milhdes no 3T10.

2008 2009 2010 - Brookfield: dados de 2010 nao disponiveis. 23
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Retornos superiores a média do mercado

Retorno sobre patrimonio liquido (ROE) —
2010

23,8%

V

X8 -
“% PDG ROSSIEEN = g

Engenharia

Nota: @ Patriménio liquido médio dez/09 — dez/10

AGafisa

24
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MRV 70mil no segmento de baixa renda

Crescimento
com Qualidade

MRV40

mil

70000

25
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Foco em baixa renda — crescimento com qualidade

Tamanho médio dos projetos do Land Bank

Despesas SG&A mais baixas do setor —
2010 (% vendas contratadas)

- V
R$130.000 M","\""X
72% set/09 dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10 Compras %'a PDG
~ 2010
Tamanho médio dos projetos langados AG
afisa
* 318
ROSSI 13,8%
194 184 =
QRS 15,2%
Langamentos em 2010 por Faixa de Prego
(emRS$)
4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 2009 2010

A MRV é a construtora mais preparada para atender a demanda de baixa renda
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Acdes MRV: Volume negociado de R$ 70 milhdes / dia

Com a Oferta, a MRV consolidou sua posi¢ao como uma das maiores companhias do setor imobiliario no Brasil,

tanto em termos de market cap, quanto liquidez
Market Cap Média de Negocia¢ao Didria na BM&FBovespa*

(RS MM, e % do Capital Total) (RS MM, e % do Free Float)

R$ 10,3
RS 104

PDG MRV Cyrela Gafisa Rossi PDG Cyrela MRV Gafisa Rossi

Fonte: Empresas, CMA em 25 de Margo de 2011. 1  4T10e1T11até 25/03/2011 27
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Crescimento & Perspectivas Crescimento Consistente: MRV 40mil atingido!

Aquisi¢do de Land Bank Unidades Langadas Financiamento a Construgao
(unidades — anualizado) (anualizado) (unidades — anualizado)
147.100
50.800
4709 4T10 4709 4T10 4709 4T10
Vendas Unidades Construidas Financiamento /Repasses de Clientes
(unidades — anualizado) (unidades — anualizado) (unidades — anualizado)
- '

4709 4T10 4709 4T10 4T09 4T10
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Desenvolvimento Imobiliario — Banco de Terrenos

Landbank (RS bilhdes) 13,6
12,4

10,6 10,9

dez/08 dez/09 mar/10 jun/10 set/10 dez/10
% permuta / landbank total % custo terreno / VGV
em dez/10 em dez/10

Permuta

38%

Custo
9%

Distribuicdo do Banco de Terrenos por
fonte de Financiamento ao Cliente
dez/10

SBPE
3%

Distribuicdo geografica do Banco de Terrenos
em dez/10

M Capitais
M Reg. Metropolitanas
i Interior 30
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Eficiéncia no Desenvolvimento Imobiliario

V Giro rapido do banco de terrenos

Idade dos terrenos langados
(em nuimero de projetos)

1T10 2T10 3T10
M Até 12 meses M Entre 13 e 18 meses
i Entre 19 e 24 meses u Acimade 24 meses

4T10

31
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VGV (%MRV - R$ milhdes)

Lancamentos 4T10
Por faixa de renda

Langamentos (RS milhdes)

6a10 SM SBPE
18% 26%

Nota: Salario Minimo (SM) de R$
465,00 para mesma base do MCMV

Langamentos 4T10
Por fonte de financiamento
—

2006 2007 2008 2009 2010 4709 4T10

32
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Vendas Contratadas (%MRV - R$ milhdes)

Vendas Contratadas 4T10

Por faixa de renda
Vendas Contratadas

(RS milhdes)

Nota: Salario Minimo (SM) de R$
465,00 para mesma base do MCMV

Vendas Contratadas 4T10
Por fonte de financiamento

-

2006 2007 2008 2009 2010 4709 4T10

33
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Producéo

Unidades Produzidas* Unidades por canteiro de obras

422
[ 1
I [
I |
219 | |
I [
l |
l |

1709 2709 3709 4709 1T10 2T10 3T10 4T10 2009 2010 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 Banco de
Terrenosem

dez/10

*Unidades Produzidas = m? produzido / tamanho médio da unidade
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Eficiéncia crescente nos financiamentos e nos repasses a CEF

Lideranga no Programa do Governo e bom relacionamento com a Caixa

Financiamento a Construgdo Repasses CEF
(Unidades contratadas) (em unidades)
B Unidades Contratadas
! Vo I Repasses A
Acumulado no Ano
Acumulado
Vo S
S
— \
-
\ . seesl’ '+ J6.580
' 2.553 [ 3.709 :
|_t T T T T I“.
1T09  2T09  3T09  4T09 1T10 2T10 3T10  4T10 1109 2705 3709 4709 1710 2710 3710  4T10
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Resultados financeiros consistentes

Receita liquida (em RS milhdes) Lucro bruto (em RS milhdes)
3.021,0 976,8

4709 4T10 2009 2010 4709 4T10 2009 2010

EBITDA (em R$ milhdes) e Margem EBITDA (%) Lucro liquido (em RS milhdes) e Margem Liquida (%)
795,9 y 634,5
82,7%

29,1% 81,1%

22,7%
21,1%

4T09 4T10 2009 2010 4TN9 aT10 2009 2010
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Endividamento sobre controle

Divida Liquida (RS milhdes)

Saldo Devedor

(em RS milhdes) Vencimento Encargos dez/10 set/10
Capital de Giro - CDI 1.145,6 1.130,6
Debéntures - 12 emissdo - 12 série 15/6/2013 CDI +1,5% a.a. 272,9 280,9
2008 Debéntures - 12 emissdo - 22 série 15/6/2013 IPCA+10,8% a.a. 34,3 32,7
Debéntures - 22 emissdo 25/5/2011 CDI +3,7%a.a. 40,6 60,8
Debéntures - 32 emissdo 1/2/2014 CDI +1,6%a.a. 542,2 526,6
Capital de Giro - CDI 06/01/2011 a 21/08/2013 CDI +1,02% a 2,18% a.a. 255,6 229,7
Financiamento a construgdo - TR 782,4 453,1
2009 73 Debéntures - 42 emissdo 1/12/2015 TR +8,25% a 10,25% a.a. 300,6 -
Financiamento a construgdo 10/01/2011 a 15/11/2013 TR+8%a 10,5% a.a. 481,8 453,1
Outros 11,3 8,1
Outros 16,5 13,7
Gastos com emissdo de debéntures (5,2) (5,6)
2010
Total 1.939,3 1.591,8
Cronograma de pagamento da divida
(RS milh&es)
dez/10 dez/09 dez/08
Divida liquida / patriménio liquido 26,9% 3,0% 18,0%
Divida liquida / EBITDA 1,0 0,2 1,0
*PL=PLatribuido aos acionistas da Controladora
12 meses 13 a 24 meses 25a36 meses 37 mesesem diante

M Debenture M Empréstimo - Financiamento 37
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Guidance

Guidance 2011

Vendas Contratadas (%MRV) - RS milhdes 4.300~4.700

Margem EBITDA* 25% ~28%

* considerando as praticas contabeis brasileiras vigentes
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Contatos

Leonardo Corréa
Diretor Executivo de Finangas

Ménica Simao
Diretora Executiva de Relacdes com Investidores

Tel.: (+55 31) 3348-7150

E-mail: ri@mrv.com.br

Esta apresentacao também esta disponivel em nosso website:

www.mrv.com.br/ri
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Histdria

12 Correspondente Equity
Negocial CEF Follow-On

NOVO
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-
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Estrutura Organizacional

Diretor Presidente

Rubens Menin

Diretor Executivo Diretor Executivo Dlretor'a I.Execu'flva Diretor Executivo Diretor Exefutlvo
Regional Regional de Administragdo e de f{ela.;oest
CSC Institucionais

. Leonardo Corréa
Rafael Souza Eduardo Fisher JUnia Galvdo -

de Finangas

Diretor Executivo . .
" DiretoraExecutiva . .
de Produgao - DiretoraExecutiva
de Relagdbes com Juridica
Homero Paiva Investidores
.. L Maria Fernanda Souza
Ménica Simao
Diretor Executivo de
Desenvolvimento

Imobiliario

Hudson Gongalves

Diretor Executivo
Comercial

Eduardo Barretto

Diretor Executivo
de Crédito
Imobiliario

José Adib
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Base Acionaria MRV

Fonte: MRV (base 28 de fevereiro de 2011)

Acionistas por pais — Free float

4 América (ex-EUA/Brasil)
H Brasil

H EUA

4 Europa (ex-UK/LX)

B Luxemburgo

M Reino Unido

M Asia & Oceania (ex-Jap3o)

M Japao
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOQS (R$ mil)

3710 4709 Var.4T10x Var.4T10 x 2010 Var. 2010 x
3T10 4709 2009
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 866.167 881.108 535.564 -1,7% 61,7% 3.020.951  1.647.580 83,4%
CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS (630.611) (567.562) (340.560) 11,1% 85,2% (2.044.107) (1.069.739) 91,1%
LUCRO BRUTO 235.556 313.546 195.004 -24,9% 20,8% 976.844 577.841 69,1%
Margem Bruta 27,2% 35,6% 36,4% -8,4 p.p. -9,2 p.p. 32,3% 35,1% -2,7 p.p.

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas comerciais (52.859) (40.335) (31.779) 31,0% 66,3% (163.118) (105.185) 55,1%
Despesas gerais e administrativas (39.590) (40.708) (29.750) -2,7% 33,1% (146.858) (100.088) 46,7%
QOutras receitas operacionais, liquidas 4.798 (2.119) 358 - - 3.005 10.569 -71,6%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FIt 147.905 230.384 133.833 -35,8% 10,5% 669.873 383.137 74,8%

RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras (20.262) (7.230) (4.717) 180,2% 329,6% (40.021) (21.220) 88,6%
Receitas financeiras 32.510 25.099 15.680 29,5% 107,3% 100.469 47.386 112,0%
Receitas financeiras provenientes dos 4.060 16.224 5.998 -75,0% -32,3% 30.177 12.175 147,9%

clientes por incorporagdo de imdveis
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E

~ 164.213 264.477 150.794 -37,9% 8,9% 760.498 421.478 80,4%
CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigdo social (10.804) (26.017) (20.711) -58,5% -47,8% (85.299) (48.180) 77,0%
Lucro do exercicio proveniente de operagdes de - - 768 - - - 768 -
LUCRO DO EXERCICIO 153.409 238.460 130.851 -35,7% 17,2% 675.199 374.066 80,5%
LUCRO ATRIBUIVEL A PARTICIPACOES NAO CONTI 1.287 22.433 9.073 -94,3% -85,8% 40.711 26.760 52,1%
LUCRO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS 152.122 216.027 121.778 -29,6% 24,9% 634.488 347.306 82,7%
PROPRIETARIOS DA CONTROLADORA
Margem liquida 17,6% 24,5% 22,7% -7,0 p.p. -5,2 p.p. 21,0% 21,1% -0,1 p.p.

Var.4T10x Var.4T10 x Var. 2010 x
3T10 4709 2009

Lucro antes dos impostos 164.213 264.477 150.794 -37,9% 8,9% 760.498 421.478 80,4%
Depreciagbes e Amortizagdes 2.348 4.383 5.761 -46,4% -59,2% 13.667 14.728 -7,2%
Resultado Financeiro (16.308) (34.093) (16.961) -52,2% -3,9% (90.625) (38.341) 136,4%
Encargos financeiros incluidos no CMV 37.244 35.086 16.195 6,2% 130,0% 112.393 41.678 169,7%
EBITDA 187.497 269.853 155.789 -30,5% 20,4% 795.933 439.543 81,1%

Margem EBITDA 21,6% 30,6% 29,1% 9,0 p.p. 7,4 p.p. 26,3% 26,7% -0,3 p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL (R$ mil)

31/12/2010  30/09/2010 31/12/2009 V2r-Dez/10 Var.Dez/10

x Set/10 x Dez/09

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 864.936 957.423 713.368 -9,7% 21,2%
Titulos e valores mobiliarios 302.028 56.241 582 437,0% 51.794,8%
Clientes por incorporagdo de imdveis 1.953.068 2.013.334 1.449.028 -3,0% 34,8%
Clientes por prestagdo de servigos 1.758 940 246 87,0% 614,6%
Clientes por locacdo 156 116 99 34,5% 57,6%
Imdveis a comercializar 1.360.889 1.272.999 946.613 6,9% 43,8%
Aplicagles vinculadas em poupanga 31.191 15.768 15.360 97,8% 103,1%
Outros ativos 71.270 54.626 42.369 30,5% 68,2%
Total do ativo circulante 4.585.296 4.371.447 3.167.665 4,9% 44,8%
NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobilidrios de longo prazo - 2 10 - -
Clientes por incorporagdo de imoveis 1.305.337 1.234.699 605.089 5,7% 115,7%
Imdveis a comercializar 545.155 468.631 390.023 16,3% 39,8%
Créditos com empresas ligadas 60.913 55.881 84.786 9,0% -28,2%
Despesas comerciais a apropriar 18.358 16.651 16.220 10,3% 13,2%
Impostos diferidos ativos 638 3.723 753 -82,9% -15,3%
Depdsitos judiciais e outros 39.308 23.351 25.066 68,3% 56,8%
Total do realizavel a longo prazo 1.969.709 1.802.938 1.121.947 9,2% 75,6%
Propriedades para investimentos 155.705 81.276 24.094 91,6% 546,2%
Imobilizado 51.180 64.285 25.443 -20,4% 101,2%
Intangivel 29.448 26.761 21.110 10,0% 39,5%
Total do ativo nao circulante 2.206.042 1.975.260 1.192.594 11,7% 85,0%

TOTAL DO ATIVO 6.791.338 6.346.707 4.360.259
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BALANCO PATRIMONIAL (R$ mil) (continuac&o)

Var.Dez/10 Var.Dez/10

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2010 30/09/2010 31/12/2009 R ——
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 154.501 132.793 96.514 16,3% 60,1%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 544.506 490.271 303.592 11,1% 79,4%
Salarios, encargos sociais e beneficios 73.058 72.141 34.222 1,3% 113,5%
Impostos e contribuigdes a recolher 55.940 40.026 10.995 39,8% 408,8%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 274.998 385.336 110.248 -28,6% 149,4%
Adiantamentos de clientes 557.265 651.242 415.488 -14,4% 34,1%
Provisdo para manutengdo de imdveis 8.247 7.609 4,002 8,4% 106,1%
Dividendos propostos 151.849 - 82.513 - 84,0%
Outras contas a pagar 2.014 2.838 2.248 -29,0% -10,4%
Total do passivo circulante 1.822.378 1.782.256 1.059.822 2,3% 72,0%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.394.837 1.101.577 482.865 26,6% 188,9%
Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos 62.940 51.286 49.705 22,7% 26,6%
Adiantamentos de clientes 122.458 58.050 34.657 111,0% 253,3%
Provisdo para manutengdo de imdveis 64.140 45.435 22.914 41,2% 179,9%
Provisoes 7.440 8.228 6.888 -9,6% 8,0%
Impostos diferidos passivos 264.395 245.821 179.971 7,6% 46,9%
Outras contas a pagar - - 163 - -
Total do passivo ndo circulante 1.916.210 1.510.397 777.163 26,9% 146,6%
PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios 5 874.853 5 887.191 2399670 0,4% 19,8%
da Controladora

Participacdes ndao controladoras 177.897 166.863 123.604 6,6% 43,9%
Total do Patriménio Liquido 3.052.750 3.054.054 2.523.274 0,0% 21,0%

L DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 6.346.707 4.360.259
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FLUXO DE CAIXA (R$ mil)

Var.3T10 x Var.9M10 x
3709 9MO09

Consolidado (RS mil)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio 216.027 102.591 110,6% 482.366 225.528 113,9%
Ajus.tes par.a reconullal.'c')Iucrollqwdo.do e'xercmlo com 148.813 20614 266,4% 228.052 95.180 139,6%
o caixa aplicado nas atividades operacionais:

Redugdo (aumento) nos ativos operacionais: (497.393) (165.588) 200,4% (1.290.820) (546.131) 136,4%
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais: 117.758 45.133 160,9% 349.643 49.249 609,9%
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (14.795) 22.750 -165,0% (230.759) (176.174) 31,0%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Redugdo em titulos e valores mobiliarios (2.286) (233) 881,1% (55.651) 263 -21260,1%
Aumento de créditos com empresas ligadas 15914 (5.976) -366,3% 31.978 (10.610) -401,4%
Adi¢do em investimentos - 14 -100,0% - 14 -100,0%
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (78.639) (3.409) 2206,8% (123.782) (16.820) 635,9%
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 44 6.130 -99,3% 559 6.226 -91,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (64.967) (3.474) 1770,1% (146.896) (20.927) 601,9%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos liquidos pela emissdo de a¢des - 62.517 -100,0% 346 570.061 -99,9%
AcOes em tesouraria - - - - 1.887 -100,0%
Recebimentos liquidos de empréstimos e financiamentos 152.682 64.273 137,6% 273.038 292.775 -6,7%
Aumento de obrigagdes com empresas ligadas - (9) -100,0% - (11) -100,0%
Recebimento por debéntures (50.954) - - 427.004 - -
Aumento dos acionistas ndo controladores 7.841 (702) -1217,0% 3.835 1.369 180,1%
Dividendos pagos - (51.322) -100,0% (82.513) (51.322) 60,8%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 109.569 74.757 46,6% 621.710 814.759 -23,7%
Il EER e DL ONIEC) BRI SLDIDEIC R 29.807 94.033 -68,3% 244.055 617.658 -60,5%
EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 927.616 672.613 37,9% 713.368 148.988 378,8%

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 957.423 766.646 24,9% 957.423 766.646 24,9%
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Processo Construtivo MRV

\ Estrutura - \
~ . Acaba-
Fundagao Alvenaria e
mento
Lage
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Parametros Fluxo de Caixa — Modelo MRV

% VGV (liquido Trimestre

de Impostos)

Modelo MRV

Indicadores Operacionais

Curva de Construgdo 2% 16% 24% 26% 23% 9%
Curva de Vendas 25% 25% 15% 15% 9% 7% 4%

Fluxo de Caixa Financiamento Bancario / PE

Recebimento 100% 1% 2% 2% 3% 3% 4% 5% 40% 40%
Entrada de Financiamento PE 44% 5% 10% 11% 11% 7%

Amortizacdo de Financiamento PE 44% 22%  22%
Desembolso para Terreno 9% 3% 3% 3%

Desembolso para Pré-Produto 2% 1% 1%

Desembolso para Obra 53% 6% 12% 14% 13% 8%

Desembolso para Registros Finais 1% 1%

Resultado 35% 4% 3% -3% 1% 1% 2% 1% 1% 2% 4% -1% 18% 18%
Fluxo de Caixa CEF

Recebimento 100% 1% 1% 10% 18% 27%  29% 14%
Desembolso para Terreno 9% 3% 3% 3%

Desembolso para Pré-Produto 2% 1% 1%

Desembolso para Obra 53% 6% 12% 14% 13% 8% 0%

Desembolso para Registros Finais 1% 1%

Resultado 35% 4% -3% -3% -1% 1%  -5% -2% 4% 14% 21% -1% 14%

(*) N&o inclui despesas financeiras
(*) Projeto MRV: da compra do terreno até o Gltimo pagamento
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Parametros de Fluxo de Caixa — Projeto tipico da MRV

Fluxo de Caixa Acumulado em % do VGV

40%
30% // //
20% /
10%
O% T T T T T T T T T T T T * 1 ' T T 1
-10% \ —Jﬁ
\/ === Financiamento Bancario
=== CEF (Crédito Associativo)

-20%
1°7 297 39T 4°T 59T 62T 7°T 82T 9eT 10eT 11T 12°T  13°T  14°T  15°T 16eT  17°T7

————————————————)
1 T 1 T 1

Compra de Langamento  nicio da Fim da Ultimas
Terreno Construcéo ConstrugGo  Aprovagbes 50
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Lancamentos e Vendas Contratadas: Crédito Associativo

72%

28%

2007

Evolugao dos Langamentos por tipo

de financiamento
(RS)
(1] () '
22%
0,
94% M 93% 98% M 95% [l 95% "
78%

2008 2009 2010

M Crédito Associativo (CEF)

1T10 2T10 3T10 4T10

H Financ. Bancario

2007

Evolugao das Vendas Contratadas

por tipo de financiamento

(RS)
9% o/ %
-
- :ly 11%
(1]
57%
79% 83%
34%

2008 2009 2010

B Crédito Associativo (CEF)
M Financ. Bancario
E MRV / Pagto durante a obra

129

82%

1T10

9%

86%

2T10

13%

81%

3T10

11%

83%

4T10
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Vendas Contratadas (%MRV)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Vendas Contratadas por periodo de lancamento

2T10

3T10 4T10

1T0S9 2709 3709 4709 1T10

M Estoque ™ Trimestre Anterior ™ Lancamentos

Vendas sobre Oferta=
Vendas / (Estoque Inicial
+ Langamentos)

Periodo de
Langcamento

Vendas Contratadas por periodo de langamento

Vendas Contratadas %MRV (em %)

2007 2008 1T09  2T09 2710

3T09

4709 1T10

3T10

4T10

4T10
3T10
2T10
1T10
4709
3T09
2T09
1709
4708
3T08
2708
1708

Antes de 2008

Total

26%
27%
20%
6%
3%
3%
3%
2%
4%
4%
3%

11%
38%
11%
5%
5%
5%
5%
6%
6%
7%
100%

35%
21%
8%
2%
6%
7%
9%
7%
6%

23%
27%
5%
8%
8%
12%
9%
9%

26%
14%
17%
11%
16%

8%

8%

20%
23%
17%
14%
11%
16%
100%

4%
8%
21%
24%
43%
100%

100%

100%

21%
35%
8%
9%
5%
3%
2%
3%
3%
3%
4%
4%

31%
23%
15%
4%
6%
2%
2%
1%
2%
2%
2%
4%
4%

Vendas sobre Oferta

39% 40% 37%

1708

2708

3T08  4T08 1T09 2T09  3T09  4T09 1T1I0 2T10

3T10

4T10
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SFH (Sistema Financeiro de Habitacao)

Contribuintes Fonte de Financiamento

3% a.a.+TR

RS 235 bilhdes
(dez/09) Recursos

FGTS (CEF)

Recursos
6% a.a.+TR S — SBPE

(fev/11) taxas de mercado

A partir de 12% a.a. +TR

ded4%a.a. a
8,16% a.a.

de 8,5% a.a.
al2% a.a.
+TR

A partir de
RS 381 bilhdes Empréstimos a 12%a.a. +TR

J\

J \

Preco das
unidades

Unidades até
R$170.000

Unidades de
R$170.000 a
R$500.000

Unidades a
partir de
R$500.000
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Minha Casa, Minha Vida

MCMV 1

MCMV 2

Recursos do Programa Governamental (RS bilhdes) 34,0 71,7
Numero de Unidades a serem construidos 1.000.000 2.000.000
Renda familiar Unidades Unidades
até R$1.395 400.000 1.200.000
de R$1.395 até RS2.790 400.000 600.000
de R$2.790 to R$4.900 200.000 200.000
Meta (Prazo) Dez/10 Dez/14
Duracao 2anos 4 anos

l [

I =]
Minha Casa
Minha Vida
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Impacto da Politica Monetaria mais rigida no Crédito Imobiliario ndo é tao
relevante...

Hipoteses: Parcelas Mensais (RS)*
V Valor da Unidade: RS 100 mil Taxa de Taxa Prazo de empréstimo (anos)
V¥ Percentual Empréstimo: 80% Juros R Real 20 a5 50
o _ ” 816% | 000% | 816% 873 812 771

V Emprestimo: RS 80 mil 25| 816% 0,50% 8,70% 877 816 775
V Comprometimento da renda: 30% g < 8,16% 1,00% 9,24% 881 819 778
VT Real = T de | de 8.16% © T—; 8,16% 1,50% 9,78% 885 823 782

axa fieal = faxa de JUros de ¢, 257 S &\ 816% 2,00% | 1032% 889 827 785

+ Corre¢ao Monetaria de TR.
*132parcela

a—=

Nota : TR = Taxa de Referéncia = Taxa de Depdsito Bancario (CDB/RDB) das 30 maiores institui¢cdes financeiras do Brasil x Redutor.
A TR modifica o saldo devedor e dessa maneira modifica as parcelas mensais.
Relagdo SELIC x TR : SELIC +100bp, TR +30bp (aproximadamente).
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Perspectivas da Economia Brasileira

Taxa Basica de Juros - SELIC Indice de Inflagdao — IPCA
30% 20%
©
5 25%
% ° 16% A
o
4 20% — /\\
b m
%) ° 12%
o o
5 15% A s
; W W g
o © 0,
3 W N.--
[24]
©
s 5% 4% N
K
0% 0%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 O o 9 N N o ¥ T NN O O N 00N DO A
2229222222222 Q T T
2284858838828 8¢e858¢8

* Fonte: Focus do Banco Central (25/02/2011) e IBGE 56
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Perspectivas da Economia Brasileira

Um dos conceitos mais erroneos sobre a economia brasileira é que seu desempenho é
fortemente dependente do mercado global de commodities. A afirmacao é correta para o

mercado acionario, mas nao para a economia real.

Composi¢do do indice Bovespa, pelo Volume®

B Commodities
| Utilities

4 Construcdo
4 Inddstria

4 Servigos

Nota:

(1) Fonte: BM&F Bovespa (Janeiro - Abril 2011)
(2) Fonte: IBGE (excl. impostos, considerando o PIB jan/10-dez/10)

Composicao do PIB Brasileiro, por Setor @

H Ind. -
H Ind. -
M Ind.
4 nd. -

4 Servicos

Commodities

Utilities

- Construgao Civil

Manufaturados

4 Agropecudria
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Nosso Programa de ADR

As acoes ADR da MRV sao negociadas no OTCQX
N1

V Cada ADR MRV representa duas a¢des ordinarias da MRV, i.e. o ratio é 1:2. il

V O Deutsche Bank Trust Company Americas é a instituicdo depositdria do
Programa de ADR da MRV. O banco depositario tem um papel-chave na
emissdo e no cancelamento de ADR. Além disso, mantém o registro do
detentor de ADR e distribui dividendos em ddlares americanos.

Cédigo MRVNY
Cusip 553479106

V Para maiores detalhes, favor contatar o Deutsche Bank Broker Services
através do telefone +1 (212) 250-9100 ou visite o website www.adr.db.com.

ISIN US5534791067

¥ O mercado OTCQX é a primeira categoria de negociacdo no mercado de
balcdo nos Estados Unidos. Empresas focadas no investidor usam a plataforma
OTCQX qualitativamente controlada para oferecer aos investidores negociacdo

transparente, informac¢des de qualidade superior, e acesso fdcil através de I
seus corretores-intermediarios regulamentados nos Estados Unidos. Deutsche Ba n k

American Depositary Receipt (ADR)

Um ADR é um certificado negociavel dos E.U.A. que representa a posse de a¢des de uma companhia sediada fora dos E.U.A. Os ADRs sdo cotadas e negociadas em
ddlares americanos e no mercado de valores mobilidrios dos E.U.A. Os dividendos sdo pagos em ddlares americanos. Os ADRs foram criadas para facilitar a compra,
manutengdo, e venda de acGes de empresas sediadas fora dos E.U.A por investidores americanos, e para prover meio de finangas corporativas para estas empresas.

Beneficios dos ADR para os investidores dos Estados Unidos

Esses investidores podem preferir a aquisicdo de ADR em vez de agdes ordindrias no mercado local da emitente porque a negociagdo, compensacgdo e liquidacdo de
ADR é feita de acordo com as convengbes do mercado dos Estados Unidos. Uma das maiores vantagens de um ADR é que facilita a diversificagdo de investimentos em
valores mobilidrios estrangeiros. Os ADR também permitem a facil comparagdo de agdes de empresas similares, além de acesso a pregos e informagdes de negociagdo,
qguando listados. Os detentores de ADR também apreciam a pronta distribuigdo de dividendos e o recebimento de ag¢Ges societarias. 58
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Conselho de Administracéao

Rubens Menin Teixeira de Souza

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente da Companhia. E graduado em
Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 1978, sécio-fundador do Grupo
MRV e principal executivo, hoje exercendo o cargo de Diretor-Presidente da Diretoria Executiva e
Presidente do Conselho de Administracéo. E sécio-fundador do Banco Intermedium e Presidente do
Conselho de Administragdo desde a constituicdo desta companhia, em 1994.

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez.

Graduado em direito pela Faculdade de Direito Milton Campos, em 1981. E sécio fundador da
Construtora Becker Cabaleiro em 1977 e da CVG em 1986. Vice-Presidente da Camara do Mercado
Imobilidrio de Belo Horizonte na relagdo com as construtoras e o Sindicato da Construgdo Civil de
1999 a 2002. E sécio fundador e membro do Conselho de Administragdo do Banco Intermedium
desde a constituigdo desta companhia, em 1994.

Levi Henrique.

Graduado em engenharia pelo Instituto Tecnoldgico de Aerondutica - ITA. Logo apds a graduagdo
foi trabalhar na Cofap S.A., em 1959, onde alcangou a posicdo de Diretor da Fdabrica de
Amortecedores, permanecendo nessa empresa por 19 anos. Posteriormente, em 1978, juntou-se a
Eluma S.A., onde chegou a posi¢cdo de Diretor Superintendente da Divisdo de N&o-ferrosos.
Permaneceu nessa empresa durante 8 anos. Posteriormente, entre 1985 e 1993, trabalhou como
Diretor Superintendente nas empresas LaFonte Fechaduras S.A., Metalpé Industria e Comércio Ltda,
e Protendit Industria e Comércio Ltda. Em 1994, estabeleceu a Geminids, sua empresa de
consultoria em gestdo empresarial, na qual permanece até o presente momento.

Marco Aurélio de V. Cangado.

Formado em administragdo de empresas, com pds-graduagdo em administragdo financeira, tem
mais 30 anos de experiéncia nos mercados financeiro e de capitais. Iniciou sua vida profissional na
IBRASA (atual BNDESPAR) em 1975, sendo que a partir de agosto de 1980, atuou no mercado
financeiro como executivo dos Bancos, do Brasil, Inter-Atlantico, BMG e Mercantil do Brasil, até
junho de 2007. Durante este periodo exerceu cargos nos Conselhos do IBMEC, Cetip, CIP, CNF e
Acesita. Em 2007, fundou a MAVC, empresa de investimento e prestadora de servigos para a
industria financeira. De 1992 a 1994 foi Presidente da Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimento — ANBID.

Fernando Henrique da Fonseca

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com
especializagdo nas areas Financeira, Econdmica e de Negdcios. E diretor-Presidente da Celulose
Nipo-Brasileira S.A. (CENIBRA), desde setembro de 2001. Totaliza 42 anos de experiéncia na area
financeira em empresas publicas e privadas, tendo exercido os seguintes cargos: Presidente das
financeiras Intermedium e Credicon de 1994 a 2001; Vice-Presidente do Banco BEMGE de 1987 a
1988; Presidente do Banco Agrimisa de 1988 a 1993, Diretor Executivo do Conselho de Politica
Financeira do Estado de Minas Gerais de 1983 a 1985; Gerente da Companhia Siderurgica Belgo-
Mineira de 1967 a 1975.

Jodo Batista de Abreu

E graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), e mestre
pela FGV. Foi professor da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ) e Instituto
Militar de Engenharia (IME). Ingressou no Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
vinculado ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, exercendo, na qualidade de técnico
especializado, os cargos de Chefe de Assessoria Econdmica do Ministro do Planejamento, Secretério
Executivo do Ministério da Fazenda, Secretario de Estado da Fazenda do Estado de Minas Gerais e,
finalmente, Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Planejamento e Coordenagdo da Presidéncia
da Republica. Apods carreira no setor publico federal, foi Presidente do Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG) e, durante dezessete anos, Vice Presidente Executivo do Banco BMG S/A.

Eduardo Luiz de Mascarenhas Picchioni

Possui experiéncia como membro da diretoria das Empresas Picchioni, desde 1980, nos setores do
mercado financeiro e de capitais, além de haver sido membro do Conselho Consultivo da empresa
PBM - Picchioni Belgo-Mineira Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S/A, do setor
financeiro. E o responsavel, desde 1997, no dambito da empresa H.H. Picchioni S/A — CCVM, pela
intermedia¢do de produtos financeiros, tais como fundos de investimento, clube de investimento
em agdes, titulos de renda fixa, dentre outros. E, também, credenciado pela ANCOR — Associagio
Nacional das Corretoras de Valores, Cambio e Mercadorias, como Agente Autonomo de
Investimento, desde 2003.

59


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

Engenharia

Management

Diretoria Executiva

Rubens Menin Teixeira de Souza — Diretor Presidente. (Vide anterior)

Leonardo Guimardes Corréa - Diretor Executivo Financeiro

Foi eleito Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia na reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E graduado em economia pela
Universidade Federal de Minas Gerais em 1980 e pds-graduado em Finangas pela FGV em 1986.
Trabalhou de 1982 a 1990 no Lloyds Bank como Gerente de Tesouraria. De 1990 a 2000 trabalhou
no JPMorgan, tendo como ultimo cargo o de diretor tesoureiro para o Brasil. Foi sécio do Banco
Pactual de 2000 a 2003. De 2003 a 2006 foi sécio da Perfin Administragdo de Recursos. Ingressou na
Companhia em margo de 2006.

Eduardo Paes Barreto - Diretor Executivo Comercial.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo Comercial da Diretoria Executiva da Companhia na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E graduado em
Administra¢do de Empresas pela FMU - Faculdades Metropolitanas Unidas, com especializagdo em
Administracdo Mercadoldgica e Marketing pela FGV e ESPM. Foi Diretor da Associacdo de Dirigentes
de Vendas do Brasil - ADVB e Presidente da Comissdo de Varejo dessa associagdo. E palestrante de
cursos e semindrios da Associacdo Brasileira de Anunciantes - ABA, Foi Diretor Operacional da
Companhia Brasileira de Distribuicdo - Grupo Pdo de Agucar de maio de 1986 até julho de 1993,
Colabora com as empresas do Grupo MRV desde setembro de 2000 como responsavel pela politica
comercial, coordenacdo e operacionalizagdo da venda de imdveis, pesquisas de mercado,
desenvolvimento de novos negdcios e estratégia corporativa.

Homero Aguiar Paiva - Diretor Executivo de Produgdo.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Produgdo da Diretoria Executiva da Companhia na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E formado em
Engenharia Civil na PUC - MG em 1984 e pods-graduado em Engenharia de Qualidade e
Produtividade em 1991, pela Sociedade Mineira de Engenharia - MG, Tem um MBA em Gestdo de
Negdcios pelo IBMEC/BH em 2000. Ingressou no Grupo MRV em 1987 como engenheiro,
ascendendo a Supervisor de Engenharia em 1989. Em 1996 passou a ser Diretor Técnico e desde
2004 é seu responsavel pela Vice Presidéncia de Produgdo.

Junia Maria de Sousa Lima Galvdo - Diretora Executiva de Administragéo e CSC.

Foi eleita para o cargo de Diretora Executiva de Administragdo e CSC da Diretoria Executiva da
Companhia na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de janeiro de 2007. E
graduada em Ciéncias Contdbeis, pds-graduada em Gestdo Financeira e Negdcios Internacionais
pela Fundagdo Dom Cabral, pds-graduada em Recursos Humanos e em Sistemas de Informacdo.
Trabalhou até janeiro de 2007 na RM Sistemas, recentemente vendida a Totvs S.A., nas dreas
administrativa, financeira e contabil, tendo sido responsavel e procuradora da RM Sistemas por 10
anos, de 1996 a 2006.

José Adib Tomé Simdo - Diretor Executivo de Crédito Imobilidrio.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Crédito Imobilidrio da Diretoria Executiva da
Companhia na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E
graduado em engenharia civil em 1969 pela Faculdade de Engenharia da Universidade Federal de
Minas Gerais. Em 1972 foi professor da antiga Escola de Engenharia Kennedy, em Belo Horizonte.
De 1973 a 1986, em Sdo Paulo, foi diretor da filial da Delphos Engenharia S.A, sediada em Belo
Horizonte. De 1987 a 1988, foi assessor especial do Ministro-Chefe da Secretaria de Planejamento e
Coordenagdo da Presidéncia da Republica. Iniciou em 1989 seu vinculo com o Grupo MRV, nas
dreas técnicas, administrativa e comercial, passando a seu diretor administrativo a partir de 1999.

Hudson Gongalves de Andrade - Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio da Diretoria Executiva
da Companhia na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 02 de junho de 2006. E
graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Kennedy em 1993. Iniciou sua vida
profissional em 1980 no Grupo MRV como Técnico de EdificagGes. Foi nomeado Diretor de Projetos
em 2000, tendo assumido a Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Imobiliario em 2005

Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza - Diretor Executivo Regional.

Foi eleito na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 08 de margo de 2010. E graduado
em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 2003. Ingressou na MRV Servicos
de Engenharia Ltda. em 1999, na condigdo de estagiario de Engenharia Civil, tendo adquirido larga
experiéncia no setor imobilidrio residencial e comercial. Durante este periodo ocupou os cargos de
Engenheiro de Obras, Coordenador de Engenharia e Diretoria Técnica. Atualmente ocupa o cargo
de Diretor Executivo Regional do Centro Oeste, Nordeste, Rio de Janeiro e Espirito Santo da MRV
Engenharia e Participagdes S/A.
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Eduardo Fischer Teixeira de Souza - Diretor Executivo Regional.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo Regional na reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 08 de marco de 2010. E graduado em Engenharia Civil pela Funda¢do Mineira de
Educagdo e Cultura- FUMEC em 2000. MBA em Finangas no IBMEC MG em 2003. Ingressou na MRV
Servicos de Engenharia Ltda. em 1993, na condigdo de estagidrio de Engenharia Civil, tendo
adquirido larga experiéncia no setor imobilidrio residencial. Durante este periodo ocupou os cargos
de Engenheiro de Obras, Coordenador de Obras e de Diretor de Produgdo das regionais Campinas e
S3o Paulo. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Executivo Regional do Estado de Sdo Paulo da MRV
Engenharia e Participacdes S/A.

Lucas Cabaleiro Fernandez - Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio de Campinas e do
Estado do Espirito Santo.

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio de Campinas e do
Estado do Espirito Santo da nossa Companhia na reunido do Conselho de Administragdo realizada
em 08 de margo de 2010. E graduado em Administracdo de Empresas pela UNA, em 1978. E sécio
fundador da Construtora Becker Cabaleiro, empresa de construgdo civil, em 1977 e da construtora
CVG em 1986. E diretor da MRV desde 2006 e membro do Comité de Desenvolvimento Imobilidrio
da MRV Engenharia e Participagdes S/A desde 9 de abril de 2007. E sécio-fundador e membro do
conselho de administragdo do Intermedium, banco mdltiplo, desde a sua constituigdo, em 1994.

Ménica Freitas Guimardes Simdo - Diretora Executiva de Rela¢6es com Investidores

Foi eleita para o cargo de Diretora Executivo de RelagSes com Investidores da nossa Companhia na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 04 de maio de 2010. E graduada em
Administracdo de Empresas pela Louisiana State University - EUA, possui MBA em Finangas pela
Louisiana State University - EUA e MBA em Controladoria pela Universidade de Sdo Paulo.
Trabalhou de 1993 a 1998 na Cia. Cervejaria Brahma (AMBEV) como Gerente da Mesa de Operagdes
Financeiras. De 1998 a 2003 trabalhou na TIM Maxitel, tendo como ultimo cargo o de Diretora
Financeira. Foi Diretora Financeira da Lider Aviagdo de 2003 a 2006. Ingressou na MRV Engenharia e
Participagdes S.A. em novembro de 2006.

Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza Maia - Diretora Executiva Juridica

Foi eleita para o cargo de Diretor Executivo Juridica da nossa Companhia na reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 04 de maio de 2010. E graduada em Direito pela Faculdade Milton
Campos em 2001 e pds graduada em Direito da Economia e da Empresa pela FGV em 2003. E
membro efetivo da Comissdo de Advocacia Corporativa da OAB/MG. Ingressou na MRV Servigos de
Engenharia Ltda. em 1997, na condigdo de estagiaria de Departamento de Cobrancga. Durante este
periodo ocupou os cargos de estagidria de Departamento Juridico, Assistente Juridico,
Coordenadora de Departamento Juridico, Superintendente Juridico e Gestora Executiva Juridica.
Atualmente ocupa o cargo de Diretora Executiva Juridica da MRV Engenharia e Participagdes S/A.
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