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Algumas afirmagdes nesta apresentacao podem ser projecoes ou afirmacdoes sobre expectativas futuras.
Tais afirmagoOes estao sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos e incertezas que podem fazer com que
tais expectativas ndao se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estes
riscos incluem, entre outros, modificacdes na demanda futura pelos produtos da Companhia, modificagcdes
nos fatores que afetam os precos domésticos e internacionais dos produtos, mudancgas na estrutura de
custos, modificagdes na sazonalidade dos mercados, mudancas nos precos praticados pelos concorrentes,
variagbes cambiais, mudangas no cenario politico-econdmico brasileiro, nos mercados emergentes e

internacional.
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* Investimentos 2011: R$ 3,5 bilhoes
* Start-up Maranhao: Novembro/2013
* Decisao de compra dos equipamentos da Unidade Piaui: 1S14
* Divida Liquida/EBITDA 2011 estimada: entre 3,0x e 3,5x
* Ciclo de crescimento em papel e celulose:
— CAGR 2004 - 2010: 18% a.a.
— CAGR 2010 - 2016: 14% a.a.
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Suzano 2024 @

Consolidagao da estratégia de crescimento e alteragao no escopo dos SUZANO
projetos

* Lancamento do plano Suzano 2024:

— Lideranca regional no papel: Conpacel + KSR (R$ 1,5 bilhao) em 31/01/2011
— Energia renovavel: lancamento da Suzano Energia Renovavel em 29/07/2010
— Biotecnologia: aquisicao da FuturaGene (US$ 84 milhoes) em 19/07/2010

* Alteracao no escopo dos projetos de crescimento em celulose:

Revisao dos Projetos 2008 Jun/2011
Capacidade 1,3 mm ton/ano cada 1,5 mm ton/ano cada
Energia adicional

Maranh&o Nao prevista 100 MW

Piaui Nao prevista 100 MW
Start-up

Maranhao 4T13 Nov/2013

Piaui 4T14 1S16*
Possibilidade de porto préprio Néo Sim
Capex industrial US$ 1,8 bilhao US$ 2,3 bilhdes

* Decisdo de compra dos equipamentos prevista para 1S14
— Inflacao de preco das commodities metalicas (aco, aluminio, cimento e etc.)
— Apreciacao do Real frente ao Délar
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Unidade de Maranhao . L ®
Funding equacionado e contratos assinados para aquisicao de SUZANO

eqU|pam entos PAPEL E CELULOSE

* 1,5 milhao de toneladas/ano de celulose de mercado
* 100 MW para venda de energia

* Conselho de Administracao aprovou a compra de equipamentos:
contratos com Metso e Siemens

e Start-up: novembro/2013, conforme originalmente anunciado
* Possibilidade de porto préprio

* Parcerias com a Vale (Vale Florestar e ferrovia)

* 43 mil ha de floresta ja plantados

* Funding:

Assinatura dos contratos com
Metso e Siemens

— BNDES: R$ 2,7 bilhdes, com prazo de 12 anos para pagamento e 3
anos de caréncia

— Debéntures mandatoriamente conversiveis em agdes: R$ 1,2 bilhdo

— Financiamentos externos (ECA’s entre outros) para a parcela dos
equipamentos importados

— Geracgao de caixa
* Investimento total realizado até 31/03/2011: R$ 396 milhoes

(R$ milhdes) 2009 2010 1T11 2011e
Florestal 193 159 34 249
Industrial 0 4 7 905
Total 193 162 41 1.154




Unidade de Maranh&o | | ©)
Projeto mobiliza mais de 3 mil pessoas na operacao, infraestrutura e SUZANO

fo rm agéo PAPEL E CELULOSE

* Cerca de 800 pessoas trabalhando na construcao da unidade de Maranhao
(terraplanagem: ~600 pessoas)

* Mais de 1.600 pessoas trabalhando na base florestal (5% colaboradores e 95%
terceiros)

* Qualificacao técnica para operacao da planta iniciada: ~300 pessoas

* Convénio para treinamento de cerca de 6 mil pessoas para obra e servicos: ~ 400
pessoas em formacao

Viveiro Cidelandia

8

Escritério da Unidade de MA

Terraplanagem no MA Aula inaugural em Imperatriz




Unidade de Piaui ©)
Decisao da compra de equipamentos postergada para 1514 SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Investimento Realizado até 31/03/2011: R$ 353 milhoes

(R$ milhdes) 2008 2009 2010 1T11 2011e

Florestal 3 162 91 97 165
Industrial 0 0 0 0 7
Total 3 162 91 97 172

47 mil ha de florestas ja plantados

Viveiro mais moderno do mundo: 30 milh6es de mudas/ano

35 contratos de parceria florestal na regiao: 6 mil ha

Contrato ferroviario de longo prazo garante o escoamento da producao (Transnordestina)
Start-up: 1S16

100 MW para venda de energia

Viveiro Viveiro Maquete do Viveiro
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Suzano Energia Renovavel o @
Estrutura de capital em fase final de definicao SUZANO

PAPEL E CELULOSE

SUZANO

ENERGIA RENOVAVEL

« Lancamento da Suzano Energia Renovavel: jul/2010 Atualizacdo do Projeto:

« 3 linhas de producao de pellets de 1 MM ton/ano cada
até 2014

« Start-up estimado: 2013

* Negociacao avancada dos contratos
definitivos com clientes

* Engenharia em andamento com Promon e

« Capex pré-operacional: ~US$ 800 milhdes Stolberg (Canadense)

— Investimento 2011e: ~ R$ 170 milhdes * Clones especificos selecionados

— Compra de equipamentos prevista para 4T11 * Plantio diferenciado (floresta energética)
- Colocacio privada de equity em andamento Equipe dedicada
« Lider no mercado mundial

» Foco inicial no mercado europeu
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Aquisicdo de 50% de Conpacel ©)
Lideranca regional nos papéis de I&E e ampliacao de capacidade de SUZANO

celulose

* Capacidade adicional (50%): 170 mil ton de celulose de mercado e 190 mil ton de papel

Capacidade Unidade Limeira: 340 mil ton de celulose de mercado e 380 mil ton de papel

Entre os melhores ativos de papel da América Latina
EBITDA Conpacel em 2010 (50% Suzano) : ~R$ 250 milhoes

Valor presente liquido das sinergias: R$ 300 milhoes

Conclusao da integracao da Unidade de Limeirano 1T11
Maior Distribuidora da América Latina: KSR/SPP Nemo

13
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Capex de Manutengao ©

Cronograma estimado de investimentos em manutencao SUZANO
(R$ milhGes) 2010 2011e Normalizado*
Florestal 232 345 330
Industrial 98 176 155
Total 330 521 485

* N&o inclui manutengao dos novos projetos

Principais variacoes 2010 vs. 2011:

* Conpacel:
— Florestal: + R$ 46 milhoes
— Industrial: + R$ 26 milhoes

* Incremento na manutencao em Mucuri

* Maior necessidade de formacao florestal para recuperacao da idade média na Bahia

15




Investimentos Estimados 2011 @

Em 2011, estimativa de divida liquida/EBITDA entre 3,0x e 3,5x, SUZANO
consistente com o status atual de investment grade

(R$ bilhdes) 2011e
Crescimento 3,0
Unidade Maranhéo 1,1
Florestal 02
Industrial 0,9
Unidade Piaui 0,2
Suzano Energia Renovavel 0,2
Conpacel + KSR 1,5
Manutencao 0,5
Total 3,5

Nota: ndo inclui investimentos no porto, ramal ferroviario e outros

Acoes / alternativas para manutencao da alavancagem em até 3,5x divida liquida/EBITDA:
* Emissao de debéntures conversiveis em acoes: R$ 1,2 bilhao
* Alienacao de Capim Branco (81 MW de capacidade instalada e 51 MW de energia assegurada)

* Alienacao de terras nao utilizadas

* Parceiros estratégicos

16
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Os projetos de crescimento serao desenvolvidos com disciplina, SUZANO
respeitando o equilibrio financeiro da Companhia

Investimentos (R$ bilhdes)

Acoes / alternativas para manutencao da alavancagem
em até 3,5x divida liquida/EBITDA a partir de 2012:

* Alienacao de terras nao utilizadas

3,5

* Pré venda de energia
* Possibilidade de terceirizacao de atividades: porto,

2011e 2012e 2013e

B Manutengéo M Crescimento

ramal ferroviario, tratamento de agua e efluentes
* Parceiros estratégicos
Equit

Nota: ndo inclui investimentos que poderao ser terceirizados (porto,
ramal ferroviario e outros)

A continuidade do plano de crescimento da Companhia esta atrelada na rentabilidade dos

projetos e na disciplina de investimentos, suportada por:
* Solidez financeira

* Condicao de financiamento compativel: longo prazo e custo competitivo
* Track record consistente
* Manutencao do status atual de investment grade

17
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* Investimentos 2011: R$ 3,5 bilhoes
* Start-up Maranhao: Novembro/2013
* Decisao de compra dos equipamentos da Unidade Piaui: 1S14
* Divida Liquida/EBITDA 2011 estimada: entre 3,0x e 3,5x
* Ciclo de crescimento em papel e celulose:
— CAGR 2004 - 2010: 18% a.a.
— CAGR 2010 - 2016: 14% a.a.
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Equipe Relagbes com Investidores @
SUZANO

PAPEL E CELULOSE

Antonio Maciel (CEO e DRI) +55 (11) 3503-9061 ri@suzano.com.br

Andrea Fernandes (Gerente Executiva de RI) +55 (11) 3503-9062 andreaf@suzano.com.br

Aurea Portugal (Assistente) +55 (11) 3503-9061 aportugal@suzano.com.br

Fernanda Nardy (Analista) +55 (11) 3503-9066 fnardy@suzano.com.br

Michelle Corda (Analista) +55 (11) 3503-9359 mcorda@suzano.com.br
Rosely Onizuca (Analista) +55 (11) 3503-9355 ronizuca@suzano.com.br

Relacoes com Investidores
WWW.suzano.com.br/ri

twitterY YU“ By rss
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