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Aviso Importante

“Declaracoes contidas nesta apresentacao relativas as perspectivas dos
negdcios da Companhia, projecoes de resultados operacionais e financeiros,
e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia, constituem meras

previsoes e foram baseadas nas expectativas da Administracao em relacao ao

seu desempenho futuro. Estas expectativas sao altamente dependentes do
comportamento do mercado, da situacao econdmica do Brasil, da industria e

dos mercados internacionais, portanto estao sujeitas a mudancas.”
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EXTRAGAO DE MINERIO BENEFICIAMENTO DA FIBRA PALETES COM SACOS DE 50 KG

PRODUCAO DE SOLUGOES PARA CONSTRUGAO CIVIL

[

e e M

PREPARACAO DA MASSA PROCESSO MECANIZADO ESTOQUE E CARREGAMENTO




Outros Segmentos

TELHAS DE CONCRETO

-

MATERIA-PRIMA PROCESSO MECANIZADO ESTOQUE

PRODUCAOQ TERCEIRIZADA

TELHAS METALICAS LOUGAS SANITARIAS ASSENTOS SANITARIOS FILTROS




PRECON GOIAS - ANAPOLIS @ Filiais de vendas MATRIZ - SAO PAULO ETERNIT - COLOMED

1) Anéapolis/GO; 2) Colombo/PR; 3) Goiania/GO; 4) Rio de Janeiro/RJ; 5) Simdes Filho/BA; 6) Porto Alegre/RS e 7) Séo Paulo/SP.




Localizacao das Fabricas — Telhas de Concreto

Tequla

Solugdes para Telhado

CAMACAR| - BA

o
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ANAPOLIS - GO ] 1B, ATIBAIA -5P

-

FREDERCOVESTPRALEN -5




Linha do Tempo

Trajetoria de realizagoes da Eternit desde a sua fundacao em 1940.

2008
2009

2006

2004 2007

2005 4

I @ 2006:

Lancamento de
novos produtos

i 1 Anos 90 |_

| Anos 60!
Anos 40 |

® 1940
Construgao da

Eternit do Brasil
Cimento Amianto
8.A (Fabrica-5P)

@ 194
Registro em bolsa

B 1949
Fabrica (RJ)

iAnos?D:

@ 1967

Fabrica (BA)

@ Constituigao da SAMA

participagdo: 50%

Fabrica (GO)

@ 1993;

Criagao da
ETERBRAS

@ Aquisigdo da
PRECON
GOIAS: 50%

& 1995
Aquisicdo da
PRECON
GOIAS: 100%

- 1997
Aquisi¢do da
SAMA: 100%

| @ 2004

Alienagdo da
ETERBRAS

@ Implantagéo
do Programa
Portas Abertas

® 2005
Adesao Nivel 2
de Governanga
Corporativa

Certificagdo
150 14.001

& Adesdo ao
Novo Mercado

w Certificagdo
(OHSAS 18.001

@ 2007:
Publicagéo das
Demonstragoes
Financeiras
em IFRS

® Adesdo ao Pacto
Global ONU

= Enfrada no
segmento de
lougas sanitarias.

= 2009:
Certificacdo
150 9.001

® 2010:

Langamento das
ADRs na OTC

= Aquisicéo da
Tégula




Visao Geral - SAMA
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Mercado Mundial — Minério Crisotila

Canada 6%

Russia — 48%

~ Cazaquistdo — 10%

China — 22%

Brasil 14%

SAMAY
B |

Consumo Mundial (em MM de T)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 I2010
I2,1 I 2,3 I 2,3 I2,4 I2,4 I 2,1 2,2




Vantagens Competitivas

MINERACOES ASSOC |";[=’|."\

PRODUTIVIDADE LOGISTICA

5. i Yalor @I18014001 @ Global
ESog Ot non - o= Reporting
i ocs @ OHSAS18001 Initiative™

T

WE SUPPORT

OIS0 9001




Vendas de Minério Crisotila (em mil toneladas)

CAGR (2004/2010) = 3%
23%

304

273 291

N
(o)

=
N

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 4T09 4T10

Mercado Interno ™ Mercado Externo




Visao Geral - Eternit
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Eternit

Produtos e Solucoes para Construcao Civil

Caixas d’ agua e Filtros para Tubulagoes

wy/

Coberturas

M A=A )

Loucas e Assentos Sanitarios




Mercado de Cobertura — Brasil (2010)

Mercado Residencial

Mercado Industrial/Comercial

Concreto

Fibrocimento 4%
51%

Ceramicas
459%

Mercado Total

Ceramicas Outros
12% 11%

™

Fibrocimento Metalicas
42% 35%

Evolucao do Mercado (milhoes de m?)

Concreto Metalicas
Outros 39 10%
3% °

Ceramicas
36% 48%

Fibrocimento

e 5%
10% < ~
-

” 2005 2006 2007 2008 2009 2010”




Estrutura do Parque Industrial - 2010

Mercado Capacidade Instalada: Aprox. 2.820.000 toneladas/ano
Brasileiro de Utilizacao da capacidade instalada — em torno de 86%
Fibrocimento Consumo: Aprox. 2.434.000 toneladas/ano

Empresas: 11

Fabricas: 19

Pontos de Venda: 39.000

ETERNIT Capacidade Instalada: 1.000.000 toneladas/ano
Utilizacao da capacidade instalada — em torno de 83%
Consumo: 827.000 toneladas/ano
Empresas: Market-share 31%
Fabricas: 5
Pontos de Venda: mais de 14.000




Eternit

Vantagens Competitivas

QUALIDADE DO FORCGA DA MARGA PORTFOLIO DE Lﬂﬂﬂlllﬂ(}ﬁﬂ CAPACIDADE DE
PRODUTO PRODUTOS ESTRATEGICA DAS INVESTIMENTO
FABRICAS

Produtos e Solucoes para a Construcao Civil

oBAL Co

g‘@{% (@I185014001 global
\ ', Indice de 2000 eporting
\Q, !‘/// 5N Agbes com Tag Along ’TAG @'[}HSAS]:"\”“I Initiative“"

—T e Diferencigdo

WE SUPPORT o @ 1S0 9001




Vendas de Fibrocimento* (em mil toneladas)

CAGR (2004/2010) = 11%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 4T09 4T10

* Inclui os componentes para sistemas construtivos




Visao Geral - Tégula

ETERY
HOVE

FeEnCAD S - iabrasca == : w2 ITAG




Principais Produtos de Cobertura de Concreto -SIE%'L!IE




Solucao Completa de Cobertura de Concreto -SIE%'L!IE

Caixa d'Agua
Agua Furtada

Telha Cristal

Janelz Domus

4 telhas ek e

Clipes de
Fixacio

Janela Domus
& telhas

FPassarinheira
Freshfoil

Veda Rufos S
e Calhas * TopFlex




Estrutura do Parque Industrial - 2010

Mercado
Brasileiro de
Cobertura de
Concreto

TEGULA

Capacidade Instalada: Aprox. 22 milhoes de m2/ano
Utilizacao da capacidade instalada — em torno de 70%
Consumo: Aprox. 15,4 milhoes de m2/ano

Empresas: em torno de 130

Capacidade Instalada: 7,2 milhoes de m2/ano
Utilizacao da capacidade instalada — em torno de 74%
Consumo: 5,3 milhoes de m2/ ano

Empresas: Market-share 35%

Fabricas: 5




Eternit

Vantagens Competitivas

Tegula

Solugaes pom Tehhaoda

FORGA DA MARCA VALOR AGREGADD CANAL ESPECIFICO A MAIS FORTE REDE
DE ACESSORIOS COM CLIENTES ESPECIALIZADA

Produtos e Solucoes para a Construcao Civil

@ IS0 2001 : 10% BE JCRe

e AMBIENTAIS

LOCALIZAGAD
ESTRATEGICA
DAS FABRICAS




Telhas de Concreto -SIE'%'LHE

Vendas em mil m2 Capacidade Utilizada

35%
80% 80%

1T10* 2T10 3T10 4T10 1T10%* 2T10 3T10 4T10

* A Tégula foi adquirida em 11 de fevereiro de 2010. Os 587 mil m2 foram consolidados na Eternit.
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Adocao do IFRS

»Instrucdo CVM n.° 457, torna obrigatoria a apresentacdo das
DemonstracGes Financeiras das Sociedades Anonimas de Capital
Aberto nos padrdes internacionais — IFRS a partir do exercicio findo

em 2010.

»>A Eternit antecipa a implementacdo do IFRS ja em 2007 e seus
impactos nas Demonstragoes Financeiras de 2010 séo irrelevantes.




Principais Ajustes do IFRS no Lucro Liquido

2008 2009 2010
Valores em BRGAAP 81.201 73.187 102.034
Ajustes em IFRS
Depreciagao Complementar (96) (104) (105)

Reversao do Ativo Diferido - - -

Reversdo do Agio s/Investimento - - -

Juros s/Financiamento Imobilizado - - -
Imposto de Renda Diferido 23 28 36 (26)
Valores em IFRS 51.921 81.133 73.119 102.085

> A principal variacdo de GAAP é a reversao do agio pago na
aquisicado da controlada SAMA face a expectativa de rentabilidade
futura deste ativo.




Principais Ajustes do IFRS no Patrimonio Liquido

Valores em BRGAAP

2007
232.583

2008
247.940

2009
373.102

2010
394.732

Ajustes em IFRS

Goodwill — Reversdo Amortizacdo do Agio
— SAMA Mineragoes

16.558

16.558

16.558

16.558

CMB Complementar - Imobilizado

1.422

1.422

1.422

1.422

Depreciacao Complementar

(207)

(303)

(402)

(507)

Reversao do Ativo Diferido

(133)

(133)

(133)

(133)

Reversao da Amortizagao do Ativo Diferido

97

97

97

97

Juros s/Financiamento Imobilizado

182

Imposto de Renda Diferido

59

117

148

125

Valores em IFRS

250.402

265.698

390.792

412.476
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Eternit

Receita Liquida Consolidada (em R$ milhoes)

CAGR (2004/2010) = 14%

116%

211
157

2005 2006 2007 2008 2009 2010 4T09 4710

mm Mercado Interno m= Mercado Externo




Composicao da Receita Liquida Consolidada

2004

Componentes

para Sistemas

Construtivos
1,7%

Fibrocimento
55,2%

2010

Minério
Crisotila
43,1%

2008

Telhas de
Concreto e
Componentes AcessorIOS
para Sistemas  8,9%
Construtivos
2,8%

Fibrocimento
55,8%

Minério
Crisotila
29,1%

Outros (*)
3,4%

Componentes

para Sistemas i
Construtivos Minério Crisotila

3,3% 34,5%

Outros (*)
0,1%

Fibrocimento
62,1%

4T10

Telhas de
Concreto e
Acessorios

9,1% Minério Crisotila

27,4%

Componentes

para Sistemas

Construtivos
3,2%

Outros (*)
3,4%

Fibrocimento
56,9%

(*) Outros: telhas metilicas, caixas d’agua de polietileno, loucas, assentos sanitarios e filtros para tubulacdes de agua.




Composicao do Custo de Producao - 4T10

Fibrocimento Minério Crisotila

20 o Depreciacao
Mao g:oObra - 4%  Outros Custos
.. /o Mao-de-Obra 14%
Materias- . 45%
Primas (*) Depreciagao
64% 3% Energia
7%

Outros Custos
19%
Energia Materiais (**)
3% 30%

1 - Cimento (46%), minério crisotila (43%) e outros (11%) 2 - Combustivel, explosivos, embalagens, entre outros

Telhas de Concreto

Depreciacao
7, Outros Custos

22%

M3o-de-Obra
17% Energia
49

Matérigb%;ima (***) 3. Cimento (52%), areia (33%) e outros (15%)
°




Eternit

EBITDA (em R$ milhoes)

CAGR (2004/2010) = 10%

78%

W
o

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 4T09 4T10




Eternit

Lucro Liquido (em R$ milhoes)

CAGR (2004/2010) = 21%

[
N

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 4T09 4T10




Margens

45%
44% 44% a0 43%

41% 40%

259
23% 229, ¢

219/
20% 18% ¢ 19%

0,
15% 13% 13%

00, 10% 11% 11%
o

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 4709 4T10

~

o ——— Margem Bruta . o Margem EBITDA
et Margem Liquida




Desempenho Operacional e Financeiro

Volume Vendido em m2 de Telhas

1.434.887

11/02a 31/12*

4.776.492

Receita Operacional Liquida

R$ 19.133 mil

R$ 67.863 mil

Lucro Bruto

R$ 2.927 mil

R$ 19.832 mil

Margem Bruta

15%

29%

EBITDA

R$ 1.281 mil

R$ 8.023 mil

Margem EBITDA

7%

12%

Lucro Liquido

R$ 7.962 mil

R$ 13.987 mil

Margem Liquida*

42%

21%

* A margem liquida foi afetada positivamente em funcao da constituicao do IR diferido no valor de R$

10,3 milhoes




Investimentos (em R$ milhoes)

CAGR (2004/2010) = 24%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 4T09 4T16

Investimentos Correntes I Novos Negdcios B Aquisicdo Tégula

I Aumento de Capacidade — Eternit I Aumento de Capacidade — SAMA Aumento de Capacidade — Tégula




Novas linhas de producao de produtos acabados

Goiania - GO Colombo - PR Simoes Filho - BA
Abril/ 2008 Janeiro/ 2009

'’ ¥ . "—-_.ﬂzﬁ
> i 1 i
- =
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Area Externa do Galpao Linha de Producao Silo de Resina




Linha Gas Natural
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Orgaos de Governanca

Conselho de Administracao

Comité de Auditoria, Comité de Responsabilidade
Controladoria e Tesouraria Socioambiental

Comité Juridico Comité de Planejamento

Estratégico

Comité de Recursos Humanos

Presidéncia (*)

Controles Internos Auditoria Interna

Diretoria de Diretoria Diretoria de Diretoria de
Relagdes com . Diretoria Diretoria Desenv. e Diretoria de
N Admin-
Investidores

. . Recursos . ~
. . Comercial Industrial Novos Mineragao
* Financeiro Humanos .
(*) Negocios

(*) Acumula a fungao




Assembleia na web

www.eternit.com.br/ri

Sie Instituciona MBS @ rosauise

By der esta

Investidor Institucional
REALIZA ASSEMIBLEIA NA WEB

A Companhia adota mais uma ac¢ao de boas préiticas de govemanga:
os acionistas poderao participar das assembleias e votar por
procuracao eletronica de qualquer parte do Brasil ou do exterior

DESTAQUES DE RI @ Servigos de RI
CENTRAL DE
Jar 18, 2010 DOWRNLOAD Fals com RI
Erernis

Fale com o Conselho
Edital de Conwocag o para Assembleia Geral Extraordinria
Webcast

Jan 19, 2010 il Perguntas Frequentes

Ata da RCA sobre Aquisigic de Participagio Sccietdria 5 Ap, ..-—.-.@._ Agenda de RI

ALERTA
Jan 15, 2010 Erernis

Fala Conosco Parguntasfraquentes [ | @ &3

=
= T—
[/

AGENDA DE ASSEMBLEIAS

CADASTRO ACICNISTAS CCMPANHIAS

CERTIFICADO DIGITAL COTISTAS FUNDOS




Assembleia na web

> Aperfeicoar as boas praticas de Governanca Corporativa;
> O sistema permite o voto por procuragao eletronica, mediante certificado digital;
> Mais da metade dos acionistas da Eternit residem fora do estado de Sao Paulo;

> A CVM e o IBGC recomenda que as Companhias incentive a participacao dos
acionistas em assembleias;

> Parceiros:

FIRB o Vi D [

FIMANCIAL INVECTOR BELATIONS Miazzuisi |wimion e oo COMPROVA.COM




A qualidade Eternit também esta
presente na Governancga Corporativa




Estrutura Acionaria — Fev/11

58,1% Destaques Fev/11  Fev/08

19,51%
12,99%
6,70%
1,81%
0,04%
0,03%

s = Conselheiros Membro
B Pessoas Fisicas Desde

B pessoas Juridicas
Residentes no Exterior
¥ Clubes, Fundos e Fundacoes

FREE-FLOAT 76,63%

(*) Conselheiro Independente




Numero de Acionistas

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011(*)

(*) Até fevereiro de 2011




Média Diaria — Volume de Negocios (em R$ mil)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011(*)

(*) Até fevereiro de 2011




Remuneracao aos Acionistas

Lucro Liquido X Proventos Pagos (em R$ milhoes)

N
N

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

® Lucro Liquido Dividendos e JCP

(*) Até marco de 2011




Dividend Yield

) S
o S
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

(*) Até marco de 2011




Desempenho da Acao (Dez/06 - Fev/11)

50

| W

No periodo de 30/12/2006 a 28/02/2011, as acdes da Eternit registraram valorizacao de
63,8% contra uma valorizacdo do indice IBOVESPA de 51,5%.

Neste mesmo periodo, considerando o pagamento de dividendos e JCP as agdes da Eternit
registraram valorizacdo de 173,4%.

, = ETERS

—— |BOVESPA

R$ 11,08

dez- mar- jun- set- dez- mar- jun- set- dez- mar- jun- set- dez- mar- jun- set- dez- fev-

06 o7 07 o7 07 08 08 08 08 09 09 09 09 10 10 10 10 11



Perspectivas
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Indicadores Economicos

Salario Minimo (R$) Massa Salarial (R$ milhoes)

CAGR: 5,96% —

CAGR: 10,5% _ a3 377361 04751

338.501
465 303.028 32L.163

415

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2005 2006 2007 2008 2009 UDM 2010%*
Fonte: BACEN Fonte: IBGE * UDM 2010 de dez/09 a nov/10

Cesta Basica SP x Salario Minimo (poder de compra)
79,2% 79,4%

68,7% 66,2%
57,7%

(
415,Q 5

300,0
180,0 200,d ' 260, 239,5 m—
mw 5 128,6 §4158,7 64,8 172,2 83,4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Fonte: IBGE e DIEESE === Salario Minimo (R$) Cesta Basica em SP (R$) —.— Y%




Indicadores Economicos

Disponibilidade de Crédito Taxa de Desemprego — Brasil

Governo, Industria, Habitacdo, Rural, Comércio, Pessoas
Fisicas de Crédito (R$ bilhoes)

8,6% 0
1703,8 ’ 8,4%
1613,8 1677,6

1528,9
1410,3 1451,9

dez/07 dez/08 dez/09 mar/10 jun/10 set/10 nov/10 dez/10 dez/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10
Fonte: BACEN Fonte: IBGE

Crescimento da Poupanca Brasileira

K 9 o 20,0%
19,00/0 19,00/0 19'00/0 20,0% 20,0% 20,0 Yo

16,0% 16,0%

ago/09 set/09 out/09 nov/09 dez/09 jan/10 fev/10 mar/10 abr/10 mai/10 jun/10 jul/10 ago/10
Fonte: BACEN R$ bilhdes —e— (%) Var YoY




Déficit Habitacional — milhoes de unidades

2004 2005 2006 2007 2008

I Nova Metodologia Metodologia Antiga




Comparacgao do Crescimento PIB vs. Eternit (%)

PIB Construcao Civil M PIB Brasileiro B Eternit

34,9 33’3

6,6

2007 2011(E)

(E) - Estimado - Fonte: BACEN.
O crescimento da receita bruta consolidada da Eternit € comparando o acumulado de janeiro a dezembro de 2010
vs. 0 ano de 2009. A empresa nao divulga expectativa de receita futura.




Programa Estruturado de Expansao e Diversificacao

OBJETIVO

Consolidar a Eternit como empresa de produtos e solucoes para a construcao civil

INICIATIVAS

- Criacao da Diretoria de Desenvolvimento e Novos Negdcios

- Inclusao de Telhas Metalicas no portfolio

- Investimento em novas linhas de producao de fibrocimento na Eternit
- Investimento em maquinas de novos produtos nas fabricas atuais

- Aumento de capacidade de producao na SAMA

- Lancamento de novos produtos

- Entrada no segmento de loucas sanitarias

- Crescimento Inorganico - Aquisicoes




Para maiores informacoes sobre os lancamentos 2011 acesse:
www.eternit.com.br
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Crisotila — O amianto do Brasil

O uso do minério crisotila no Brasil &
regulamentado pela Lei Federal 9.055/95,
Decreto 2.350/97 e normas regulamentadoras
do Ministério do Trabalho. Também esta
previsto na Convencao 162 da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT).

[ Amianto branco

Fibras curvas, sedosas e sem ponta

[
| Alta concentracdo de magnésio: 3MgOSiO2H20
| Biopersisténcia*: 2,5 dias

J
)
]
)

permanece no pulmdo antes de ser eliminada pelos
mecanismos de defesa do organismo. Para provocar dano
pulmonar, a fibra precisa ter capacidade de penetracao e

*Biopersisténcia: Tempo que uma particula inalada
de durabilidade nos alvéolos.

il ] i R e

r‘Rocha de serpentinito com fibras de minério crisotila




Brasil conclui pesquisa inédita sobre os riscos do amianto

Projeto Asbesto Ambiental
“Exposicao Ambiental ao Asbesto: Avaliacao do Risco e Efeitos na Saude”
Processo CNPq n. 420001/2006-9

O resultado da pesquisa, realizada por renomados meédicos ligados a
importantes universidades federais brasileiras, divulgado 25 de novembro
de 2010 em Brasilia, comprova que:

Em relacao as avaliacoes da amostra dos moradores estudados, nao foram
encontradas alteracoes clinicas, funcionais respiratorias e tomograficas de
alta resolucao, passiveis de atribuicao a inalacao ambiental a fibras de
asbesto.

Na avaliacao ocupacional, nao se identificou novas alteracoes nem
progressao do comprometimento pleural ou intersticial nos individuos do
Grupo exposto apos 1980, que fizeram Tomografia Computadorizada de
Alta Resolucao - TCAR nos dois estudos.

A integra desta pesquisa esta disponivel em www.sectec.go.gov.br.
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Gestao Corporativa

Programa Portas Abertas

Novembro de 2004

Contribuir para o melhor entendimento da
sociedade a respeito da extracao e
beneficiamento do minério crisotila e da
fabricacao de produtos de fibrocimento de
forma controlada e responsavel.

A - Cinco unidades produtivas do Grupo Eternit e a
Abrangencia mina da SAMA

Visitantes Mais de 42 mil até dezembro de 2010

Publico Sociedade em Geral




Rejeito Zero

Viveiro de Mudas

Monitoramento da Reutilizagao da Reflorestamento de
Qualidade do Ar Agua Bancadas

Projeto Queldnios - Area de Preservacio Animal
Unico criadouro de Tartarugas da Amazonia no Brasil e Reintegracao
de Animais Silvestres a Natureza em parceria com o IBAMA




Gestao com Foco Social

‘ \ ! ', |
\_/II
FUNDACAD

RALLY INTERNACIONAL DDS DU RINA DESDE-
SERTOES NOWILL “ Conteo do Rowingte 1943

PARA CEGOS

{ERAACC] i SBO

COMBATENDO E VENCENDO ?&%ﬁmm

0 CANCER INFANTIL REGIONAL SP

Instituto HETITUTD PR L
OLGA KOS oruruﬁa;j PequUEeNo PRINCIPE

Inclusao Cultural




Maiores Informacoes

Elio A. Martins
elio.martins@eternit.com. br

Rodrigo Lopes da Luz
rodrigo.luz@eternit.com.br

Barbara M. Tanure Gongalves
barbara.goncalves@eternit.com.br

Telefone: (55-11) 3813-6034 ou (55-11) 3038-3818
www.eternit.com.br/ri ou www.blogdaeternit.com.br

Consultoria de RI
Marcelo M. Fonseca

Este material foi produzido com papeis certificados FSC (Forest

mafCE/O.fanseca@ﬁfb.Com Stewardship Council), que é uma garantia de que a mat éria-

prima advém de wuma floresta manejada de forma

Tel: (55-11) 3045-1040 ecologicamente correta, socialmente e economicament e viavel.




ETERNIT SA.

S ’ Assidu ide
APIME C-SP

Ouro




