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Disclaimer

“O material a seguir é uma apresentação confidencial contendo informações gerais sobre a GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e suas
subsidiárias (conjuntamente denominadas, “GOL” ou “Companhia”) na data da apresentação. A informação vem apresentada em forma de
sumário e não tem a intenção de ser completa. Não se faz nenhuma declaração ou garantia, de forma expressa ou implícita, com relação à, e
nenhuma confiança deverá ser depositada na, precisão, imparcialidade, ou integridade destas informações.
Esta apresentação confidencial pode conter algumas declarações e informações sobre eventos futuros relacionados à GOL as quais refletem as
atuais opiniões e/ou expectativas da Companhia e de sua Administração com relação ao seu desempenho, negócio e eventos futuros. As
declarações sobre eventos futuros incluem, sem limitação, quaisquer declarações que venham a prever, antecipar, indicar ou insinuar
resultados, desempenho ou realizações futuros, podendo conter palavras como “acredita,” “estima,” “antevê,” “espera,” “contempla,”
“provavelmente resultará,” ou quaisquer outras palavras ou frases de significado semelhante. Tais declarações estão sujeitas a uma série de
riscos, incertezas e suposições. Alertamos o leitor que uma série de importantes fatores podem fazer com que os resultados obtidos sejam
materialmente diversos dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e intenções expressos nessa apresentação. Em nenhuma hipótese, a
Companhia ou suas afiliadas, administradores, diretores, agentes ou funcionários, deverão ser responsabilizados perante quaisquer terceiros
(incluindo investidores) por quaisquer decisões de investimento ou negócio ou ações tomadas com base nas informações e declarações
contidas nesta apresentação ou por quaisquer danos indiretos, especiais ou similares.
Esta apresentação não constitui uma oferta, ou convite, ou solicitação de uma oferta, à subscrição, ou venda, de quaisquer títulos ou valores
mobiliários. Nem tampouco esta apresentação ou qualquer parte dela servirá de base para quaisquer contratos ou compromissos de qualquer
natureza.
Os dados relacionados à posição de mercado e competitiva, incluindo dados estimativos e estatísticos, utilizados nesta apresentação foram
obtidos a partir de pesquisas internas, pesquisa de mercado, relatórios de consultores independentes, informações disponibilizadas ao público
e publicações de agências governamentais e da indústria em geral. Apesar de não termos motivos para acreditar que quaisquer destas
informações ou destes relatórios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, não efetuamos uma verificação independente da posição
competitiva, participação de mercado, tamanho do mercado, crescimento do mercado ou de outros dados fornecidos por terceiros ou pela
indústria ou outras publicações. A Gol não faz quaisquer declarações quanto à precisão de tais informações.
Esta apresentação e seu conteúdo constituem propriedade exclusiva não podendo ser reproduzidas ou disseminadas no todo ou em parte sem
a prévia e expressa autorização da GOL”.



3

Agenda

O Setor Aéreo Brasileiro em 2011

Guidance 

Iniciativas da GOL

GOL e Webjet

Conclusão

1
2
3
4

5



4

1| O Setor Aéreo Brasileiro em 2011
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Análise do Mercado de Transporte Aéreo pela IATA
Diferenças regionais em volumes de tráfego se mantêm , devido a uma combinação de diferentes

condições econômicas e de vários choques dos últimos meses

Fonte:  IATA

“Empresas Aéreas da América Latina estão apresentando os maiores crescimentos regionais, impulsionadas 
pela força das economias e os fluxos comerciais de e para a região.”

“O Brasil apresenta o crescimento mais rápido do mercado doméstico neste ano, impulsionado pelo forte 
crescimento dos rendimentos familiares em relação ao ano passado.”
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América Latina teve o maior crescimento total de 

passageiros no setor.

O Brasil teve o maior crescimento na demanda em 

comparação a outros países importantes, crescendo 

mais do que China e Índia.   
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Total Crescimento de Passageiros por Região
Fonte: IATA

Total Crescimento de Passageiros por País
Fonte: IATA
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Crescimento da Capacidade do Mercado Brasileiro 201 1 
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GOL´s Domestic ASK Growth (YoY) Other´s Domestic ASK Growth (YoY) Industry Domestic ASK Growth (YoY)Crescimento do ASK Doméstico da GOL 
(YoY)

Crescimento do ASK Doméstico Outras 
(YoY)

Crescimento do ASK Doméstico da Industria 
(YoY)

A GOL foi o player mais prudente na adição de capacidade
Cenário Competitivo no Brasil
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Cenário Competitivo no Brasil

Crescimento da Demanda do Mercado Doméstico Brasile iro 2011 

9,0%

14,2%
11,4%

22,7%

34,7%

28,4%

17,0%

26,5%

21,5%

1T11 2T11 6M11

GOL´s Domestic RPK Growth (YoY) Other´s Domestic RPK Growth (YoY) Industry Domestic RPK Growth (YoY)Crescimento do RPK Doméstico da GOL 
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Crescimento doméstico acelerado devido a yields baixos
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2| Guidance
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Guidance 2011 
Alta competição no mercado local e aumento não recorrente de custos ex-combustível, 

pressiona os resultados de operações no curto prazo, demandando a revisão do Guidance da 
GOL para 2011

Cenário Prévio Cenár io Revisado

Guidance 2011 Pior Melhor Pior Melhor

Crescimento do PIB Brasi le iro 4.0% 5.0% 4.0% 5.0%

Crescimento da Demanda no Mercado 
Domést ico (% RPKs) 

10.0% 15.0% 12.0% 18.0%

Passageiros Transportados GOL (mi lhões) 34 36 34 36

Capacidade (Oferta) GOL (ASKs bi lhões) 48.0 50.0 48.0 50.0

Frota Operacional ( f im do período) 115 115 115 115

Yield (R$ centavos) 19.5 21.0 18.5 19.8

RPK, Sistema (b i lhões) 33.0 35.0 34.0 36.0

Decolagens (000) 315 340 315 340

CASK ex-combustível  (R$ centavos) 8.7 8.3 9.4 9.0

Lit ros Consumidos (b i lhões) 1.55 1.65 1.55 1.65

Preço do Combustível  (R$/ l i t ro) 2.10 2.00 2.10 2.00

WTI Médio (US$/barr i l ) 115 100 115 100

Taxa de Câmbio Média (R$/US$) 1.68 1.58 1.65 1.55

Margem Operacional (EBIT)* 6.5% 10.0% 1.0% 4.0%
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Altos Custos de Combustível Devem Permanecer
A GOL está protegida para novos patamares de preço do 

combustível

Combustível – Crescimento da Participação no CASK

A Perspectiva Futura do WTI Permanece

(1) Fonte: Bloomberg 27/07/11
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3| Iniciativas da GOL
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Foco nos resultados: Reduzir custos e gerar novas receitas

Próximos Passos da GOL 

Iniciativas de Redução de Custo – Impacto em 2012

Iniciativas Ação Impacto R$ MM

Manutenção Acordo com a Delta 100

B 767s Despesas e Devoluções Antecipadas 75

Venda Contingencial Peças de Reposição 30

Levantamento do Nível de Serviços Avaliação do B737-700 60

Avaliação Adicionais de 
Configurações de Bases

Definir Novos Locais 35

Expansão Venda a Bordo Padronizar o Serviço gratuito em 250 
Voos

60

Outras Despesas Consultoria/Taxas de Contingências 90

Maior Produtividade da Frota > 13 horas/dia 80

Subtotal Custos Ex-Comb. 530

Economia de Combustível Novos Motores/APU 120

Total Total Custo 650

R$ 1,10 de Redução 
no Cask Ex-Comb.

R$ 0,25 de Redução
no Cask

Iniciativas de Redução de Custo terão impacto positivo no  Cask Ex-Comb. De 15%
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Receitas Auxiliares

Code Shares Assinados: 

Fortalecimento de Parcerias Internacionais

Possibilidade em Desenvolver a Webjet como

uma ULCC

Aumentar Canais de Distribuição (Lojas)

Aumento do Seat Share e da Taxa de 

Ocupação

Receitas Auxiliares

Venda a Bordo

Transporte de Cargas

Desenvolvimento de Receita

Outras Iniciativas Estratégicas
Foco nos resultados: Reduzir custos e gerar novas receitas

Próximos Passos da GOL 
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Balanço Forte da GOL Suporta Nosso Planejamento

Priorização de Projetos de Alto Retorno

Alongamento da Amortização da Dívida

Manter Alta Liquidez (25% das receitas UDM)

Política de Hedge Conservativa e Não-

Especulativa

Temporário Aumento na Alavancagem até o  

Final do Ano

Retornar para Margens Operacionais Positivas

Aspectos Financeiros da GOL

Stratégia

Média             %
Atual HR

Média         % 
Máxima    HR

6 meses 47% 49%

12 meses 38% 41%

24 meses 19% 28%

36 meses 12% 24%

Posição 
Atual

Se atingir
os gatilhos

Posição de Hedge

30% das despesas são em moeda estrangeira para os próximos 12 meses

Taxas fixas abaixo de 4% para 90% das aeronaves sob regime de leasing financeiro, incluindo as entregas de 
2011 e 2012

Hedge de Câmbio

Hedge de Juros

Foco nos resultados: Reduzir custos e gerar novas receitas
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4| GOL e Webjet
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Extensa malha aérea com alta freqüência nas principais cidades

GOL: Maior Companhia de Baixo Custo da 
América Latina

(1,2)

(1) Fonte: Hotrans vigentes em 07/01/2011 
(2) Fonte: Anuário da ANAC

• Operações de Cabotagem (ex:GIG-POA-Estrangeiro) foram considerados como domésticoc
• Apenas frequencias de Sexta-Feira foram consideradas
• TAM consolida Grupo Tam + Pantanal
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Posição Dominante da GOL nos Principais Aeroportos Brasi leiros

Região Sudeste:
-75% do PIB
-65 % do tráfego total, 
do qual 65% são
passageiros a negócio
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Com o acordo a GOL fortalece sua presença nos principais aeroportos brasileiros

Fortalecimento da Posição da Companhia no 
Mercado Doméstico

Presença nos Principais Aeroportos Brasileiros (1,2)
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GOL + Webjet

Região Sudeste:
-75% do PIB
-65 % do tráfego total, 
do qual 65% são
passageiros a negócio

(1) Fonte: Hotrans vigentes em 07/01/2011 
(2) Fonte: Anuário da ANAC

• Operações de Cabotagem (ex:GIG-POA-Estrangeiro) foram considerados como domésticoc
• Apenas frequencias de Sexta-Feira foram consideradas
• TAM consolida Grupo Tam + Pantanal
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Benefícios da Operação

Sinergias

� Corporativas (vendas, despesas gerais e administrat ivas): R$60 milhões

� Ampliação nos canais de distribuição Internacional

� Padronização de processos

� Ganho de escala junto a fornecedores (combustível)

� Operacionais: R$40 milhões

� Integração das bases nos principais aeroportos

� Implantação do processo de manutenção faseada em todas as aeronaves

� Otimização do estoque de peças (turbinas CFM para B737)

� Sinergias incluem também a utilização do centro de manutenção de CNF e handling

� Pessoal:

� Culturas organizacionais semelhantes facilitam o processo de integração

� Pequena necessidade de novas certificações da tripulação técnica e comercial (B737) 

� Perspectiva de crescimento do mercado oferece oportunidades de carreira

Estima-se uma sinergia de pelo menos R$100 milhões entre as empresas
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Cronograma da Dívida em Dez/2010 (Pro Forma)

2011 2012 2013 2014 2015 Após 2015
Webjet 81 34 24 24 24 -
GOL 146 55 49 18 598 1344

227

89 73 42

622

1.344

Fonte: Formulário de Referência da Webjet (pedido de registro)
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Preço de Aquisição

� Consideração total: R$311 milhões (sujeito a ajuste)

� Caixa: R$96 milhões (após a aprovação ANAC)

� Dívida Assumida: R$215 milhões 96

311
215

Equity Obrigações/Dívida Total

Pagamento Sujeito a Aprovação dos Reguladores
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ETAPAS DO PROCESSO DE AQUISIÇÃO

Assinatura MOU (Memorandum of Understanding) 

Assinatura de Contrato de Aquisição (Até 05/08)

Aprovação ANAC / Pagamento/ Transferência das ações (closing) 

Aprovação CADE

Companhias trabalhando sobre estratégia complementa r

Próximos Passos da Operação 

Empresas operando 
separadamente

Empresas manterão 
estruturas separadas e 
operarão em conjunto



22

5| Conclusão
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GOL Relação com Investidores
+55 11 2128-4700

ri@golnaweb.com.br

www.voegol.com.br/ir

Obrigado!


