PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA TELE
NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A. PELA BRASIL TELECOM S.A.

TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humberto de Campos,
n® 425, Leblon, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.558.134/0001-58, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“TNL”);

BRASIL TELECOM S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, Rua General Polidoro n°® 99, 5° andar, Botafogo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 76.535.764/0001-43, neste ato representada na forma do seu Estatuto
Social (“BRT”);

TNL e BRT, conjuntamente, denominadas simplesmente como “Partes” ou
“Companhias”.

CONSIDERANDO QUE:

(1) a BRT ¢é uma companhia aberta, controlada diretamente pela Coari
Participagdes S.A. (“Coari”) e, indiretamente, pela TNL, que tem por objeto
a exploragdo de servicos de telecomunicagdes e atividades necessarias, ou
uteis a execugdo desses servigos, na conformidade das concessdes,
autorizacdes e permissdes que lhe forem outorgadas. Na consecucgdo do seu
objeto, a BRT pode incorporar ao seu patrimonio bens e direitos de terceiros,
bem como: (i) participar do capital de outras empresas, visando ao
cumprimento da politica nacional de telecomunicacdes; (ii) constituir
subsididrias integrais para execucdo de atividades compreendidas no seu
objeto e que se recomende sejam descentralizadas; (iii) promover a
importagdo de bens e servigos necessarios a execu¢dao de atividades
compreendidas no seu objeto; (iv) prestar servicos de assisténcia técnica a
empresas de telecomunicagdes, executando atividades de interesse comum;
(v) efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
setor de telecomunicagdes; (vi) celebrar contratos e convénios com outras
empresas exploradoras de servigos de telecomunicagdes ou quaisquer
pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagdo dos servigos, sem
prejuizo das suas atribuicdes e responsabilidades; e (vii) exercer outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social;

(1) a TNL ¢ uma companhia aberta, controladora direta da Telemar Norte Leste
S.A. (“TMAR?”) e controladora indireta da BRT, e tem por objeto: (i) exercer



(iif)

(iv)

)

(vi)

o controle das sociedades exploradoras de servigos publicos de telefonia fixa
na Regido 1 a que se refere o Plano Geral de Outorgas aprovado pelo
Decreto n.° 2.534, de 02 de abril de 1998; (ii) promover, através de
sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e implantagdo de servigos
de telefonia fixa, em sua respectiva area de concessdo; (iii) promover,
realizar ou orientar a captagdo, em fontes internas e externas, de recursos a
serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas; (iv) promover e
estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
setor de telefonia fixa; (v) executar, através de sociedades controladas ou
coligadas, servicos técnicos especializados afetos a area de telefonia fixa;
(vi) promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas
ou coligadas, a formagdo e o treinamento do pessoal necessario ao setor de
telefonia fixa; (vii) realizar ou promover importagdes de bens e servigos para
ou através de suas sociedades controladas e/ou coligadas; (viil) exercer
outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e (ix) participar do
capital de outras sociedades.

em 24 de maio de 2011, as Partes, em conjunto com a TMAR e a Coari
(TNL, BRT, TMAR e Coari referidas conjuntamente como as “Companhias
01”), divulgaram ao mercado Fato Relevante em que informaram a
aprovagdo, pela reunido prévia de acionistas de sua controladora Telemar
Participacdes S.A. (“TmarPart”), de orientagdo as administragdes das
Companhias Oi para conduzirem estudos e adotarem os procedimentos
necessarios a implementagdo de uma reorganizacdo societdria das
Companhias Oi, que compreenderia (i) a incorporagdo de acdes da TMAR
pela Coari, (ii) a incorporagao da Coari pela BRT, e (iii) a incorporagao da
TNL pela BRT (“Reorganizagdo Societéria”);

Tendo em vista que a Incorporagdo ¢ uma operagdo entre companhia
controladora e controlada, as administragoes da TNL e da BRT constituiram
Comités Especiais Independentes, na forma e para todos os fins previstos no
Parecer de Orientagdo CVM n°35, com o objetivo de analisar e negociar as
condi¢des da Incorporagdo e submeté-las a aprovacdo dos respectivos
Conselhos de Administragdao das companbhias;

em 1° e 17 de agosto foram divulgados novos Fatos Relevantes para
informar que os Comités Especiais Independentes e os Conselho de
Administragdo das Companhias Oi fixaram as relacdes de troca a serem
aplicaveis na Reorganizacdo Societaria;

a base aciondria atual das Companhias Oi ¢ extremamente complexa,
dividida em trés companhias abertas e sete diferentes classes e espécies de
agoes; ¢



(vii) a Reorganizagdo Societaria tem por objetivo principal simplificar de forma
definitiva a estrutura societdria ¢ a governanca das Companhias Oi,
unificando as bases aciondrias das Companhias Oi em uma Unica empresa
com duas espécies diferentes de acdes negociadas em bolsas de valores no
Brasil e no exterior, eliminando custos operacionais e administrativos e
aumentando a liquidez para todos os acionistas.

Resolvem as Partes, tendo entre si certo e ajustado, celebrar o presente Protocolo e
Justificagdo de Incorporagao, (“Protocolo e Justificacdo™), de acordo os artigos 224, 225
e 227 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.”), nos seguintes termos e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA — OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.1.  Operacao Proposta. A operagdo proposta consiste na incorporacao da TNL pela
sua controlada BRT, com a versdo da integralidade do patriménio da TNL para a BRT,

que sucedera aquela a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes, nos
termos dos artigos 227 e seguintes da Lei das S.A. (“Incorporacao”).

1.2. Justificacdo da Incorporacdo. A Incorporacdo ¢ uma das etapas da Reorganizagdo

Societaria, que tem como objetivo principal simplificar de forma definitiva a estrutura
societaria e a governanca das Companhias Oi, eliminando custos operacionais e
administrativos e aumentando a liquidez para todos os acionistas. Além disso, as
administracoes da TNL e da BRT entendem que a Incorporacdo atende ao melhor
interesse das Partes e de seus acionistas, especialmente em razdo de (i) permitir a
unificacdo das bases acionarias das Companhias Oi em uma unica empresa com duas
espécies diferentes de acdes negociadas; (i1) simplificar a estrutura de capital e
societaria da TNL e da BRT, reduzindo custos administrativos; (iii) alinhar os interesses
dos acionistas da TNL e da BRT; (iv) possibilitar o aumento da liquidez das acdes da
BRT; e (v) eliminar os custos decorrentes da listagem separada das acdes da TNL e da
BRT e aqueles decorrentes das obrigagdes de divulgacdo publica de informacgdes pela
TNL e pela BRT, separadamente.

CLAUSULA SEGUNDA — COMITES ESPECIAIS INDEPENDENTES

2.1. Nos termos do Parecer de Orientagcao CVM n° 35, as administracoes da TNL e da
BRT constituiram Comités Especiais Independente, com o objetivo de analisar e
negociar as condigdes da Incorporacdo. ApoOs analisar e debater, de maneira
independente, as condi¢des da Incorporagdo, com base nos documentos e informagdes
fornecidos pelas administracdes das companhias e aqueles disponiveis publicamente
sobre as Companhias Oi, e de acordo com as informacdes examinadas e debatidas junto
ao Banco BTG Pactual ¢ ao Banco Itai BBA, assessores financeiros independentes
contratados para auxiliar na analise dos Comités Especiais Independentes da TNL e da
BRT, respectivamente, os Comités Especiais Independentes apresentaram suas



conclusdes as administragdes das Partes, concluindo que as seguintes relagdes de
substitui¢do representam uma avaliagao adequada da TNL e da BRT e sdo equitativas
para a Incorporagao:

Acdo original / A¢cdo em Relacio de substituicao*
substituicao

TNLP3 / BRTO3 2,3122x

TNLP4 / BRTO4 2,1428x**

TNLP4 / BRTO3 1,858 1x**

* As relagées de substituigao demonstradas na tabela acima ndo sao cumulativas, conforme
clausula 3.1.

** Nas relagoes de substituicio das a¢oes TNLP4/BRTO4 e TNLP4/BRTO3 serdo
observados os critérios estabelecidos na clausula 3.1.2.

2.2. De forma a manter a proporcao entre agdes com e sem direito a voto dentro do
limite legal, as relacdes de substituicdo recomendadas pelos Comité€s Especiais
Independentes serdo ajustadas de forma que cada agao preferencial da TNL recebera
uma parcela de a¢des ordinarias da BRT, nos termos da Clausula seguinte.

CLAUSULA TERCEIRA - NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES A
SEREM ATRIBUIDAS AOS ACIONISTAS DA TNL

3.1. Numero, Espécie e Classe de Acdes a Serem Atribuidas. Em decorréncia da

Incorporagdo, aos acionistas da TNL serdo atribuidas 2,3122 (duas virgula trinta e um e
fracdo) acdes ordindrias de emissdo da BRT para cada ag¢do ordinaria de emissdo da
TNL e 0,1879 (zero virgula dezoito e fragdao) agdes ordinarias de emissao da BRT para
cada acao preferéncia de emissdo da TNL e 1,9262 (um virgula noventa e dois e fracao)
acoes preferenciais de emissdo da BRT para cada agdo preferencial de emissao da TNL
(“Relacao de Substituicao”).

3.1.1. Bonificacdo e Resgate de Ac¢des da BRT Pré-incorporacdo. Quando da

assembleia geral extraordindria da BRT que aprovar a Incorporagdo, sera
proposta a bonificacdo em acdes resgataveis de emissao da BRT a serem
atribuidas exclusivamente aos acionistas da BRT anteriores a Incorporagdo, as
quais serdo imediatamente resgatadas em dinheiro, pelo valor total de R$ 1,5
bilhdo, ou o equivalente a R$ 2,543282 (dois reais, cinquenta e quatro centavos
e fragdo) por acgdo, a ser pago proporcionalmente a participacdo de cada
acionista no capital social, de forma que a Relagdo de Substitui¢dao indicada no
item 3.1. acima, ja considera o ajuste em razdo do valor das agdes da BRT a
serem resgatadas.

3.1.2. A Relagdo de Substitui¢do respeita, prioritariamente, as espécies de
acOes atualmente detidas por cada acionista. Entretanto, de modo a respeitar o
limite legal de divisdao do capital social da BRT entre acdes com e sem direito a



voto, os titulares de agdes preferenciais da TNL também receberdo, em
substituicdo, acdes ordinarias da BRT, na propor¢do de 10,11% (dez virgula
onze por cento) do valor de suas agdes, ou seja, receberdo 10,11% da relacdo
de substituigdo TNLP4 / BRTO3 anunciada (1,8581x * 10,11% = 0,1879) e
89,89% da relagdo de substituigdo TNLP4 / BRTO4 anunciada (2,1428x *
89,89% = 1,9262).

3.2. Critérios Utilizados para Determinar a Relacdo de Substituicdo. A Relacdo de

Substituicdo foi aprovada pelos Conselhos de Administracdo da TNL e da BRT com
base nas analises e negociacdes conduzidas pelos Comités Especiais Independentes da
TNL e da BRT, os quais negociaram as condi¢des da Incorporagdo, nos termos
previstos no Parecer de Orientagdo CVM n° 35/08. Os Comités Especiais Independentes
fundamentaram suas recomendacdes aos Conselhos de Administragdo da TNL e da
BRT com base em cotagdes de mercado das agdes ordindrias e preferenciais da TNL e
da BRT utilizando-se como parametro a média ponderada por volume dos 30 (trinta)
dias antecedentes a divulgacao do Fato Relevante de 24 de maio de 2011. A Relagao de
Substituicdo considera o fato de que as a¢des da BRT sdo liquidas da bonificagdo de
acoes resgataveis da BRT divulgada no Fato Relevante de 24 de maio de 2011 e que a
metodologia da relacdo de troca a mercado ¢ a mais adequada.

3.3. Fragoes de Acgoes. As fragdes de agdes da BRT resultantes da substituicdo da

posi¢dao de cada acionista da TNL serdo agrupadas em numeros inteiros de agdes e
alienadas em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPA - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sendo os valores resultantes da alienacao

disponibilizados em nome dos respectivos acionistas apo6s a liquidagdo financeira final
das ag¢des alienadas no leilao.

CLAUSULA QUARTA - CRITERIOS DE AVALIACAO DO PATRIMONIO
LiQUIDO DA BRT E DA TNL

4.1. Avaliacao Patrimonial. O patrimonio liquido da TNL foi avaliado com base no

seu valor contabil, conforme demonstragdes financeiras auditadas da TNL, elaboradas
na data-base de 30 de junho de 2011 (“Data-Base”). Em observancia ao disposto nos
artigos 226 e 227 da Lei das S.A, foi escolhida a Apsis Consultoria Empresarial Ltda.,
com sede na Rua Sao José, n° 90 — grupo 1.082, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 27.281.922/0001-70 (“Apsis”), para proceder a avaliagao
do patriménio liquido da TNL, a ser incorporado pela BRT. A escolha e a contratagao
da Apsis deverdo ser ratificadas e aprovadas pelos acionistas da TNL e da BRT. De
acordo com o Laudo de Avaliagdo da TNL (Anexo 4.1), o valor contabil do patrimonio
liquido contabil da TNL, na Data-Base, era de R$ R$ 8.426.204.248,24 (oito bilhdes,
quatrocentos e vinte e seis milhdes, duzentos e quatro mil, duzentos e quarenta e oito
reais e vinte e quatro centavos), ou R$ 18,02 (dezoito reais e dois centavos) por agdo da



TNL, considerando a ocorréncia prévia de cisdo parcial da TMAR com incorporacio de
parcela cindida na Coari e a incorporacdo das acdes daquela por esta, além da
incorporacdo da Coari pela BRT.

4.2. Avaliacdo do Patrimonio Liquido da TNL e da BRT a Pregcos de Mercado. Para
cumprimento do disposto no art. 264 da Lei das S.A., foi escolhida a Apsis para
preparar o laudo de avaliacdo dos patrimonios liquidos da TNL e da BRT a precos de

mercado. As avaliagcdes dos patrimdnios liquidos a pregos de mercado da TNL e da
BRT foram elaboradas segundo os mesmos critérios ¢ na Data-Base, (“Laudo de
Avaliacdo do Patrimoénio Liquido a Precos de Mercado”) (Anexo 4.2), tendo como
resultado, exclusivamente para fins do art. 264 da Lei das S.A., a relagdo de substituigado
de 2,302004 (dois virgula trinta e fracdo) acdo de emissdo da BRT para cada acdo de
emissdo da TNL.

4.3. Analise de Tratamento Equitativo da Reorganizagdo Societaria. Em atendimento ao
art. 41 do Estatuto Social da TNL, serd escolhida empresa especializada para preparar
uma analise econdmico-financeira que terd como objetivo confirmar estar sendo

tratamento equitativo a todas as companhias envolvidas na Reorganizagdo Societaria, a
qual sera apresentada ao Conselho de Administragdo da TNL e disponibilizada a todos
os acionistas das companhias envolvidas na Reorganizacdo Societaria, antes da
assembleia geral da TNL que deliberar sobre a Reorganizagdo Societéria.

4.4. Tratamento das Variagdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas na

TNL a partir da Data-Base, serdo apropriadas diretamente na BRT.

CLAUSULA QUINTA - ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS POR
OUTRA E ACOES EM TESOURARIA

5.1. Tratamento das A¢des de uma Sociedade Detidas por Outra. Com a aprovagdo da

Incorporagdo e a consequente extingdo da TNL, as agdes de emissdo da BRT entdo
detidas pela TNL, em decorréncia da incorporacdo da Coari pela BRT, serdo
canceladas, com excegao de 24.646.937 (vinte e quatro milhdes, seiscentas e quarenta e
seis mil, novecentas e trinta e sete) a¢des ordinarias, as quais serdo mantidas em
tesouraria. Nao ha agdes de emissdo da TNL detidas pela BRT.

5.2. Tratamento das demais Acdes em Tesouraria. As demais a¢des mantidas em

tesouraria antes da Incorporacdo serdo canceladas.
CLAUSULA SEXTA - REDUCAO DO CAPITAL SOCIAL DA BRT

6.1. Reducdo do Capital Social da BRT. A Incorporacdo resultard na redugdao do
capital social da BRT no valor de R$ 1.117.802.971,45 (um bilhdo, cento ¢ dezessete
milhdes, oitocentos e dois mil, novecentos e setenta e um reais e quarenta e cinco




centavos), mediante a absor¢do do acervo liquido da TNL, conforme o Laudo
Patrimonial e nos termos do art. 227, §1°, da Lei das S.A. Serao canceladas 304.487.934
(trezentos e quatro milhdes, quatrocentas e oitenta e sete mil, novecentas e trinta e
quatro) acdes ordindrias e emitidas 179.629.100 (cento e setenta e nove milhdes,
seiscentas e vinte € nove mil e cem) acdes preferenciais, nominativas ¢ sem valor
nominal, da BRT (“Ac¢des”), que serdo atribuidas aos atuais acionistas da TNL, em
substitui¢do a suas agdes da TNL que serdo canceladas.

6.2.  Acervo Liquido da TNL. O valor contabil do acervo liquido do patrimonio da

TNL a ser incorporado pela BRT ocasionara a redugdo do capital social da BRT, em R$
1.117.802.971,45 (um bilhdo, cento e dezessete milhdes, oitocentos e dois mil,
novecentos e setenta € um reais e quarenta e cinco centavos).

6.3. Composicdao do Capital Social da BRT Apds a Incorporacdo. Em decorréncia da
redugdo de capital referido acima, o capital social da BRT passara a ter o valor de R$

6.816.467.847,01 (seis bilhdes, oitocentos e dezesseis milhdes, quatrocentos e sessenta e
sete mil, oitocentos e quarenta e sete reais € um centavo), passando a ser representado
por 598.999.380 (quinhentos e noventa e oito milhdes, novecentas e noventa e nove mil,
trezentas e oitenta) agdes ordindarias e 1.198.070.309 (um bilhdo, cento e noventa e oito
milhdes, setenta mil, trezentas e nove acdes) agdes preferenciais, nominativas ¢ sem
valor nominal.

6.4. Todas as agdes da TNL serao canceladas no ato da Incorporagdao, sendo
substituidas pelas agdes ordindrias e preferenciais a serem emitidas pela BRT, conforme
a Relacdo de Substitui¢do, indicada na Clausula 3.1.

CLAUSULA SETIMA - PROJETO DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA BRT

7.1. Alteracao Estatutdria da BRT. Conforme divulgado no Fato Relevante de 24 de
maio de 2011, a Reorganizacdo Societaria compreenderd, dentre outras operacdes, a
incorporagdo da Coari pela BRT e a Incorporacdo descrita neste Protocolo e
Justificagdo, as quais serdo deliberadas em uma mesma assembleia geral da BRT, a ser
convocada, oportunamente. Em decorréncia da incorporagdo da Coari pela BRT e da
Incorporagdo, o estatuto social da BRT devera ser alterado, de forma a refletir a
alteracdao do valor do seu capital social e do nimero de agdes em que se divide. Dessa
forma, uma vez aprovadas as referidas incorporagdes serd submetida aos acionistas da
BRT a seguinte proposta de alteragcdo do caput do artigo 5° do estatuto social:

“Artigo 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$
6.816.467.847,01 (seis bilhdes, oitocentos e dezesseis milhdes, quatrocentos
e sessenta e sete mil, oitocentos e quarenta e sete reais € um centavo),
representado por 1.797.069.689 (um bilhdo, setecentos e noventa e sete



milhdes, sessenta ¢ nove mil, seiscentos e oitenta e nove) agdes, sendo
598.999.380 (quinhentos e noventa e oito milhdes, novecentas € noventa e
nove mil, trezentas e oitenta) agdes ordindrias e 1.198.070.309 (um bilhdo,
cento ¢ noventa ¢ oito milhdes, setenta mil, trezentas e nove agdes) agdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.”

CLAUSULA OITAVA - MOTIVOS DA INCORPORACAO

8.1.  Motivos da Incorporacdo. As administragdes das Companhias Oi decidiram

realizar a Incorporagdo por entenderem que a Incorporacdo ¢ uma etapa essencial da
Reorganizagao Societaria, e que a Incorporagdo atende ao melhor interesse da TNL, da
BRT e de seus acionistas, especialmente em razao de:

(1) simplificar de forma definitiva a estrutura societaria, que ¢ atualmente
extremamente complexa, dividida em trés companhias abertas e sete
diferentes classes e espécies de acdes, e a governanga das Companhias Oi,
unificando as bases acionarias das Companhias Oi em uma unica empresa
com 2 espécies diferentes de acdes negociadas em bolsas de valores no
Brasil e no exterior;

(i1) reduzir custos operacionais, administrativos e financeiros, apds a
consolida¢do da administracdo das Companhias Oi, a simplificagdo da sua
estrutura de capital e o aprimoramento da sua capacidade para atrair
investimentos e acessar mercados de capitais

(ii1)  alinhar os interesses dos acionistas da TNL e da BRT;
(iv)  possibilitar o aumento da liquidez das agdes da BRT; e

(v) eliminar os custos decorrentes da listagem separada das acdes da TNL e da
BRT e aqueles decorrentes das obrigacdes de divulgacdo publica de
informagdes pela TNL e pela BRT, separadamente.

CLAUSULA NONA - ESPECIES DE ACOES A SEREM ENTREGUES AOS
ACIONISTAS DA TNL

9.1. Acdes a Serem Entregues aos Acionistas da TNL. Os acionistas titulares de

acgoes ordinarias de emissao da TNL receberao agodes ordinarias de emissao da BRT e os
acionistas titulares de acdes preferenciais da TNL receberdo acgdes ordindrias e
preferenciais de emissao da BRT, visando a manter a propor¢ao entre agdes ordinarias e
preferenciais de emissdao da BRT. As acdes ordinarias e preferenciais emitidas pela BRT
aos acionistas da TNL conferirdo os mesmos direitos conferidos pelas demais agdes
ordinarias e preferenciais da BRT, respectivamente, inclusive recebimento integral de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio que vierem a ser declarados pela BRT a
partir da data em que for aprovada a Incorporagao.



CLAUSULA DECIMA - DIREITO DE RETIRADA

10.1. Direito de Retirada dos Acionistas da TNL. Consoante o disposto no art. 137 da
Lei das S.A., ¢ garantido direito de retirada aos acionistas da TNL que ndo aprovarem a

Incorporagdo, seja através da dissensdo, abstencao ou mediante o ndo comparecimento a
assembleia geral da TNL que deliberar sobre a Incorporagdo, exceto se as agdes de tais
acionistas possuirem liquidez e dispersao no mercado, nos termos do art. 137, II da Lei
das S.A. Para o exercicio do direito de retirada os acionistas devem, necessariamente,
exercer o direito de retirada com relagdo a todas as agdes por eles detidas a época da
assembleia geral da TNL que deliberar sobre a Incorporagao.

10.1.1.  Os acionistas titulares de agdes preferenciais da TNL ndo terdo direito
de retirada, uma vez que essas agdes possuem liquidez e dispersao no mercado.
Somente acionistas titulares de agdes ordindrias fardo jus ao direito de recesso.

10.1.2. O acionista devera manifestar expressamente sua intencdo de exercer o
direito de retirada no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo da
ata da assembleia geral de acionistas que aprovar a Incorporagao.

10.2. Valor de Reembolso dos Acionistas da TNL. Os acionistas dissidentes terao
direito ao reembolso de suas agdes ordinarias ao valor de R$ 28,93 (vinte ¢ oito reais e

noventa e trés centavos) por agdo, correspondente ao valor patrimonial da TNL,
conforme balango de 30 de junho de 2011, a ser aprovado na assembleia geral
extraordinaria da TNL que deliberar sobre a Incorporagao.

10.2.1. Tendo em vista que a Relagdo de Substituicdo proposta aos acionistas
nao controladores da TNL detentores de acdes ordinarias, conforme as Clausulas
2.1 e 3.1, é mais vantajosa do que aquela resultante da comparacdo dos
patrimonios liquidos da TNL e da BRT a pregos de mercado, conforme o Laudo
de Avalia¢ao do Patriménio Liquido a Pregos de Mercado, nos termos do § 3° do
artigo 264 da Lei das S.A., os acionistas titulares de agdes ordinarias da TNL
dissidentes da deliberacdo da assembleia geral que apreciar a proposta de
Incorporagdo nao poderao optar por exercer direito de recesso com base no valor
do patrimonio liquido a preco de mercado, mas apenas pelo valor do patrimonio
liquido contébil da TNL indicado acima.

10.3. Pagamento do Reembolso. O pagamento do valor de reembolso das acdes
dependera da efetivagdo da Incorporacao, conforme previsto no art. 230 da Lei das S.A.

Na forma do artigo 137 da Lei das S.A., o reembolso do valor das agdes somente sera
assegurado em relacdo as agdes de que o acionista era comprovadamente titular no
encerramento do pregdo do dia 24/05/2011, data de comunicacao do fato relevante que
anunciou a Reorganizacao Societaria, e a Incorporacdo, ¢ mantidas pelo acionista,



ininterruptamente, até a data do efetivo exercicio do direito de recesso.

10.4. Reconsiderag¢do da Incorporagdo. Nos termos do art. 137, §3°, da Lei das S.A., a

Incorporagdo podera ser reconsiderada, por proposta da administragdo da BRT, caso o
pagamento do valor referente ao exercicio do direito de recesso pelos seus acionistas, no
entender da administragdo da BRT, coloque em risco a estabilidade financeira da
respectiva companhia.

CLAUSULA ONZE — APROVACAO PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE
ACIONISTAS DA TNL E BRT

11.1. Assembleias Gerais de Acionistas. Para a aprovagdo da Incorporagdo, serdo

realizadas assembleias gerais de acionistas da TNL e da BRT para deliberar sobre a
Incorporacgdo. A deliberagdo da Incorporagdo pelos acionistas da BRT sera realizada na
mesma assembleia geral de acionistas da BRT que deliberar sobre a incorporacdo da
Coari.

CLAUSULA DOZE - DISPOSICOES GERAIS

12.1. Extincdo da TNL. Com a efetivacao da Incorporacdo, a TNL sera extinta, e a BRT
absorvera todos os bens, direitos, haveres, obrigagdes e responsabilidades da TNL.

12.2. Auditoria das Demonstracdes Financeiras da TNL e da BRT. Em cumprimento ao
art. 12 da Instrug¢do CVM n° 319/99, as demonstracdes financeiras da TNL e da BRT
que serviram de base para a Incorporacdo, datadas de 30 de junho de 2011, foram

auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu.

12.3. Documentos a Disposicdo dos Acionistas. Todos os documentos mencionados

neste Protocolo e Justificagdo, além de todos os demais documentos ja disponiveis, tais
como relatorios e laudos dos Comités Especiais Independentes e de seus assessores,
estardo a disposicao dos respectivos acionistas da TNL e da BRT, na forma da lei e
regulamentacdo aplicaveis, ¢ poderdo ser consultados pelos seus acionistas, nos
seguintes enderecgos: (i) Rua General Polidoro, n° 99, 5° andar, Botafogo, Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; e (ii) Rua Humberto de Campos, n° 425, 5° andar
(parte), Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Os documentos
também estardo disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da

BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br) ¢ no site de Relagdes com Investidores

das Companhias (www.oi.net.br/ri).

12.4. Comunicacdo da Incorporacdo as Autoridades. A Incorporagdo estd sendo

analisada pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL. Quaisquer outras
comunicagdes devidas com relacdo a Incorporagdo serdo submetidas as autoridades
governamentais competentes, nos termos da legislacao aplicavel.



12.5. Registro na SEC. A emissdo de acdes pela BRT em decorréncia da Incorporagao
somente sera realizada apos a concessao da eficacia do registro aplicavel pela Securities
and Exchange Commission norte-americana (“SEC”), razdo pela qual as assembleias
gerais que irdo deliberar sobre a Incorporagdao somente serdo convocadas apos o registro
na SEC, momento no qual, sem prejuizo da divulgacdo parcial de informagdes e dados
relevantes a respeito da Reorganizacdo Societdria durante este periodo, também serdao
integralmente divulgados os materiais previstos na Instru¢gdo CVM n° 481/09 e na
Instrugdo CVM n° 319/99, incluindo o Fato Relevante ali previsto.

12.6. Aprovacdo da Reorganizacdo Societaria. A Reorganizagdo Societaria pressupde a
incorpora¢ao de acdes da TMAR pela Coari e incorporagdes de ambas Coari e TNL pela
BRT na mesma data, conjunta e indissociada uma da outra, de modo que a
implementa¢ao de cada uma dessas operagoes — inclusive a Incorporagao descrita neste

Protocolo e Justificagdo — sera condicionada a aprovagao da outra.

12.7. Sobrevivéncia de Clausulas Validas. Caso alguma cldusula, disposi¢ao, termo ou
condi¢do deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida, as demais
clausulas, disposi¢des, termos e condi¢cdes ndo afetados por essa invalidacdo ndo serdo

afetadas.
12.8. Foro. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de

Janeiro para dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo,
com a renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

(restante da pagina deixado intencionalmente em branco)



E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam este Protocolo e
Justificagdo em 3 (trés) vias de igual teor e forma e para um so6 efeito, juntamente com
duas testemunhas abaixo identificadas.

Rio de Janeiro, 26 de agosto de 2011.

TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:

Cargo Cargo
BRASIL TELECOM S.A.

Nome: Nome:

Cargo Cargo

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:



