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Cultura de alta performance, criacao de valor e reducao de custos -
Fabio Schvartsman

Resultados 3T11 - Antonio Sergio Alfano

Estratégia — Fabio Schvartsman
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Alta performance

Cultura de alta performance e criacao de valor na Klabin
Equipe - trabalhando juntos;
Remuneracao atrelada a resultados e com incentivo em acgoes;
Margem X volume

Foco em reducao de custos fixos e variaveis:
INDG
Investimentos
Primarizagcoes

Melhorar o uso de ativos sub-utilizados.

Este conjunto de acoes visava preparar a Klabin para uma
performance melhor, mesmo em um cenario desfavoravel.
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Mercado em 9M11

Reducédo de 8% da taxa de cambio média em relacdo a 9M10;
Aumento de importagOes de produtos embalados;

Aumento de apenas 1% da demanda interna de papelao ondulado;
Queda de 25% do preco das aparas;

Queda de 5% do prego internacional de kraftliner;

Queda de 12% da demanda brasileira de cartdes (excluindo liquidos).

LT

Klabin



Mercado brasileiro de cartoes
(excluindo liquidos) *

(il 1)

-12%

435
381

9M10 9M11

Mercado de cartoes

Volume de vendas Klabin no Receita liquida Klabin
mercado interno (incluindo liquidos)
(incluindo liquidos)
(R$ milhdes)
(mil t)
3%
_’//'%
941 972
1%
264 266
9M10 9M11 9M10 9M11

* Fonte: Bracelpa
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— Mercado de papelao

Mercado brasileiro de papelao * Volume de vendas Klabin no Receita liquida Klabin
mercado interno
(mil t) (R$ milhdes)
(mil t)

1%

2.365 2.397

8%
919
853
-2%
I
386 379
9M10 9M11 9M10 o9M11 9M10 o9M11
|
* Fonte: ABPO M Mercado interno

JT
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— Mercado de sacos

Mercado brasileiro de cimento * Volume de vendas Klabin Receita liquida Klabin

(milhdes de toneladas) (mil t) (R$ milhoes)

6%

44

1%

356 359

-6%

108 101

9M10 9M11 9M10 9M11 9M10 9M11

* Fonte: SNIC
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Alta performance

Reducao sustentavel do custo operacional

Monte Alegre — R$ 300 milhoes - base de custo fixo;
Centro corporativo — R$ 150 milhoes - base de custo fixo;
Benchmark florestal;

Reforco da estrutura da area florestal;

Florestal — R$ 200 milhdes - base de custo fixo;
Investimentos de alto retorno;

Primarizacoes.
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INDG

8 Pacotes Custo Fixo

50 Coordenacgoes

Patio de

Almoxarifado | Expedicao Maq Papel Madeira Juridico Total
Pessoal
Manutencao Entidades: onde ocorrem os gastos
Parada Geral
Servi deT i 9 @
cos de Terceiros - N K$ K$ K$ K$ K$
Aluguel e Arrendamento (7)) E R$ R$ R$ R$ R$
Transporte e Locomogao B - R$ R$ R$ R$ R$
Impostos, Taxas e Seguros c ‘El' R$ R$ R$ R$ R$
Comunicagoes e Gastos Gerais g g R$ R« R& R4 R$
Total R R
ota S £ 2 Controle cruzado: 2
50 -
6 Pacotes Custo Variavel g E ESCO 2 gestores controlando Total
- e |
Madeira, Cavacos e Fibras 3 © R$ um mesmo gaStO. J R$
Energia e Utilidades < 3 RS R$ RS R$ R$
Quimicos GRU/GFI 8 "‘;,' R$ R$ R$ R$ R$
Quimicos GPP T @© R$ R$ R$ R$ R$
Tintas a o R$ R$ R$ R$ RS
Embalagens e Mat. Auxiliares R$ R$ R$ R$ R$
Total R$ R$ R$ R$ R$
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Alta performance

Reducao sustentavel do custo operacional

Monte Alegre — R$ 300 milhdes de custo fixo;
Centro corporativo — R$ 150 milhdes de custo fixo;
Benchmark florestal

Reforco da estrutura da area florestal;
Florestal — R$ 200 milhoes de custo fixo;
Investimentos de alto retorno;

Primarizacoes.
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Benchmark florestal

< Colheita
= Aumento no comprimento das toras;
= Mudanca nos turnos de operacao;
= Primarizacoes;
< Transporte de madeira
= Transportar madeira mais seca;
= Utilizar potencial logistico da floresta para
criar estradas;
< Plantio
= Mecanizacao das atividades;

= Primarizagoes.

Klabin
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Alta performance

Reducao sustentavel do custo operacional

Monte Alegre — R$ 300 milhdes de custo fixo;
Centro corporativo — R$ 150 milhdes de custo fixo;
Benchmark florestal;

Reforco da estrutura da area florestal;

Florestal — R$ 200 milhdées de custo fixo;
Investimentos de alto retorno;

Primarizacoes.
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I
(RS milhdes)
E2 E E3
2008 2009 2010 2011*

Melhorias

< Caldeira de biomassa em Otacilio Costa

2 Ampliacao das evaporacoes em Otacilio Costa
< Linha de alta tensdo em Monte Alegre

< Caldeira de Biomassa em Correa Pinto

< Desgargalamento em Monte Alegre

Ampliacao
2 Nova linha de sacos industriais
2 Novas onduladeiras em Jundiai DI e Goiana

Nota: *De janeiro a setembro de 2011.
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Investimentos

28%

mar/11
out/11

nov/11
jun/12
out/12

dez/11
jun/12

Manutengao
49% Projetos Especiais

» Silvicultura

Investimentos
R$ 290 milhdes

} Investimentos

R$ 135 milhdes
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Alta performance

Reducao sustentavel do custo operacional

Monte Alegre — R$ 300 milhdes de custo fixo;
Centro corporativo — R$ 150 milhdes de custo fixo;
Benchmark florestal;

Reforco da estrutura da area florestal;

Florestal — R$ 200 milhdées de custo fixo;
Investimentos de alto retorno;

Primarizacoes.
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Industrial

Transporte interno (empilhadeiras)
Manutencao Monte Alegre (PR)
Bombeiros Santa Catarina

Manutencao Otacilio Costa e Correa Pinto (SC)

Florestal

Colheita em Angatuba (SP)
Mecanizacao e preparo do solo

Colheita em Santa Catarina

17

Primarizacoes

ago/11
set/11
set/11

out/11

jan/12
fev/12

jul/12

T

245 colaboradores

- 140 colaboradores
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Custo caixa unitario
(excluindo nao recorrentes)

-5%

jul - ago / 2011 set/11

Reducao do custo caixa unitario

2 INDG Monte Alegre;

< Primarizagdes em Monte

Alegre;

2 Caldeira de biomassa em

Otacilio Costa.

Custo caixa total 2011

R$ 2,8 bilhoes

V. 4
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Destaques dos 9M11

Aumento de 1% no volume de vendas comparado aos 9M10;
Busca de melhores margens;
Receita liquida: R$ 2,9 bilhdes, 6% maior que os 9M10;

Valorizacao do ddlar no final de setembro elevou a relacao Divida liquida /
EBITDA de 2,2x em dezembro/10, para 2,4x em setembro/11.

Lucro liquido: R$ 60 milhdes, impactado pela variagao cambial de setembro;
Diversificagao da linha de cartdes da Klabin compensou mercado mais fraco;
Grande parada de manutencdo em Monte Alegre em junho;

Revisdo completa do sistema de remuneragao dos executivos aprovada em

Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao.
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Volume de vendas
(excluindo madeira)
(mil t)

1.299 1.306

436 435 434

3T10 2T11 3T11 9M10 9M11

I Mercado Interno [l Mercado Externo

21

- Vendas

Receita liquida
(R$ milhdes)

2.895
2.732

22%

22%

947 991
22%

2T11 3T11 9M10 9M11

' Mercado Interno Mercado Externo 4 '

Klabin
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Custo caixa

(R$/1)

-2%

1.676

3T10

-6%

1.742

2T11

1.644

3T11

Custo caixa unitario (R$ / t)

Custo caixa sem efeitos de nao recorrentes

(R$ /1)
-2%
-1%
1.650 1.635 T
3T10 2T11 3T11

V< 4
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I EBITDA e Margem EBITDA

(R$ milhoes)

29% 28%

27%

242 236
219
199 I I I

1T09 2T09 3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2T11 3T11

=
M EBITDA — Margem EBITDA
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! ! ] DI'VIda ||'qUIda

(R$ milhdes)

4,4

3I7 3,6 3 1 8

2 2,2 2,2
e

-\\‘\‘\\‘ 2,1

jun-09 set-09 dez-09 mar-10 jun-10 set-10 dez-10 mar-11 jun-11 set-11

2 O 2’4

4

2.886
2.676

© Divida liquida  —— Divida liquida / EBITDA
&

Klabin
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3.030

\\

CAIXA

|
920
858
778
505 591
453
392
136
353 329 325
256
4T11 2012 2013 2014
B

Moeda nacional: R$ 1,86 bilhao

Prazo médio: 30 meses

737

367

369

2015

Cronograma de financiamentos

Receitas de exportacio:
R$ 839 mi (US$ 509 mi) nos ultimos 12 meses

R$ milhbes
397 406
340
283
233
251 367 397
190 230
90 43 53 29 °
2016 2017 2018 2019 2020
em
diante

Moeda estrangeira: R$ 3,49 bilhdes
Prazo médio: 50 meses

Endivid.
> bruto

R$ 5.343
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I N N I EStratégia

Madeira

Aumentar a competitividade das florestas

Papelcartao
Ampliar a lideranga no mercado interno

Kraftliner

Dar suporte ao crescimento de papeldao ondulado no Brasil

Papelio ondulado

27 Klabin
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" Vale do Corisco

Aquisicao da Vale do Corisco

2 107 mil hectares de florestas;

< 63 mil hectares plantados;

2 US$ 473,5 milhdes a serem pagos em novembro de 2011;
< Parte da Klabin: 51%.

Com esta aquisicao as florestas plantadas da Klabin totalizam 243 mil
hectares, nos quais 110 mil hectares estardo disponiveis para novos
projetos industriais, sendo 60% pinus e 40% eucalipto.

LT
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Sinergia

Estudo de planta celulose Klabin

Mercado
interno e
externo

Produtividade

Geracgao
de energia

V< 4

Klabin
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Sinergia

Estudo de planta celulose Klabin

Mercado
interno e
externo

Produtividade

Geracao
de energia

V< 4

Klabin



Tissue

Specialties

_ Packaging
Fibra Longa _
Tissue

Higiene

Importacdes

32

Principais usos

 Menor volatilidade de mercado;
* Produtos de consumo;
« Estabilidade de fluxo de caixa;

* Produtos de maior valor

agregado;

 Fluff — oportunidade no mercado

interno.
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I E;F)r6351cj

US$/t
325
265
275
223 200
175 160
125
75
25
-25
jan/07 jan/08 jan/09 jan/10 jan/11
=
—e— SBSK x BEKP —o— NBSK x BEKP —o— Fluff x BEKP
< 4
Nota: NBSK: Fibra longa branqueada — Norte; SBSK: Fibra longa branqueada — Sul; BEKP: Fibra curta branqueada de Eucalipto. Klabin
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Sinergia

Estudo de planta celulose Klabin

Mercado
interno e
externo

Produtividade

Geracao
de energia

V< 4

Klabin



Fibra longa Brasil *

Caréncia no Brasil e no mundo de novas capacidades de celulose de fibra longa.

(mil t)

2.030 ~
Custos elevados de producéo no

479 Importado hemisfério norte.

Fechamento ou conversao de
unidades.

1551 o . .
Boa produtividade do pinus no Brasil
leva a diferencial competitivo
também neste segmento.

2010

Fonte: Bracelpa Integrada Celul d d
g elulose de mercado "

Nota: *Inclui Fluff Klabin
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Sinergia

Estudo de planta celulose Klabin

Mercado
interno e
externo

Produtividade

Geracao
de energia

V< 4

Klabin



' Sinergia

< Klabin, com expertise de mais 50 anos na regiao, alavanca sinergias para o projeto.

37

Fornecimento de
energia

Know how da regiao

Competitividade de
supply chain

Gestao florestal

Raio médio otimizado

Klabin



38

Sinergia

Estudo de planta celulose Klabin

Mercado
interno e
externo

Produtividade

Geracao
de energia

V< 4

Klabin
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Sinergia

Estudo de planta celulose Klabin

Mercado
interno e
externo

Produtividade

Geracao
de energia

V< 4

Klabin
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Raio médio

Raio médio

Monte Alegre:

50 Km

Raio médio

Nova planta:
80 Km

V. 4
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Sinergia

Estudo de planta celulose Klabin

Mercado
interno e
externo

Produtividade

Geracao
de energia

V< 4

Klabin



Ciclo fibra curta (anos)

Fonte: Poyry e Klabin
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Produtividade

Ciclo fibra longa (anos)

Klabin - 15

Africa do Sul

Chile

V. 4
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e Custo caixa de celulose

USS$ /1 Fibra curta branqueada Fibra longa branqueada

800
700 -
600 -

500
400 -
300 -
200 -
100 -

0

Brasil
Chile
Indonésia
Russia
Noruega
Finlandia
China
EUA
Franca
Suécia
Taiwan
Chile
Russia
EUA
Finlandia
Franca
Suécia
Japao
BC Interior
BC Coast
Canada

Coréia do Sul

Fonte: Hawkins Wright, Abril 2011- Estimativas do 1T11

43 Klabin
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Sinergia

Estudo de planta celulose Klabin

Mercado
interno e
externo

Produtividade

Geracgao
de energia

V< 4

Klabin
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— Estratégia

Madeira

Aumentar a competitividade das florestas

Papelcartao

Ampliar a lideranca no mercado interno

Kraftliner

Dar suporte ao crescimento de papeldao ondulado no Brasil

Papelao ondulado

Aumentar share no mercado interno (organico e inorganico)

Celulose

Desenvolver a planta de celulose mais competitiva do mundo

< 4

Klabin
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RI

invest@klabin.com.br
www.klabin.com.br/ri




