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BETEC Apresentacdo da Administrag&io

Construindo qualidade de vida = —

Apresentadores Curriculos

Silvio Ernesto Zarzur ¢ Socio fundador da EZTEC e diretor desde 1980
Dir. Presidente e de Incorporacao Graduado em Engenharia Civil pelo Mackenzie

c

Socio fundador da EZTEC e diretor desde 1980
Graduado em Engenharia Civil pela FAAP

Flavio Ernesto Zarzur
Diretor Vice-Presidente

¢

C

¢

Marcos Ernesto Zarzur Iniciou suas atividades na EZTEC em 1986, atuando
Diretor Comercial na area comercial até atingir a posigao de diretor.

(o

Iniciou suas atividades na EZTEC em 1986, atuado na
area de engenharia até atingir a posicao de diretor.

Graduado em Engenharia Civil pela Faculdade de
Engenharia Sao Paulo

Sécio fundador e presidente do Grupo Analisy s,
empresa adquirida pela EZTEC em 2007
Graduado em Engenharia Civil pela UFSCAR

Marcelo Ernesto Zarzur
Diretor Técnico

¢

(§)

A. Emilio C. Fugazza
Diretor Financeiro e de Rel. Investidores

¢

Esta apresentacdo contém certas declaracOes futuras e informagdes relacionadas a EZTEC que refletem as visoes atualis e/ou
expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Referidas
declaragbes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores
importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecoes e
intengbes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstdncia, nem a Companhia, nem suas subsididrias, conselheiros,
diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualguer decisdo de investimento
tomada com base nas informacoes e declaragoes presentes nesta apresentacao, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente
ou especifico.
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¢ Clima do Bosque

Esta apresentacdo contém certas declaracoes futuras e informagoes relacionadas a EZTEC que refletem as visoes atuais e/ou expectativas da
Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negocios e eventos futuros. Referidas declaracoes prospectivas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados
efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecoes e intencoes expressadas nesta apresentacéo. Em
nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios Serdo responsaveis perante
terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informacoes e declaracoes presentes nesta

apresentacdo, ou por qualguer dano dela resultante, correspondente ou especifico.



BETEC Modelo de Negdcio Integrado
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Lancamentos por Segmento Vendas Realizadas
(Desde 2007) (Imobiliarias)

Econ6mico
2%

Taxa de Admin.* Financiamento

(Construtora)
Comercial

23%

Alto Padrdo
14%

Médio
Padrao
40%

L 0%
Médio-Alto™. . T 1
Padrédo . . s s . Y-
21% Terceiras Tec Vendas Terceira Propria Bancos Proprio

*Sobre o custo de construgao.

Construcao

<Regido Metropolitana de < Andlise da Demanda; ¢ Equipe prdpria de 400 <« Melhor controle dos «No prazo, fortalecendo
Sao Paulo - 19,1% do < Antecipacio de corretores; custos, prazos e a marca;
PIB nacional; tendéncias; «Menor corretagem; qualidade; ¢ Com vistoria de
< Pagamento < Maximizacgo do < Confirmaco da ¢ Eliminagao da taxa de qualidade, diminuindo a
grerf]erencialmente em aproveitamento do ey administracao; manutencao.
inheiro; d

terreno, sempre < Equipe prépria de mais
«Formacao de Terrenos; respeitando a ARl D RE TR G de 1.000 funcionarios

e estoque. oy &
legislagao; a auxilia na manutengao

¢ Atendimento aos dos prazos;
I

critérios de viabilidade. < Qualidade dos projetos;

¢ Estabelecimento de
parcerias estratégicas
com empreiteiros.

¢Reconhecimento da
marca.



TEC Evolucao das Margen
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60%

2008 2009 2010 9M11 2012 (...)

—

& f.
e===EZTEC-Mg.Bruta «====Setor-Mg.Bruta *Considera condicdes de meb?ade-amwvyuais asa X@@}m
«===EZTEC- Mg.Liquida = Setor - Mg. Liquida 9M11. Isto ndo se refere a um Guidance de Margens. )



BBl TEC Guidance
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'Gmd'ance 2011 R

2011E (R$ MM) 9M11 (R$ MM)

Lancamentos 1.000 - 1.200 778,4

Margem Bruta Minimo de 40% 50,0%
Margem Liq. Minimo de 30% 44,0%

Comparatlvo Setorlal* .

Cumprlmento Guidance de Langamentos 9M1 1 |

MEDIA SETOR EZTEC
* Comparagdo de VGV langado no 9M11 entre as Companhias que divulgaram Guidance de
/ang‘amentos para 2011

Evolugao Langamentos

2007 2008 2009

2010 oM11 2011E
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¢ Splendor Tatuapé



BETEC Composicdo do Banco de Terrenos
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¢ Estoque de Terrenos de R$4,4 bilhdes em _' _"__'_Alqgagap por T"’!m.a“_'_“? (o/quv EZTEC)

< R$50 milhdes

VGV préprio ao ﬁnal dO 3T11; (32 projetos)
19,1%
2T S R$200 - R$500 milhdes !

¢ Custo médio de aquisicao de 9,3% do (2projetos)

VGV (considerando despesas com O

R$50- R$100 milhdes
. . 8 jet

aumento do potencial construtivo); e
¢ Posicao Liquida de Terrenos: 78,3% do

custo de aquisicao de terreno ja foi pago. R e T

47,6%

" Alocagao por Padro (YVGY EZTEC)

Comercial
28% Interior

Alté) Sueer_— Litoral
6,1% Econdmico 11%
2%

Cidade SP
67%

Médio-Alto
13%

RMSP (1)
Médio 19%
51%

(1) Excluida a Cidade de S&o Paulo, representada dessa forma pelos outros 38 municipios da
Regido Metropolitana de S&o Paulo (RMSP).




BB TEC Giro do Banco de Terrenos
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AIocagéo por Idade 9M11 (% VGV p.roprio) -

Ciclo Médio'de 'I;el'-"fe'hos.(.Aﬁds')- -

Ciclo Médio de 1,9 anos

2008 2009 2010 9M11

Perlodo de Aqmsu;ao de Terrenos nos PrOJetos Langados (% do VGV) ;

2008 2006 2010
A

25%

2007
47%

< 2009
2007 41,9%

VGV Pr6pri05E?ng.: VGV Proprio Lang.: VGV Proprio Lang.: VGV Préprio Lang.:
R$436 6 milhoes R$505 8 milhoes R$887 1 milhoes R$778,4 milhdes




BETEC Terrenos Adquiridos em 2011

Construindo qualidade de vida

VGV EZTEC

(R$ milhes) 2 . Alocagao por' Padrao (%VGV EZTEC) "

Terrenos Regidao Padrao

Acari Sao Paulo Comercial 130,7

Arnaldo de Carvalho Litoral Médio-Alto 101,7 Gor et

Atica S3o Paulo Médio 52,9 19,3% Médio

Biguacu I S50 Paulo Médio 23,2 2%

Cons. Moreira de Barros Sdo Paulo Médio-Alto 34,3

Correia Dias Sao Paulo Alto 40,9

Domingos de Morais Sao Paulo Alto 198,5

Jodo Paulo I Sao Paulo Médio 10,9

Av. Morumbi Sao Paulo Alto 44,1

Para Litoral Comercial 32,3 Médio-Alto

Pinedo S30 Paulo Médio 60,6 30,4%

Pres. Wilson I Sdo Paulo Comercial 25,1 351%

Pres. Wilson II Sao Paulo Médio-Alto 159,8

Ro?ue Petra_ella S?o Paulo Alto 28,8 Alocagﬁo por Regiﬁo (O/OVGV EZTEC) ;_-
Trés de Maio Sao Paulo Alto 29,8 e e . P e o
Total 973,5

Litoral

13,8%

< Domingos de Morais — Sdo Paulo/SP

Sdo Paulo
86,2%




BETEC Projetos em Aprovag&o
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Projetos Aprovados Regido Padrdo (Xﬂﬁg) A|ocagao pOI‘ Pad rao (O/OVGV EZTEC)
Campos do Jorddo Interior Alto 80,8 Bt ' 'Médio-Babo. '
Guarulhos I RMSP Médio 90,5 C(Lr;jg(rj/coial 1,6%

Horto I Sdo Paulo Médio 12,3

Total 183,6

Projetos Em Aprovagao Regidao Padrao (xg\r’nﬁg éMgto(;

Adolfo Pinheiro Sdo Paulo Comercial 32,8 .

Arnaldo de Carvalho Litoral Médio-Alto 101,7 Médio
Arroio Grande Sdo Paulo Médio 39,1 43,5%

Cel. Pires de Andrade Sdo Paulo Médio 46,1

Cons. Moreira de Barros Sao Paulo Médio-Alto 34,3

Jabaquara S3o Paulo Comercial 120,2 Me;; i?};zlto

Jodo Paulo I S&o Paulo Médio 11,2 | —_p J

Jucuma Sao Paulo Médio-Alto 51,2 Alocagao por Reglao (O/OVGV EZTEC)
Jundiai IV - A Sao Paulo Comercial 40,8 PO : >
Jundiai IV - B S50 Paulo Médio 78,5 e Jeror

Moinho Fabrini - Fase B RMSP Médio 120,8 ‘

Pinedo Sao Paulo Médio 60,0

Pres. Wilson I S&o Paulo Comercial 25,1 f7|\,49s°2

Pres. Wilson II Sdo Paulo Médio-Alto 159,8

Sezefredo Fagundes II Sao Paulo Médio 54,5

Sezefredo Fagundes III Sao Paulo Médio-Baixo 19,0

Total 995,1

*Os projetos demonstrados NAO representam um Guidance de lancamentos, significando, t3o
somente, os esforgos operacionais de desenvolvimento e aprovacédo de produtos para os proximos
seis meses. Apos a aprovacdo, o lancamento dependerd da comprovacdo de demanda para S3o Paulo
alcangar um volume minimo de vendas. 66,6%




BB TEC Lancamentos e Vendas
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- % EZTEC (R$MM)

Langamentos - %% EZTEC (ReMM) . BB Vendas Contratadas

1.200,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010  9M11  2011E 2005 2006 2007 2008 2009 2010  9M11
Aquisicao de Terreno Projeto Comercializagao Construcao 12




BETEC Royale Merit
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Informacgoes do Projeto
Segmento: Residencial
Padrao: Médio

Unidades: 160

VGV Total: R$127,3 milhoes
%0 EZTEC: 40%

Localizacao
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EETEC Gran Village Sao Bernardo | GRAN‘VI‘LLAGE

Construindo qualidade de vida SAO BERNARDO

Informacoes do Projeto
Segmento: Residencial
Padrao: Médio

Unidades: 474

VGV Total: R$151,9 milhoes
%0 EZTEC: 100%

Localizacao
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BETEC uUp Home Vila Carrdo
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Informacoes do Projeto Localizacao
Segmento: Residencial
Padrao: Médio

Unidades: 156

VGV total: R$60,4 milhoes
%0 EZTEC: 100%

LI

"
4

I

i

E B R AI

| ! !
! | ! )
]
: 1}

g home

P i Vila Carréo

Aquisicao de Terreno : Projeto > Comercializagao mm 15



BB TEC Vivart Tremembé
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Localizagao Informacgoes do Projeto
Segmento: Residencial
%‘%@%‘ Padrio: Médio
%%é:_:;&%ﬂ? Unidades: 158
“oadE RGeS VGV Total: R$56,8 milhdes
LB W L 0
% EZTEC: 100%

2 / ¥ )
£} 2
FRET 7

Aquisicao de Terreno Projeto Comercializagao Construcao Entrega 16
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BETEC Campanhas de Vendas
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¢ Criatividade para atrair clientes para
estandes de vendas;
¢ Destaque para “"EZTEC Moeda Forte”:
¢ Aluguel garantido pelo periodo de 1 ano;
¢ R$48,6 milhdes vendidos durante a

Campanha.

Still Vila Mascote é Capital

¢ Estoque Comercializado*: 9,3% 'E F"- P T *'!'- L . Estoque Comercializado*: 52,4%

Brrng

@ SUPERIA Supéria Pinheiros }X Neocorporate
FINHEIRDE e

v - ¢ Estoque Comercializado*: 46,9%  NEDCORPORATE ¢ Estoque Comercializado*: 20,5%

L

I
L
'i . Trend Paulista Offices Sky
TREND ¢ Estoque Comercializado*: 44,0% ¢ Estoque Comercializado*: 47,1%




B TEC  Equipe EZTEC de Vendas
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| TEC VENDAS s

- Taxas Imobiliarias (%)
Além da economia na corretagem, a
equipe propria de vendas proporciona:

¢ Liquidez de Estoque; Tec Vendas

Terceiras |

Antecipacao de tendéncias
¢ Inteligéncia de Mercado; dos consumidores e melhor
precificacao do produto

¢« Em caso de nao adequacao do
produto as demandas do cliente,

encaminhamento para outros - TEC - ETEC

] d Cmqualidade de vida Construindo qualidade de vida
projetos da EZTEC.




BETEC Motivacio
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"¢ Convencso de corretores (TEC Vendas + Terceiras) a cada 6 meses;

¢ Anuncio de breve lancamentos;

¢ Divulgacao de campanhas de vendas; e

¢ Incentivos de vendas (sorteio de brindes, comissoes diferenciadas...).

19
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Construindo qualidade de vida

TEC Empreenc

Imentos Entregues 20}11

Vidabella 3,4 e 5%
Segmento: Residencial
Padrao: Super-Econdmico
Lancamento: Agosto/09

VGV EZTEC: R$13,5 milhdes
Término da Obra: Junho/2011

Margem Bruta Realizada: 36%

Aquisicdo de Terreno Projeto Y <

Splendor Square
Segmento: Residencial

Padrao: Médio - Alto
Lancamento: Jun/08

VGV EZTEC: R$59,5 milhdes
Término da Obra: Marco/2011
Margem Bruta Realizada: 41%

Prime House Vila Mascote
Segmento: Residencial

Padrao: Médio

Lancamento: Jun/08

VGV EZTEC: R$45,3 milhdes
Término da Obra: Abril/2011

Margem Bruta Realizada: 37% * Obras sob gestao de parceiros.

Comercializagio ) Construsdo . Entrega 8



BETEC Empreenc

Construindo qualidade de vida

imentos Entregues 2011

Splendor Klabin*
Segmento: Residencial
Padrao: Médio —
Lancamento: Set/2008

VGV EZTEC: R$36,9 milhdes
Término da Obra: Junho/2011

Margem Bruta Realizada: 47%

V4

Aquisicao de Terreno o

Projeto

Vert

Segmento: Residencial

Padrao: Alto

Langcamento: Mar/2007

VGV EZTEC: R$37,1 milhdes
Término da Obra: Junho/2011
Margem Bruta Realizada: 64%

Alto

Premiatto

Segmento: Residencial
Padrao: Médio

Lancamento: Jun/2008

VGV EZTEC: R$58,1 milhdes
Término da Obra: Julho/2011

Margem Bruta Realizada: 42%  * gpras sob gestdo de parceiros.

Comercializacao



BETEC Empreendimentos Entregues 2011

Construindo qualidade de vida

Supéria Moema

Segmento: Comercial

Padrao: Salas

Lancamento: Mar/2009

VGV EZTEC: R$54,4 milhdes
Término da Obra: Outubro/2011
Margem Bruta Realizada: 51%

Supéria Paraiso
Segmento: Comercial

Padrao: Salas

Langcamento: Agosto/2009

VGV EZTEC: R$48,0 milhdes
Término da Obra: Outubro/2011
Margem Bruta Realizada: 57%

Chacara Sant’anna*
Segmento: Residencial
Padrao: Médio-Alto

Lancamento: Novembro/2008 Entrega de R$419,8

V?V E-ZTEC: R$67,1 milhdes m“haes em VGV EZTEC
Término da Obra: Novembro/2011

Margem Bruta Realizada: 42% em 2011

*

i Obras sob gestdo de parceiros. '




BETEC Entregas Programadas 2012
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Capital Corporate Offices
Segmento: Comercial

Padrao: Salas

Lancamento: Maio/2009

VGV EZTEC: R$235,4 milhdes

Término da Obra: Novembro/2012

"
:
i
al
=
=

Margem Bruta Realizada: 53%

Le Premier Ibirapuera
Segmento: Residencial
Padrao: Alto

Lancamento: Junho/2009
VGV EZTEC: R$71,5 milhdes
Término da Obra: Junho/2012

Margem Bruta Realizada: 54%

Quality House Jd. Prudéncia
Segmento: Residencial

Padrao: Médio

Lancamento: Novembro/2009

VGV EZTEC: R$56,6 milhdes
Término da Obra: Setembro/2012

Margem Bruta Realizada: 50%

Aquisicao de Terreno Projeto Comercializagao m

, : 24




Construindo qualidade de vida

BETEC Entregas Programadas 2012

1 \ - Reserva do Bosque

! ' Segmento: Residencial
Padrao: Econémico
Langamento: Outubro/2009
VGV EZTEC: R$22,2 milhdes
Término da Obra: Maio/2012

Margem Bruta Realizada: 41%

44

CETTTTTITVITUONORORRRaRER

::JZ.’:.’.‘I:.‘::.‘:::.‘

Gran Village Club
Segmento: Residencial

/

Sdssee

Padrao: Médio

Lancamento: Janeiro/2010

VGV EZTEC: R$90,6 milhdes
Término da Obra: Dezembro/2012

Margem Bruta Realizada: 49%

Clima Mascote
Segmento: Residencial
Padrao: Médio-Alto

Langamento: Fevereiro2010
VGV EZTEC: R$77,6 milhdes

Término da Obra: Dezembro/2012

Margem Bruta Realizada: 48%

: ‘ 25



BETEC Entregas Programadas 2012
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Massimo Residence
Segmento: Residencial

. V,'g

Padrao: Médio

Lancamento: Marco/2010

VGV EZTEC: R$23,8 milhdes
Término da Obra: Setembro/2012

Margem Bruta Realizada: 46%

Previsao de entrega de
R$582,7milhoes em VGV
EZTEC em 2012




BETEC Agenda

Construindo qualidade de vida S - R = = e

( Perfil da Companhia

( Performance Operacional
( Obras Entregues

( Performance Financeira

< Vidabella



BETEC Desempenho Financeiro
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. .Re_cei'ta_ Liqui-d__a _(_R_$MM)

; - 'Lucfo Brutq (R$MM)e Margem .Bfuta.(‘.’-/q:): :

51,5% 54e°/o 46,1% 50,0%

‘5,6% 0 70/0

—

P - §

3T10 3T11 9M10 9IM11 3T10 3T11 9M10 9M11
e=$==Margem Bruta

Lucro L|qu|do (R$MM) e“ Margem L|qU|da (%)

43,6% 45,1% 44,0%

52,6%0 == ¢
4.3%

|

-2,3%

3T10 3T11 9M10 9M11 3T10 3T11 2T11 3T11
e=t== Margem Liquida e=g=== Margem a Apropriar (%)

28



BB TEC Solidez Financeira
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~ Evolugio Caixa Liquido (R$ MM)

1T09 2709 3T09 4T09 i1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11
Caixa e Aplic. Financeiras 314,0 Margem Lig. Minimo de 30% 44,0%
(-) Divida (Exclusivo SFH) (39,3)
(+) Recebiveis Performados 183,4 ROE (anualizado) 29,3%
Total Disponivel 458,1
¢ Mais resiliente; ¢ Crescimento com geracao propria de

caixa, sem necessidade de follow on.
29



Y
B2 TEC Mercado de Capltals n{.«mo

BM&FBOVESPA

Construindo qualidade de vida . - =

7 Calculo At|vo L|qu|do._(NAV)

NAV vs Fechamento da Acao Z
Free-FIoat | 328%

Calculo do Atlvo L|qu|do

3T11 2T11
(Em milhares de Reais - R$) Quantidade de Agbes (MM) 146,7
(+) Caixa (Divida) Liquido 274702  256.110  Preco da Acio (R$) 15,31
(+) CEPAC 63.844 63.844  Market Cap (R$ MM) 2.246,3
(+) Recebiveis 1.516.662 1.469.579 Enterprise Value (R$ MM) 1.971,6
(-) Obrigacdes de Construgao (592.315)  (597.968) L|qU|dez Média Diaria 2011 (R$ MM) 53
(+) Terrenos em Estoque 348.340  324.863  igteragede e ” » et s
(-) Terrenos a Pagar (75.708)  (51.654) 7 _____ Lucro por Agao
(+) Unidades em Estoque ¥ 567.021  627.212 i
(+) Vendas em Clatisula Suspensiva 33.480 0
Ativo Liquido 2.136.026  2.091.986
Total de A¢des Considerando Recompra 146.724  146.724
Valor por Acao Estimado no Ativo Liquido 14,56 14,26
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 41.753 42.234
(+) Ajuste a Valor Presente (AVP) - Nao-Realizado 82.561 87.063
Ativo Liquido Ajustado 2.260.340 2.221.283

Valor por acdo estimado no Ativo Liquido Ajustado 15,41 15,14

Crescimento Ativo Liquido
' ' - N 0 o 2006 2007 2008 2009 2010 oM11
B EZTEC M Setor

Indice de Indice
Acbes com Tag Along BM&FBOVESPA
Diferenciado Small Cap
w2 1GCT -IMOB
Governanca Indice
Corporativa Tra Imobilidrio
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* Prego de fechamento de 7 de novembro de 2011.
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G aRIOS O Informagoes do Projeto Localizagao

Segmento: Commercial

Padrao: Corporativo (AAA) "f‘; WV
Unidades: 52 andares .-
VGV Total:

R$1.0 bilhdo ~ R$1.3 bilho
% EZTEC: 100%
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Diretor Financeiro e de RI
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Gerente de RI
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Analista de RI
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