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RESUMO DOS RESULTADOS DO 3T11 ’

Parceria Net, Claro e Embratel — Combo Multi

Upgrade para “BBB-" Corporativo Global - S&P

Prémio Folha Top Of Mind 2011 — Internet

Investimentos de mais de R$ 1,0 bilhao
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Combo Multi



COMBO MULTI. VOCE PEDIU, A GENTE FEZ PRIMEIRO! ‘"“'
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Em outubro, a NET, a Claro e a trazem uma oferta exclusiva para os clientes
reunindo:

L =4 O melhor da TV por assinatura em alta definigao;

i

fg_fA Banda Larga mais premiada do mercado;
Wi-Fi Gratis;

Telefone fixo para falar a vontade para fixo, DDD usando 21 e mais 100 minutos para
Claro;

Telefonia movel para falar ilimitado de Claro para Claro e mais 100 minutos de Claro
para NET Fone;

~ Banda larga 3G;

-. / Smartphone Grétis;



http://www.canstockphoto.it/fili-torre-4432849.html

PRESENCA GEOGRAFICA 5

Numero de operacoes: 100

Principais cidades

Sa0 Paulo Guarulhos
Rio de Janeiro Ponta Grossa
Belo Horizonte Maceid
Recife Joao Pessoa
Brasilia Vitdria
Manaus Vila Velha
Curitiba Londrina
Florianopolis Goiania

Porto Alegre Campinas

A maior companhia de multisservigos
residenciais via cabo da América Latina

Lideranga em TV por assinatura

Presenc¢a nas principais cidades do
Brasil

Novas cidades Double Pay Niteréi e
SEWET[o])



RECEITA LiQUIDA

Receita Liquida

(R$ milhses)

+24%

1.235 1.261 1.310 1.381 1.454 1.564 1.629 1.715

4T09 1710 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11

9M10 oM11
Crescimento de Receita +17% + 24 %
Total de Receita R$ 3.952 R$ 4.908
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EBITDA e CAPEX s minces)

EBITDA

+ 32%

v

a6 451 465 486
348 369 375 369

8% 203 B6% 30.7%  289%  286% 283%
4709  1T10 2710 3T10 4T10 1T11  2T11  3T11

9M10 o9M11

Crescimento do EBITDA + 24% + 26%
Total EBITDA R$ 1.113 R$ 1.403
Margem EBITDA 28,2% 28,6%

E EBITDA

+— Margem EBITDA

386 a6 BT oy 372 407
239
161
295 5 2 10 L 278
_or M6 a1 212 g4 gy 135 129
4709 1T10 2710 3110 4710 1T11 2711 3111
9M10 9M11
Crescimento do Capex + 30% +11%
Total Capex R$ 914 R$ 1.018
[] Discricionario e de manutengdo [ Instalacéo de Clientes
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ENDIVIDAMENTO s minces)

Divida Liquida

Expanséo e
Bidirecionaliza¢do
da Rede Pre-
1.419 E— N pagamento
1300 1357 1.345 1.966 Bond Perpetuo
1183 1210 1.204 i N
1.016 1.036 1.058
04 gn 825
612 694
095 o091
oss 98 o087 o0se6
0,77
0,73

4T09 1T10 2710 3T10 4T10 1T11 2T11 3T11

4T09 1T10 2T10 3T10 4710 1T11 2T11 3T11

[MDivida Liquida »— Divida Liquida / EBITDA
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ENDIVIDAMENTO — CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO s mines

Endividamento

Divida Total = R$ 2,1 bilhdo

649

649

230 223 234 230
141 124 124
20 8 1 10 83
= BN BUR BUE OB O mW % w w
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

US$ 1 =R$ 1,8544

B Debéntures B ccB B Finame 1 Inbursa ] Global Notes 2020
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ESTRUTURA ACIONARIA

Acionista:
Globo/ Embratel/ .
Demais A
Controlador Embrapar VALOR ECONOMICO
) - ) Globo: 6%
ﬂ—” 49% Embratel/AMX: 92%
ON
Demais: 2%
‘ GB
AcGes 38% 1% 100% ON = 114.459.685 agOes
‘ ON \ ON ON
g?\]/o %,ﬁ 100% PN = 228.503.916 agdes
\ V4 /7 \ V4 N/
W A" A"4 v
N  —— I Total = 342.963.601 ac;c")es
O MUNDO E DOS NETS

Posicdo em 15/12/2011 '
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DISCLAIMER
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Relagées com Investidores A
Tel. (+55 11) 2111-2785
ri@netservicos.com.br
http://ri.netservicos.com.br
\ /
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