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AVISO

Declarações contidas neste documento, relativas à perspectiva dos negócios, às projeções de
resultados operacionais e financeiros e ao potencial de crescimento das
Companhias, constituem-se em meras previsões e foram baseadas nas expectativas da
administração em relação ao futuro das Companhias. Essas expectativas são altamente
dependentes de mudanças no mercado, do desempenho econômico do Brasil, do setor elétrico
e do mercado internacional, estando, portanto, sujeitas a mudanças.
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GRUPO CEEE

O Grupo CEEE constitui-se de empresas de
economia mista, com sede em Porto
Alegre, Rio Grande do Sul, com concessões na
região sul do Brasil na área de
geração, transmissão e distribuição de
energia elétrica.
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Atualmente, são gerados 4.576 empregos
diretos, sendo 1.565 empregados na CEEE-GT
e 3.011 empregados na CEEE-D.

Faturamento do Grupo CEEE superior a R$ 3,5
bilhões em 2010.



GRUPO CEEE

• Contribuir para o desenvolvimento da sociedade, atuando no setor de energia e 
negócios associados, com segurança, rentabilidade e sustentabilidade

Missão do Grupo CEEEMissão do Grupo CEEE

• Ser referência nacional no setor de energia, pela excelência na gestão e prestação de 
serviços, expandindo seus negócios de forma sustentável.

Visão do Grupo CEEEVisão do Grupo CEEE
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• Ética

• Segurança

• Sustentabilidade

• Excelência técnica

• Valorização das pessoas

Valores do Grupo CEEEValores do Grupo CEEE



GRUPO CEEE

100%

65,92%

Estrutura Societária

6,6%

6,5%

Participações societárias

6,5%

Participações societárias
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65,92%

32,59% 1,49%

Jaguari Energética 

9,0%

30,0%

10,0%

10,5% Jaguari Energética Jaguari Energética 

9,0%

30,0%

10,5%

Transmissora Porto Alegrense20,0%

Piratini Energia S/A10,0%



GRUPO CEEE

Prêmios e Reconhecimento
2011

Empresa que Mais respeita o Consumidor
Grandes e Líderes da Revista Amanhã

Prêmio Procel Cidade Eficiente
Prêmio Helóy Chaves
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Prêmio Helóy Chaves
Certificado de Responsabilidade Social

Marcas de Quem Decide 2011
Top of Mind – Empresas de Energia

Top Ser Humano



CEEE – GERAÇÃO E TRANSMISSÃO
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CEEE – GERAÇÃO E TRANSMISSÃO

Parque gerador 15 usinas próprias:

- 909,9MW potência própria

- 342,329 MW parceria   
público/privado

- 1.252,299 MW potencial 

Perfil da empresa:

Dona Francisca
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CERAN

Machadinho

Foz do 

Chapecó
Campos Novos

Ivaí
Jacuí

Itaúba

Passo Real

Guarita

Sta. Rosa

Forquilha

Ernestina

Capiguí

Herval

Passo do

Inferno
Toca

Bugres

Canastra

Ijuizinho
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- 1.252,299 MW potencial 
total

Projetos e Parcerias

Usinas Existentes



CEEE – GERAÇÃO E TRANSMISSÃO

Linhas de Transmissão (230, 138 e 69 kV):

- 15.058 estruturas

- 6.055,61 km de extensão 

Perfil da empresa:
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- 5.862,66 km propriedade da 
CEEE-GT



CEEE – GERAÇÃO E TRANSMISSÃO

Subestações (230, 138 e 69 kV):

- 62 subestações

- Potência total transformação de 
8.043,96 MVA

Perfil da empresa:
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- 54 propriedade CEEE-GT



CEEE – GERAÇÃO E TRANSMISSÃO

Destaques Financeiros *

606 

720 739 

529 
564 

Receita Liquida (R$ milhões)
1.590 

Ebtida (R$ milhões)
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* Números do Balanço Societário atendendo as convergências para o IFRS

2008 2009 2010 3T2010 3T2011 2008 2009 2010 3T2010 3T2011

284 

108 131 141 



CEEE – GERAÇÃO E TRANSMISSÃO

Destaques Financeiros *

1.566 

Lucro Líquido (R$ milhões)
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* Números do Balanço Societário atendendo as convergências para o IFRS

2008 2009 2010 3T2010 3T2011

124 142 107 67 



CEEE – GERAÇÃO E TRANSMISSÃO

Destaques Financeiros *

383 

467 

386 
407 

367 

Dívida Total (R$ milhões)
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* Números do Balanço Societário atendendo as convergências para o IFRS

2008 2009 2010 3T2010 3T2011



CEEE – GERAÇÃO E TRANSMISSÃO

Destaques Financeiros *

131 

118 

77 

Serviço da Dívida (R$ milhões)
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* Números do Balanço Societário atendendo as convergências para o IFRS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

50 
56 

12 
6 6 4 4 4 4 



CEEE – DISTRIBUIÇÃO
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CEEE – DISTRIBUIÇÃO

26% do território do RS

72 municípios
Região Metropolitana
Litoral norte
Litoral Sul

1,5  milhão de Unidades 

Perfil da empresa:
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1,5  milhão de Unidades 
Consumidoras

7,3 GWh de energia/ano distribuída

34% de participação no mercado do 
RS



CEEE – DISTRIBUIÇÃO

Perfil da empresa:

1.838 km de Linhas AT (138 e 69KV)

52 Subestações 
66.000 Km de Redes BT/MT
48.200Transformadores
829.925 Postes
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CEEE – DISTRIBUIÇÃO

06 Centros de Operações:

Porto Alegre

Osório (Litoral Norte)*

Bagé (região da Campanha)*

Camaquã (Centro Sul)*

Pelotas (região Sul)
250 equipes leves

Operação
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Pelotas (região Sul)

Rio Grande (Litoral Sul)

* Operam Centralizados em Porto 
Alegre fora do horário Comercial

250 equipes leves
30 equipes médias c/caminhão
60 equipes contratadas

Teleatendimento (0800.721.2333):
89 postos de atendimento
196 teleatendentes
235 empregados



CEEE – DISTRIBUIÇÃO

Atendimento Comercial

06 Regionais 
�29 Agências
�17 Postos de Atendimento Comercial
�3 Departamentos de Recuperação de Crédito
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CEEE – DISTRIBUIÇÃO

Mercado de Distribuição

SETEMBRO 2011 2011 2010 2010 2011-2010 2011/2010  DEZ 2010  DEZ 2009

Cativo 1.489.720    100% 1.456.334     100% 33.386            2,29% 1.465.869    1.438.064    

RESIDENCIAL 1.254.830    84,23% 1.238.784     85,06% 16.046            1,30% 1.246.791    1.223.506    

INDUSTRIAL 13.028          0,87% 12.320          0,85% 708                  5,75% 12.444          11.865          

COMERCIAL 132.263       8,88% 115.538        7,93% 16.725            14,48% 116.753       113.445        

Nº DE CLIENTES
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COMERCIAL 132.263       8,88% 115.538        7,93% 16.725            14,48% 116.753       113.445        

RURAL 82.575          5,54% 82.096          5,64% 479                  0,58% 82.209          81.760          

PODER PÚBLICO 6.900            0,46% 6.691             0,46% 209                  3,12% 6.754            6.586            

OUTROS 124               0,01% 905                0,06% (781)                -86,30% 918               902                

Livre 10 9 1 9                    9                    

Total 1.489.730  100% 1.456.343  100% 33.386         2,29% 1.465.869  1.438.064  



CEEE – DISTRIBUIÇÃO

Consumo Acumulado (MWh)

SETEMBRO 2011 2011 2010 2010 2011-2010 2011/2010  DEZ 2010  DEZ 2009

Cativo 5.589.699    100% 5.615.806    100% (26.107)          -0,46% 7.376.970    6.910.544      

RESIDENCIAL 1.991.973    35,64% 1.718.555    30,60% 273.418         15,91% 2.314.466    2.432.406       

INDUSTRIAL 1.223.955    21,90% 1.289.829    22,97% (65.874)          -5,11% 1.690.331    1.414.721       

COMERCIAL 1.590.157    28,45% 1.538.677    27,40% 51.480            3,35% 2.009.606    1.862.154       

CONSUMO ACUMULADO (MWh)
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COMERCIAL 1.590.157    28,45% 1.538.677    27,40% 51.480            3,35% 2.009.606    1.862.154       

RURAL 450.611        8,06% 485.243        8,64% (34.632)          -7,14% 605.637        494.883          

PODER PÚBLICO 331.011        5,92% 260.792        4,64% 70.219            26,93% 279.306        277.707          

OUTROS 1.992            0,04% 322.710        5,75% (320.718)        -99,38% 477.624        428.673          

Livre 338.308        295.426        42.882           407.127        367.271          

Total 5.928.007  5.911.232  16.775        0,28% 7.784.097  7.277.815    



Faturamento Acumulado

SETEMBRO 2011 2011 2010 2010 2011-2010 2011/2010  DEZ 2010  DEZ 2009

Cativo 2.157.365     100% 1.980.064    100% 177.301        8,95% 2.612.778     2.469.356    

RESIDENCIAL 914.728        42% 856.445        43% 58.283          6,81% 1.122.693      1.062.356    

INDUSTRIAL 333.780        15% 310.838        16% 22.942          7,38% 416.597         373.006       

COMERCIAL 645.405        30% 572.406        29% 72.999          12,75% 758.362         724.990       

FATURAMENTO ACUMULADO ( R$ 1000)

CEEE – DISTRIBUIÇÃO
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COMERCIAL 645.405        30% 572.406        29% 72.999          12,75% 758.362         724.990       

RURAL 87.417          4% 76.341          4% 11.076          14,51% 98.106           96.629         

PODER PÚBLICO 84.050          4% 77.675          4% 6.376            8,21% 102.836         101.486       

OUTROS 91.984          4% 86.359          4% 5.625            6,51% 114.183         110.890       

Livre 35.929          27.063          8.867            37.362           35.088         

Total 2.193.294  2.007.126  186.168     9,28% 2.650.139   2.504.444  



CEEE – DISTRIBUIÇÃO

Destaques Financeiros *

1.920 

Ebtida (R$ milhões)

1.618 

1.801 1.822 

1.347 

1.517 

Receita Liquida (R$ milhões)
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* Números do Balanço Societário atendendo as convergências para o IFRS

60 

(181)
(94)

38 

2008 2009 2010 3T2010 3T2011
2008 2009 2010 3T2010 3T2011



CEEE – DISTRIBUIÇÃO

Destaques Financeiros *

1.933 

Lucro Líquido (R$ milhões)
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* Números do Balanço Societário atendendo as convergências para o IFRS

16 

(211) (161) (71)

2008 2009 2010 3T2010 3T2011



CEEE – DISTRIBUIÇÃO

Destaques Financeiros *

461 

596 606 

513 

Dívida Total (R$ milhões)
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* Números do Balanço Societário atendendo as convergências para o IFRS

2008 2009 2010 3T2010 3T2011

200 



CEEE – DISTRIBUIÇÃO

Destaques Financeiros *

166 159 154

103

Serviço da Dívida (R$ milhões)
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* Números do Balanço Societário atendendo as convergências para o IFRS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

67

103

8 8 7 6 4 2 0



Perspectivas Mercado de Energia

GRUPO CEEE
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Outros destaques

Investimentos

PRÓ-ENERGIA RS

Programa de Expansão e Modernização do Sistema Elétrico da Região Metropolitana de
Porto Alegre e da área de concessão das Empresas do Grupo CEEE.

GRUPO CEEE
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Porto Alegre e da área de concessão das Empresas do Grupo CEEE.



Outros destaques

Investimentos

PRÓ-ENERGIA RS

• Melhorar a qualidade de vida da população gaúcha e garantir o desenvolvimento
sustentável do Estado do RS, através da:

GRUPO CEEE
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sustentável do Estado do RS, através da:

• Maior eficiência no desempenho do sistema elétrico;

• Expansão e modernização dos sistemas de Geração, Transmissão e Distribuição da
Região Metropolitana de Porto Alegre e das áreas de abrangência do Grupo CEEE;

• Garantia da infraestrutura energética necessária para o evento da Copa do Mundo
2014.



Outros destaques

Investimentos

PRÓ-ENERGIA RS

Beneficiados

GRUPO CEEE
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• 1,41 milhões de clientes da CEEE-D;

• A população do Rio Grande do Sul de 10,73 milhões de habitantes;

• As demais concessionárias de distribuição e de geração do RS;

• Os visitantes que virão ao RS para a Copa do Mundo de 2014.



Outros destaques

Renovação das Concessões

O Contrato de Concessão tem prazo de vigência até 07 de julho de 2015, podendo ser
renovado pelo período de 20 anos desde que requerido pela Concessionária até 36
(trinta e seis) meses antes do término do contrato. A eventual prorrogação do Contrato
de Concessão estará subordinada ao interesse público e à revisão das condições gerais

GRUPO CEEE
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de Concessão estará subordinada ao interesse público e à revisão das condições gerais
do contrato.

O Acordo de Concessão garante à concessionária a indenização ao final do Contrato
referente à parcela ainda não amortizada dos investimentos realizados pela
Concessionária na infra-estrutura à serviço da Concessão.



Melhorias

Programa de Recuperação Financeira - PRF

O Programa de Recuperação Financeira – PRF tem a finalidade de nortear a
consolidação de um conjunto de ações que visam efetivar ajustes orçamentários e
financeiros indispensáveis para alcançarmos o equilíbrio financeiro da companhia, frente
aos desafios da renovação das concessões e da realização do grande volume de obras de
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aos desafios da renovação das concessões e da realização do grande volume de obras de
expansão e melhorias do ativo elétrico para o desenvolvimento do Estado do Rio Grande
do Sul.

O desafio é grande, necessitando do comprometimento de
Acionistas, Conselhos, Diretoria e Trabalhadores, num verdadeiro pacto pela
recuperação da empresa e renovação das concessões.



GRUPO CEEE

Melhorias

Programa de Recuperação Financeira - PRF

Propostas e metas:

Estabelecer um conjunto de ações estratégicas e necessárias para alcançar o equilíbrio
financeiro da Companhia, propondo ajustes estruturais, financeiros, orçamentários e
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financeiro da Companhia, propondo ajustes estruturais, financeiros, orçamentários e
outras ações que visem estabelecer o equilíbrio econômico-financeiro do Grupo
CEEE, obrigação expressa nos Contratos de Concessão:

• Buscar a excelência no atendimento ao consumidor

• Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul

• Copa do Mundo de Futebol de 2014

• Renovação da Concessão



GRUPO CEEE

Melhorias

Programa de Recuperação Financeira - PRF

Ações:

Diversas ações buscando incremento de receita.
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Assertiva no investimento com foco no incremento da Base de Remuneração Regulatória.

Reduzir as despesas de custeio à tarifa de energia elétrica.

Ações agressivas para combate às despesas não reconhecidas na tarifa de energia
elétrica.



GRUPO CEEE

Melhorias

Programa de Recuperação Financeira - PRF

Resultados esperados

Geração interna da caixa positiva
Recuperação da capacidade de investimentos
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Recuperação da capacidade de investimentos
Redução de custos financeiros
Modicidade tarifária

Equilíbrio Financeiro

RENOVAÇÃO DA CONCESSÃO
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Diretoria Financeira
e de Relações com Investidores
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Contato:

dirfin@ceee.com.br

+ 55 51 3382-4580


