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0 Foco na geragao de fluxo de caixa

0 Diversas frentes de integracdao
* Redugdes de despesas de vendas, gerais e administrativas
e Transigdo de sistemas
* Consolidac¢do de plantas

* Integragao da Mantecorp

* Restruturagdo organizacional

0 Integragoes de fungGes de vendas
¢ Consolidagdo da equipe de vendas
¢ Padronizagdo da Politica Comerecial
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ReceitaLiquida haparaasns

Receita Liquida

(RS mm)
Total
AReportado ARE
2689,9 2847,7
22171 . .
9M10 9M11 9M10RB

EBITDA

AReportado ARB

510,6

9m 10 am11 9M10RB
Margem
(%)
AReportado ARS
23,0% 21,3% 21,6%
9m10 9mM11 9M10RB
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Evolugdo do desenvolvimento de negdcios da I para

Hypermarcas

Ano

Consolidagdo da ; Crescimento
Industria ‘ rentavel e sustentavel

2007 - 2010 “ 2012 em diante

I
—_ = —

* Forte posicao competitiva

* Forte e crescente demanda por produtos e marcas da
Companhia

* Melhoriade lucratividade: diversasiniciativas de reducdo
de custosimplementadas

* Geracaode caixa

* Organizacaofocada

* Extenso pipeline de novos produtos

* Benefidos de potendial desregulamentacao
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Mudangas no ranking global refletem a for¢a dos
mercados emergentes

by parsasess

N O O

Estados Unidos 100 | Estados Unidos 100
2 Japdo 36 'Japdo 33
3 Franga 14 China 13
4 Alemanha 14 | Alemanha 13
5 Italia 9 IFranga 13
6 Reino Unido 7 | Italia 9
7 Espanha 7 | Brasil > 8
8 Canada 7 | Espanha 7
9 China Canadd 7
10 Brasil 5 Reino Unido 7

Fonte: IMS Health —~World Review —APR2011

Estados Unidos 100
Japdo 36
China 31
Alemanha 14
Franga 13
Brasil < 12
Italia 9
india 8
Espanha 8
Russia 7
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Crescimento acelerado dos mercados farmacéuticos nos

ultimos anos

Mercado farmacéutico brasileiro

(IMS - R$ bilhdes) ——

v 41.2
D

347 20

29.6

Genéricos
5.7 .
a6 Similares

RX

9 900

LTM Set 10

LT™M Set 10

LTM Set 11

Fonte: IMS Health —PMB (Sep/2011)

Fa G Similares

Mercado farmacéutico brasileiro
(IMS - R$ bilhGes; —
11/10 Ajustado Hypermarcas) |l
333
Cad

Genéricos

009

oTC

)

LT™M Set 11

Fonte: IMS; ajustado pela Hypernarcas
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0O Boom farmacéutico é suportado por um aumento na populagdo
economicamente ativa .... e na rapida classe média emergente

Perfil populacional Melhoria da distribuicao de renda

age

:

2003 2014

74%

72%

70%

66%

68%

67,7%

Populagao Economicamente Ativa

(% da Populagdo Total)

70,7%
69,6%

69,0%
68,19 685%

2003

2014

Classe D
Y
~N

mensal Populagdo
familiar (milhdes de pessoas)
(RS)
~
<
>5000 % 13 o 20 11% 31 16%
K1
=
s T T
o
ﬁ 66 37% 95  50%
=

r

27% }44 24%

80 40 20%
w
003 i 2009 2014
175 MM 188 MM 200 MM

by parsasess

Fonte: IBGE / Brasil em foco

Para acessar a classe C, posicionamento do portfolio é essencial para captar o

crescimento do mercado farmacéutico brasileiro

Contribui¢dao para crescimento
do mercado Farma 2010/2005
RS Bi
89% do crescimento do

mercado Farma de 2005 a 2010
veio das classes C e B

36,7
2,0

8,5

19,7 63
0,2

2005 D/E C B A 2010

Fonte: IBGE / Brasil em foco

Crescimento por Classe Terapéutica

= 2010 CAGR
cTil Descrigdo 4
i3 R$Bi  06¥10
C09 mibidoresdatcA 21 22,0%
=== mEmEmEmEmEmEETE=ER
I301 Antibidticos 20 149%
GO03  Hormdémios 19 8,4%
N0z Anagaicos 19 122% )
-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.1
r\UZ Antidcidos 16 19,6%J
NO6  Psicoanalépticos 13 17,8%
MO1  Antiinflmatorios 13 100% |
g e iy
RO5 Tosse 13 14,5%
I'__________________________,________J
:Clo Reguiadores delipides 11 18,7% |
S01 Oftalmolégicos 11 12,4%
A1l  Vitaminas 1,1 12,3%
NO5  Psicolépticos 1,0 79%
G04  Urolégicos 09 9,9%
AL0  Diabetes 09 220%"'
mEEmEmEmEEEEEEEEEEEE S
laxantes musculares 5 5
lM03 Rel I 09 21 9%J
Fonte: IV H ealth PMB
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Linhas OTC e OTX

Marketing

10
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Constante presenganamidia b ravasere

Forte gestao do PDV bz ravasere

18
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Linhas RX b parmarass
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Overview Genéricos bz ravasere
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Patrocinios b parmarass

Presencacontinua na midia b raasere

22
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Materiais de promog¢ao no PDV

by parsasess

Materiais — promog¢ao médica

100.000 visitas
a médicos
/més
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Panorama Geral de Similares

Histamin

by parsasess

Forte gestao de PDV

by parsaress
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Nova estrutura organizacional

Umaempresafocada em objetivos e estratégia b parmaress

T

Objetivos e
Estratégia

Tecnologia
da
Informagao
e Sistemas

Sistema de
rganizag Recursos
Humanos

28
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Conclusdo: Porque investir na Hypermarcas b paravaress

Presente em todos os segmentos do mercado farmacéutico

Marcas / produtos com demanda crescente

Forte pipeline de langcamentos futuros

Consolidagao industrial com reduges de custo

Excelénciaem modelo de gestdo e talentos

29

Consumo
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Estruturaorganizacional de Consumo b parmarass

Presidente Consumo
Diretor Geral HB Diretor Geral HIS

PR e CEMOURS BICFRAL
F2BROMZL
AN
LHOCOLOER. N - Y
TERO-GIL
J e —
bozzane  Fini. sipeka W
i |
risoue CHIED I
aniFi SHEUEC
Lucretin ey -
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Consumo: Beleza & Higiene Pessoal
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Langamentos Monange

Mt s

Antes e Depois

Langamentos Leite de Col6nia

Antes e Depois

P T S
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Relangamento Denorex

mnORT DRNOREY,. NOREX
i Fluz Mz

DENOREX

by parsasess

Antes e Depois
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Langcamento Bozzano
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Lancamentos Cenoura&Bronze

Relancamentos e novos produtos Jontex

Relangamento

= |
Jﬁl_lﬂ! Jontex ex fex

]
na =
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Langamentos esmalte Risqué b ravasere

Edigoes
Especiais

Janeiro

“ Setembro
“/“-.‘-::3

Colegbes
fashion
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Langamento maquiagem Risqué b praseasees

Langcamentos

=T

# RISQUE

’
2
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Relancamento da linha Profissional Niasi Sy s e Lot

Resultados de gestao de categoria b parsvaress

Hypermarcas \ s . . ! g, /Hypermarcas
Antes A o Depois

33% feme . 2B\ 70%

42
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Foco na implementagao de materiais de PDV b parmarass

- \aRAAAAARRARAR DA

Consumo: Higiene Infantil e Saude
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Tax perrsoiugs

Relangamento fraldas infantis Pompom

Antes e Depois

by parsaress

Sabonetes PomPom

Antes e Depois
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Penélope Charmosa— Higiene Oral

&2@

o) coranies

Langamento Infantil
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