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DESTAQUES

= O Ministério das Minas e Energia, prorrogou o Programa Luz para Todos do Estado da Bahia para 2014;

= A Receita Operacional Liquida consolidada, em 2011, foi 9,1% (813 milhdes) superior a 2010;

= Os Investimentos em 2011 apresentaram crescimento de 27,3% (R$ 452) em relagdo a 2010;

= A Energia Injetada das Distribuidoras do Grupo aumentou 3,5% (1.229 GWh) em relagdo a 2011, enquanto que na

Regido Nordeste, este aumento foi de 0,3%), segundo o Operador Nacional do Sistema Elétrico.

Neoenergia - Dados Consolidados

A - o= Contatos:
Destaques economicos - R$ milhdes 2010 2011 Var.
Erik Breyer
Receita Operacional Liquida 8.958 9.771 9,1% Diretor Financeiro e de
Resultado do Servico (EBIT) 2.480 2.355 -5,1% RelagGes com Investidores
EBITDA 1 2.975  2.894 -2,7% YIS (99 1) eb ot el
e-mail: ri@neoenergia.com
Margem EBITDA (%) 33,2% 29,6% -3,6 p.p.
Lucro Liquido 1.778 1.552 -12,7% Vanessa Vollet Azevedo
Investimentos 1.655  2.107 27,3% CEED - mEngED & e
Relagdes com Investidores
= = Telefone: (55 21) 3235-9825
Destaques operacionais 2011 Var. e-mail: ri@neoenergia.com
Energia In]etada (GWh) 2 35.552 36.781 3,50/0 Sérgio Nascimento
Energia Distribuida (GWh) 2 30.558 31.371 2,7% Gestor de Relagbes com
Energia Vendida (GWh) 2 28.464 29.178  2,5% Investidores

Telefone: (55 71) 3370-5114

Capacidade Instalada (MW) 3 1.328 1.554 17,0% e
Energia Assegurada (MW) 3 937 1.115 19,0%

Numero de Consumidores (mil) 2 9.132 9.399 2,9%

Numero de Colaboradores 5.095 5.146  1,0% www.neoenergia.com/ri

1EBITDA =Lucro antes de impostos, juros, depreciagcdo e amortizagcéo.

2Refere-se apenas as Distribuidoras

3 Refere-se apenas as Geradoras

Aviso Importante

Este material pode incluir informages e opinides sobre eventos futuros sujeitas a riscos e incertezas, as quais se baseiam nas atuais expectativas,
projegbes e tendéncias sobre os negdcios da Companhia. Inimeros fatores podem afetar as estimativas e suposigcdes nas quais essas opinides se
baseiam. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaragdes futuras constantes deste material podem ndo vir a se concretizar.
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1. COMPOSICAO ACIONARIA DO GRUPO NEOENERGIA

IBERDROLA S/A PREVI BANCO DO BRASIL S.A.
100% 100% lll)[l%
IBERDROLA E::?&MP\?RE? BB - BANCO DE
INVESTIMETO S.A.
39,00% 26,77% 22,24% l 11,99%

2. EMPRESAS DO GRUPO NEOENERGIA POR SEGMENTO DE NEGOCIO

DISTRIBUICAQO GERAGCAO
]

| |
AFLUENTE G —— TERMOPERNAMBUCD
COELBA CELPE COSERN
ITAPEBL - RIOPCHI
TRANSMISSAO
[ 1 1 BAHIA PCH I ——  GERACAO C III*
SE SE Extremoz
AFLUENTET NARANDIBA II
BAGUARI I € GOIAS SUL
ENERGETICA AGUAS DA
- TERMOACU 4
COMERCIALIZACAO “ PEDRA
NC ENERGIA GERACAOD CEU AZUL! —f— BELD MONTE!
m TELES PIRES! =i~ PARQUES EOLICOS!
| | |
ENERGYWORKS  —

NEOSERV NEOINVEST GARTER

1Em fase pré-operacional.




3. DESEMPENHO DOS SEGMENTOS DE NEGOCIOS

o . . DISTRIBUICAO GERAGAO COMERCIALIZAGAO
Dados Economico-Financeiros
2010 2011 Var. 2010 2011 = 2010 2011 Var.
Receita Operacional Bruta (R$ milhGes) 12.106 13.077 8,0% 1.096 1.401 27,8% 640 566 -11,5%
Receita Operacional Liquida (R$ milhGes) 8.405 9.031 7,4% 1.039 1.323 27,3% 525 458 -12,9%
Resultado do Servigo - EBIT (R$ milhdes) 1.994 1.745 -12,5% 430 580 35,0% 58 3 100,0%
EBITDA (R$ milhdes) 2.389 2.171 -9,1% 516 699 35,5% 58 3 100,0%
Resultado Financeiro =37 -280 -652,5% -100 =1Ll -11,0% P 20 104,2%
Margem EBITDA (%) 28,4% 24,0% -4,4 p.p. 49,6% 52,8% 3,2 p.p. 11,1% 0,6% -10,5 p.p.
Lucro Liquido (R$ milhdes) 1.648 1.266 -23,2% 269 408 51,7% 39 5 -87,2%)
a . ) ) TRANSMISSAO OUTROS CONSOLIDADO
Dados Economico-Financeiros
2010 2011 Var. 2010 2011 = 2010 2011 Var.
Receita Operacional Bruta (R$ milhGes) 33 41 22,2% 17 26 -34,8% 12.838 14.020 9,2%
Receita Operacional Liquida (R$ milhGes) 28 34 20,6% 15 22 -34,3% 8.958 9.771 9,1%
Resultado do Servigo - EBIT (R$ milhdes) 20 22 10,6% 2 7 133,0% 2.480 2.355 -5,1%
EBITDA (R$ milhSes) 24 22 -7,4% 4 7 0,0% 2.975 2.894 -2,7%
Resultado Financeiro 1 2 73,7% =0 =(0) 0,03 78 -89 -213,8%)
Margem EBITDA (%) 85,1% 65,4% -19,8 p.p. 27,7% 31,5% 3,1 p.p. 33,2% 29,6% -3,6 p.p.
Lucro Liquido (R$ milhdes) 19 21 10,7% 0 4 -100,0% 1.778 1.552 -12,7%)
- — |

Nota: Consolidado considera as eliminagdes entre as empresas do Grupo.

Participacdao na Receita Operacional Liquida

2010 2011

83,1%
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0,1% 5,2%
700,300 27470 0,3%
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Participacdo no EBITDA

2010 2011
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3.1 DISTRIBUICAO

O Grupo NEOENERGIA atua no segmento de distribuicdo por meio das suas controladas COELBA, CELPE e COSERN.

Na distribuicdo, o destaque do ano foi a conquista, pela CELPE, do grau de investimento em escala global pela Standard
& Poor’s Ratings Services. Em escala nacional, o rating de crédito foi elevado de “brAA+" para “brAAA”. A nova
avaliacdo de risco da distribuidora consolida o reconhecimento do mercado obtido pela holding do Grupo Neoenergia, e
pelas distribuidoras Coelba e Cosern, que em 2010 também obtiveram o grau de investimento da S&P.

Os projetos dos Programas de Eficiéncia Energética das trés distribuidoras do Grupo voltados para os consumidores de
baixa renda manteve-se em destaque no ano de 2011, como a promocdo do uso racional da energia elétrica e
adequacdo do consumo a sua capacidade de pagamento. As empresas fecharam o ano alcancando a marca acumulada
de 174.619 geladeiras de consumo ineficiente substituidas por modelos novos de baixo consumo, sendo 50.302 no ano
de 2011, e 1.431.016 lampadas fluorescentes compactas doadas em troca do recolhimento da incandescente, sendo
292.486 em 2011.

Outro destaque foi com o inicio, no més de outubro, das obras de um projeto inédito na América Latina, a implantacdo
de uma geradora de energia solar no estadio de futebol Pituacu, em Salvador, com capacidade de 400 kWp, viabilizado
pelo Programa de Eficiéncia Energética COELBA. Em dezembro do ano passado, o Grupo apostou mais uma vez na
geracdo solar, langando uma parceria inédita com o Comando da Aerondutica para implantacdo de uma usina de
energia solar na Ilha de Fernando de Noronha, com capacidade de 1 MW, viabilizada pelo Programa de Eficiéncia
Energética da CELPE.

COELBA

A Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA detém a concessdo para distribuicdo de energia elétrica em
415 dos 417 municipios do Estado da Bahia com a uma populacdo estimada de 14 milhdes de habitantes, e aos
municipios de Delmiro Gouveia no Estado de Alagoas e Dianapolis no Estado de Tocantins, abrangendo uma area de
concessao de 563 mil km?2, outorgado pelo Decreto de 6 de agosto de 1997 e regulado pelo Contrato de Concessao n°
010, firmado em 08 de agosto de 1997 e aditivos , com vigéncia de 30 anos, até 7 de agosto de 2027. Adicionalmente,
pela atual regulamentagdo do setor elétrico, a Companhia vem atendendo consumidores livres no Estado da Bahia,
desde 2002.

CELPE

A Companhia Energética de Pernambuco - CELPE detém a concessao para distribuicdo de energia elétrica em todos os
municipios do Estado de Pernambuco com uma populacdo estimada de 8,8 milhGes de habitantes, no Distrito Estadual
de Fernando de Noronha e no municipio de Pedra de Fogo, no Estado da Paraiba, abrangendo uma area de concessdo
de 99 mil Km2, regulado pelo Contrato de Concessdo n° 26, firmado em 30 de margo de 2000, com vigéncia até 30 de
marco de 2030. Adicionalmente, pela atual regulamentacdo do setor elétrico, a Companhia vem atendendo

consumidores parcialmente e totalmente livres no Estado de Pernambuco, desde 2002.

COSERN

A Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN detém a concessdo para distribuicdo de energia elétrica em
167 dos municipios do Estado do Rio Grande do Norte, com populacdo estimada de 3 milhGes de habitantes,
abrangendo uma area de 53 mil Km2, outorgada pelo Decreto de 30 de dezembro de 1997 e regulada pelo Contrato de
Concessdo de Distribuicdo n°.08, firmado em 31 de dezembro de 1997 com vigéncia até 31 de dezembro de 2027.
Adicionalmente, pela atual regulamentagdo do setor elétrico, a Companhia vem atendendo consumidores parcialmente
e totalmente livres no Estado do Rio Grande do Norte, desde 2003.

3.1.1 Receita com Fornecimento de Energia

Em 2011, a Receita Bruta com Fornecimento de Energia Elétrica das distribuidoras alcancou R$ 10,783 bilhdes, um
incremento de 8,7% (R$ 524 milhdes) em relagdo a 2010 (R$ 9,923 bilhdes). Este resultado reflete o crescimento de:
R$ 412 milhdes (10,2%), na classe residencial, R$ 132 milhdes (7,3%), na industrial, R$ 212 milhdes (8,7%), na
comercial, R$ 27 milhdes (6,7%), na rural e R$ 75 milhdes (6,1%), nas demais classes.

Por distribuidora este crescimento foi de: R$ 664, milhdes (13,3%), na COELBA, R$ 112, milhdes (3,1%), na Celpe e R$
R$ 83 milhdes (6,4%) na Cosern.




Receita com Fornecimento de Energia — R$ milhdes

2010 - R$ 9.923 2011 - R$ 10.783

H COELBA | CELPE COSERN

3.1.2 Numero de Consumidores Ativos

O Grupo NEOENERGIA, em 2011 obteve crescimento de Nuamero de Consumidores — mil
2,9%, representando um incremento de 267 mil novos
clientes, em relacdao a 2010. =

9.132 2_?“’_9 9.399
Este crescimento foi motivado, pelas classes residencial ]
(3,3%), comercial (1,2%) e demais classes (0,9%). As
classes industrial e rural tiveram reducao de 1,6% e 1,5%
respectivamente em 2010.

A classe residencial neste ano representou 87,4% do total

de consumidores do grupo, sendo responsavel por 41,2% 2010 2011
da receita de fornecimento do mercado cativo. BCOELBA ®CELPE = COSERN
COELBA

Em 2011, o numero de consumidores ativos da distribuidora aumentou 3,7% em relacdo ao ano anterior,
representando um incremento de 182 mil novas unidades e alcangando o patamar de 5,082 milhdes de consumidores.
Este aumento foi impulsionado principalmente pela classe residencial, que contribuiu com 171 mil (4,0%) novos
consumidores devido ao crescimento vegetativo natural do mercado e pela execugao do Programa de Universalizagdo
de Energia (principalmente o programa Luz para Todos). Atualmente, esta classe representa 88,1% do total de
contratos ativos da distribuidora, sendo responsavel por 42,2% da receita de fornecimento de energia do mercado
cativo.

Em conformidade com, a Lei n® 12.212/2010 regulamentada pela Resolugdo ANEEL n° 414/2010, que estabeleceu
novos critérios para classificacdo dos consumidores de baixa renda, em dezembro de 2011, a Companhia possuia 1,5
milhdes dos consumidores residenciais enquadrados nessa categoria.

CELPE
O numero de consumidores ativos da CELPE totalizou 3,154 milhdes, representando um crescimento de 1,8% (55 mil
novos consumidores) em 2011 quando comparado com 2010. Este aumento foi impactado, principalmente, pela classe

residencial, que contribuiu com 64 mil novos clientes, equivalente a 2,4% de aumento.

O numero de consumidores residenciais em 2011 corresponde a 86,9% do total de clientes ativos, equivalente a 2,741
milhdes de consumidores. Em conformidade com a Resolucdo ANEEL n°, 485/2002, que estabelece novos critérios para




= —_—_::/

classificagdo dos consumidores de baixa renda, 913 mil dos consumidores residenciais se enquadravam nessa categoria
em dezembro de 2011.

COSERN

O numero de consumidores ativos em 2011 apresentou um crescimento de 2,7% em relagdo a 2010, o que representa
crescimento 31 mil novos consumidores, totalizando 1,164 milhdo de clientes. Nesta distribuidora a classe residencial
também foi a principal responsavel por este crescimento, com 32 mil (3,3%) novos consumidores.

Em 2011 o numero de consumidores residenciais corresponde a 85,9% do total, equivalente a 1,000 milhdo
consumidores. Em conformidade com a Resolugcdo ANEEL n©. 485/2002, que estabeleceu novos critérios para
classificacdo dos consumidores de baixa renda, 297 mil dos consumidores residenciais se enquadravam nessa categoria
em dezembro de 2011.

3.1.3 Energia Vendida

A energia vendida em 2011 totalizou 29.177 GWh, Energia Vendida - GWh
apresentando crescimento de 2,5% (711 GWh) em relagao
a 2010, impactado pelo aumento nas Distribuidoras do
Grupo: COELBA de459 GWh, CELPE de 151 Gwh e
COSERN de 101 GWh.

=
A5 391390

3830 |

28.432

10.176 [
L

A Empresa de Pesquisa Energética - EPE apurou

crescimento em 2011 de 3,6% e 0,8% no consumo de

energia no Pais e na Regido Nordeste, respectivamente, 2010 2011
em comparagao com 2010. WCOELBA MCELPE ®COSERN
COELBA

A energia vendida pela COELBA em 2011 apresentou crescimento de 3,2% em relagdo a 2010, representando um
aumento de 467, GWh, influenciado pelo acréscimo de 3,0% (156 GWh) na classe residencial, 3,2% (110 GWh),
industrial, 2,6% (71 GWh), comercial, 4,3% (47,9GWh), rural e 4,1% (83 GWh), outras classes.

O desempenho das classes residencial e comercial foi motivado principalmente pelos programas sociais como o Luz para
Todos e politicas de “distribuicdo de renda” como Bolsa Familia.

O crescimento da classe industrial reflete, em parte, a estabilidade do mercado industrial cativo apds um periodo de
redugdo no consumo em fungao da crise que atingiu o mercado internacional.

A classe rural apresentou desempenho vinculado ao comportamento das varidveis climaticas, atrelado ao momento
favoravel das culturas produzidas no oeste do estado.

CELPE

Na CELPE a energia vendida em 2011 apresentou crescimento de 1,5% (150 GWh) em relacdo a 2010, com acréscimos
nas classes residencial 3,7% (142 GWh), comercial 3,8% (76 GWh) e outras classes 0,5% (8 GWh). O desempenho das

classes mencionadas foi motivado pelo crescimento da massa salarial e melhoria no nivel de renda do trabalhador.

A classe industrial apresentou reducdo de 2,6% (53 GWh) em funcdo da movimentacdo de grandes clientes do
ambiente regulado para o de livre contratacdo.

A classe rural obteve reducdo de 4,0% (23 GWh) em decorréncia do aumento de chuvas.

COSERN

Na COSERN o aumento da energia vendida foi de 2,3% (90 GWh) em 2011 em relacdo ao ano anterior. Este aumento
foi motivado pelas classes residencial 4,3% (63 GWh), industrial 6,1% (37 GWh), comercial 2,4% (20 GWh), e outras
classes 2,0% (5 GWh) . A classe rural teve queda de 7,8% (25 GWh) em funcdo do aumento da incidéncia de chuvas
no periodo, reduzindo a necessidade de irrigacao.




e —

O quadro a seguir demonstra a composicao do fornecimento de energia das distribuidoras por classe.

Empresa : 20_10 : 20_11 Dife!'enga 201_.1/2010 =%
Classe Re_celta Clle_ntes Volume R(e_ce:ta Clle_ntes Volume R(e_ce:ta Clle_ntes Volume
(R$ milhoes) (mil) (GWh) (R$ milhdes) (mil) (GWh) (R$ milhodes) (mil) (GWh)
COELBA
Residencial 2.078 4.306 5.200 2.389 4.477 5.356 14,9% 4,0% 3,0%)
Industrial 939 21 3.460 1.051 21 3.570 12,0% -2,0% 3,2%
Comercial 1.236 307 2.767 1.388 313 2.838 12,3% 1,9% 2,6%)
Rural 218 196 1.090 244 200 1.137 12,2% 1,8% 4,3%)
Outras Classes 533 70 2.049 595 72 2.132 11,8% 2,5% 4,1%)
5.004 4.900 14.566 5.668 5.082 15.033 13,3% 3,7% 3,2%
CELPE
Residencial 1.424 2.677 3.791 1.471 2.741 3.933 3,3% 2,4% 3,7%
Industrial 681 13 2.050 689 13 1.997 1,3% -1,8% -2,6%)
Comercial 868 198 2.021 909 198 2.097 4,7% -0,2% 3,8%)
Rural 126 181 580 132 174 557 5,3% -4,0% -4,0%)
Outras Classes 518 30 1.584 527 29 1.592 1,7% -3,5% 0,5%
3.099 10.026 10.176
COSERN
Residencial 532 968 1.468 586 1.000 1.531 10,2% 3,3% 4,3%)
Industrial 175 5 603 186 5 640 6,2% 0,7% 6,1%
Comercial 337 75 831 356 76 851 5,7% 2,0% 2,4%
Rural 66 66 322 61 63 297 -8,4% -4,2% -7,8%)
Outras Classes 192 19 616 197 19 611 2,2% 1,7% -0,8%)
1.303 1.133 3.840 1.386 1.164 3.930 6,4% 2,7% 2,3%
TOTAL
Residencial 4.034 7.951 10.459 4.446 8.217 10.820 10,2% 3,3% 3,5%)
Industrial 1.795 39 6.113 1.927 38 6.207 7,3% -1,6% 1,5%)
Comercial 2.441 580 5.619 2.653 587 5.786 8,7% 1,2% 3,0%)
Rural 410 443 1.992 437 437 1.991 6,7% -1,5% -0,1%)
Outras Classes 1.244 119 4.249 1.319 120 4.335 6,1% 0,9% 2,0%)
9.923 9.132 28.432 10.783 9.399 29.139 8,7% 2,9% 2,5%

Nota:

(1) Oitem'Clientes' refere-se a Consumidores ativos.

(2) Outros = Poder Publico + luminag&o Plblica + Servigo Publico

(3) Nao foram considerados para o quadro acima Consumo Préprio e Suprimento.

3.1.4 Reajuste / Revisado Tarifaria

Conforme previsto nos Contratos de Concessdao da CELPE, COELBA e COSERN, os processos de reajuste e revisao
tarifaria sdo determinantes para o entendimento da receita do segmento de distribuicdo de energia elétrica. A seguir
sdo apresentados os indices de reajustes aprovados pela ANEEL, com vigéncia até 21/04/2012 para as distribuidoras
COELBA e COSERN e até 28/04/2012 para a CELPE.

COELBA

A ANEEL, através da Resolugao Homologatéria n® 1.142 de 19 de abril de 2011, publicada
no Diario Oficial da Unido do dia 20 de abril de 2011, homologou o resultado do Reajuste
Tarifario anual da Companhia, em 13,12%, sendo 8,47% relativo ao reajuste econémico e
de 4,65% relativo aos componentes financeiros, o que corresponde a um efeito médio de
9,92% a ser percebido pelos consumidores cativos.

Reajuste
Tarifario 2011

*13,12%

CELPE

A ANEEL, através da Resolucdo Homologatéria n® 1.143 de 26 de abril de 2011,
publicada no Diario Oficial da Unido do dia 29 de abril de 2011, homologou o
resultado do Reajuste Tarifario anual da Companhia, em 10,86%, sendo 8,19%
relativo ao reajuste econdémico e de 2,67% relativo aos componentes financeiros, o
que corresponde a um efeito médio de 8,27% a ser percebido pelos consumidores
cativos.

Reajuste
Tarifario 2011

*10,86%




COSERN

A ANEEL, através da Resolugdo Homologatdria n°. 1.139, de 19 de abril de 2011,
publicada no diario oficial da unido de 20 de abril de 2011, fixou em 12,40% o indice
médio de reajuste tarifario para a Companhia, sendo 7,32% relativos ao reajuste
tarifario anual e 5,08% aos componentes financeiros.

Reajuste
Tarifario 2011

©12,40%

O efeito médio total a ser percebido pelos consumidores cativos é de 9,86% sendo
9,70% para os atendidos em baixa tensdo (residéncias e outros) e 10,27% para os
de alta tensdo (industrias e comércio de médio e grande porte).

3.1.5 Balango Energético

Em 2011 a energia injetada pelas distribuidoras do Grupo NEOENERGIA apresentou crescimento de 3,5% (1.229 GWh)
em relagdo a 2010, impactada pelos seguintes aumentos: 3,2% na COELBA (562 GWh), 5,1% na CELPE (650 GWh) e
de 0,3% na COSERN (16 GWh).

MERCADO
BALANGO ENERGETICO CONSOLIDADO - 2011

LEGENDA Em GWh

2011
2010
CONTRATOS % MERCADO CATIVO %
36.184 | 98,38% 29.178 | 79,33%
34.669 197.51% 28.464 | 80.06%
GERACAO PROPRIA % MERCADO LIVRE %
15| 0,04% 2.193 | 5,96%
13| 0.04% 2.004 | 5.89%
MERCADO LIVRE % INJETADA I INJETADA PERDAS DISTRIB. %
1.176 3,20% 36.781 ¥ > 36.781 5.266 14,32%
1,465 | 4.12% 35.552 A 35.552 4.869 | 13.70%
PERDA REDE BASICA 9% INTERCAMBIOS %
(738)] -2,01% 145 | 0,39%
(720 -2.03% 126 | 035%
INTERCAMBIOS %
145 | 0,00%
126 | 0.00%

COELBA

Na COELBA a energia injetada atingiu o patamar de 18.225 GWh, apresentando crescimento em 2011 de 3,2% (562
GWh) em relagdo a 2010. Do total da energia injetada, 82,6% (15.045 GWh) foi destinada ao consumo cativo do
mercado proprio, 3,8% (699 GWh) para o consumo do mercado livre e 13,6% (2.481 GWh) representaram perdas na
energia injetada.

O mercado livre apresentou um decréscimo de 5,8% (43 GWh) em relacdo ao ano de 2010. Esse decréscimo é
decorrente principalmente da migragdo de alguns consumidores do mercado livre para o ambiente regulado.




__J

CELPE

A energia injetada na CELPE em 2011 foi de 13.426 GWh, 5,1% (650 GWh) a mais que em 2010. Da energia total
injetada 75,9% (10.190 GWh) foi destinada ao mercado préprio da distribuidora, 6,4% (862 GWh) para o consumo do
mercado livre, 16,6% (1.606 GWh) referente a perdas de distribuicdo de energia e 1,1% (144 GWh) referentes aos
intercambios com outras distribuidoras.

No mercado livre, a energia injetada obteve crescimento de 27,7% (187 GWh) em relacdo a 2010 devido
principalmente a migracdo de grandes clientes da companhia para o ambiente de contratacao livre.

COSERN

Na COSERN a energia injetada em 2011 atingiu 5.131 GWh, dos quais 76,9% (3.943 GWh) foi destinada ao mercado
cativo da distribuidora, 12,3% (632 GWh) ao mercado livre e 10,8% (555 GWh) refere-se a perdas na energia injetada.

A energia injetada apresentou discreto crescimento de 0,2% (12 GWh) em relagdo a 2010.

Energia Contratada

Em 2011 as distribuidoras do Grupo participaram dos seguintes de LeilGes para contratacdo de energia elétrica:

COELBA
Leildo Preco Qt Adquirida MWh Periodo
120 Leildo A-3 17/08/2011 [Hidrelétrica 102,00 R$/MWh 2.932.370 | 30 anos (2014 a 2043)
120 Leildo A-3 17/08/2011 |Edlica 102,09 R$/MWh 12.361.388 | 20 anos (2014 a 2033)

Preco Qt Adquirida MWh
120 Leildo A-3 | 17/08/2011 |Hidrelétrica 102,07 R$ MWh 1.322.441 | 30 anos (2014 a 2043)
120 Leildo A-3 | 17/08/2011 |Outras (Edlica/B.Cana/Gas Natural) 102,09 R$ MWh 5.574.743 | 20 anos (2014 a 2033)
130 Leildo A-3 | 20/12/2011 |[Hidrelétrica 91,20 R$/MWh 2.057.526 | 30 anos (2016 a 2045)
130 Leildo A-3 | 20/12/2011 |[Outras (Edlica/B.Cana) 102,18 R$/MWh 7.937.964 | 20 anos (2016 a 2035)
COSERN
Leildo Preco Qt Adquirida MWh Periodo
120 Leildo A-3 | 17/08/2011 | Hidrelétrica 102,00 R$ MWh 804.964,178 | 30 anos (2014 a 2043)
120 Leildo A-3 | 17/08/2011 | Edlica 99,58 R$ MWh 1.048.435,872 | 20 anos (2014 a 2033)
120 Leildo A-3 | 17/08/2011 | BIO 102,41 R$ MWH 147.394,104 | 20 anos (2014 a 2033)
120 Leildo A-3 | 17/08/2011 | GASC 103,26 R$ MWh 2.197.492,12 | 20 anos (2014 a 2033)
130 Leildo A-5 | 20/11/2011 | NEH 91,20 R$ MWh 176.342,181 | 30 anos (2016 a 2045)
130 Leildo A-5 | 20/11/2011 | EOL 103,05 R$ MWh 30.179,44 | 20 anos (2016 a 2035)
130 Leildo A-5 | 20/11/2011 | BIO 105,12 R$ MWh 650.151,28 | 20 anos (2016 a 2035)

No grafico a seguir apresentamos a energia atualmente contratada para os mercados das distribuidoras e a energia a
contratar baseada na expectativa de crescimento do Grupo, para o periodo de 2011 a 2018.
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Projecao de Contratacdao de Energia 2011 a 2018 - GWh

< > 3
——
46.016 [l 48-589
36.470 [138-598

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

| Contratadam A contratar

3.1.6 Indice de Perdas

As perdas de energia correspondem as perdas totais englobando as perdas técnicas, montante de energia elétrica
dissipada no processo de transporte de energia entre o suprimento e o ponto de entrega, e as perdas ndo técnicas,
decorrentes das irregularidades no cadastro de consumidores, medicao e instalagdes de consumo.

As perdas de energia sdo acompanhadas nas distribuidoras através do indice percentual que compara a diferenca entre
a energia requerida/comprada e a energia fornecida/faturada, acumuladas no periodo de 12 meses. Com base nessa
metodologia, seguem os indices das Distribuidoras do Grupo Neoenergia:

indice de Perdas (%)

Legenda:
[~] Perdas Nao
Técnicas

L 4

3 Perd
RS W pories,
16,6%
15,1% \-\o,gi/ﬂ.y
11,7% o
6,2% 78 — 10,80
2,9% 0,9%
8,9% 8,8% 8,8% 9,85

2010 2011 2010 2011 2010 2011
COELBA CELPE COSERN

As distribuidoras COELBA e CELPE apresentaram aumento no indice de perdas em relacéo a 2010, motivado
principalmente pelo aumento do nimero de consumidores, expansao da rede de distribuicdo, aumento da energia
injetada no sistema e a reducdo do periodo retroativo dos processos de recuperacdo de perdas comerciais imposta pela
da Resolugdo 414 da ANEEL.

A Resolucao Normativa n°® 414/2010 apresentou novas regras e atualizou conceitos que interferem no relacionamento
entre concessionarias e consumidores, ocasionando ajustes nos procedimentos comerciais e operacionais. Foram
definidas novas regras de atendimento comercial, cobranca, prazos para execucao de servicos, qualidade do
atendimento, leitura, faturamento, irregularidades e outras.

Destaque para as restrigdes nos critérios de emissdo do faturamento por irregularidade, redugdo do intervalo de tempo
em que o consumidor esta susceptivel a suspensdo do fornecimento de energia, vedacdo da suspensao de fornecimento
de energia para faturas vencidas e ndao pagas tendo sido transcorridos 90 dias, dentre outras. A ndo efetivacdo do
pagamento por parte desses clientes implicard em constituicdo de provisées (PCLD). Essas medidas afetam o resultado
das Distribuidoras. Nossas empresas estdo se adaptando as regras impostas pela Resolugdo ANEEL 414/2010, e tem
envidado esforcos para regularizar a situacao cadastral e comercial de clientes de baixo poder aquisitivo, de forma que
sejam faturados regularmente e mantenham-se adimplentes. Essas adequagbes sdo determinantes para as
distribuidoras e contribuirdo para a evolugao do desempenho futuro.

As trés distribuidoras atuam fortemente no combate as perdas e entre as agdes desempenhadas, destacamos:
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(i) Intensificacdo das inspegdes a unidades consumidoras;

(ii) Acompanhamento dos clientes cortados;

(iii) Melhoria da Gestao do Processo de Faturamento;

(iv) Monitoramento e telemedicao de unidades consumidoras do Grupo A;

(v) Continuidade da regularizagao de unidades consumidoras clandestinas;

(vi) Acompanhamento e apuragdo do consumo de Iluminagdo Publica;

(vii) Implantacao telemedicdes em consumidores atendidas em média tensdo; e,

(viii) Operagao de blindagem de unidades com consumo relevante (clientes com medigao em alta tensdo ou com
medicdo indireta) e | unidades consumidoras em areas populares, minimizando a possibilidade de realizacdo

de fraudes.

3.1.7 Arrecadacao

O Indice de Arrecadacdo mede a evolucdo da arrecadagdo em funcdo do faturamento vencido até o periodo. Apesar da
influéncia direta das acGes de cobranga que interfere no comportamento de pagamento das classes de consumo, o
resultado deste indicador apurados pelas Distribuidoras, foi impactado pela implantagao, a partir de marco de 2011, dos
critérios da resolugdo 414/2010 da ANEEL, explicados anteriormente. Seguem abaixo os indices das distribuidoras do
grupo em 2011 e seu comportamento em relacdo a 2010:

Indice de Arrecadacdo * (%)

( -2.2p.p. _
N

0,
100,3% g 10,

2010 2011

COELBA

*Ultimos 12 meses

A“-3,1 P -1,1p.p. )
Bitee) L)
99,9% 96,8% 102,7% 101,6%
2010 2011 2010 2011
CELPE COSERN

Para combater as mudancas impostas pela Aneel as acdes de cobrancga foram intensificadas, onde se destacam:

(i) Negativacgao de clientes;

(ii) Cobranga por mensagem de voz (URA);
(iii) Cobranga por SMS;

(iv) Cobrangas domiciliares;

(v) Suspensodes de fornecimento de energia.
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3.1.8 Indicadores de Qualidade

A qualidade do fornecimento de energia € verificada principalmente pelos indicadores de qualidade DEC (Duracdo
Equivalente de Interrupcdo por Consumidor) e FEC (Freqliéncia Equivalente de Interrupcdao por Consumidor), que
aferem as falhas ocorridas na rede de distribuicdo de energia elétrica. O calculo desses indices considera os ultimos 12
meses.

As distribuidoras do Grupo apresentaram resultados inferiores a média Nacional e da regido Nordeste, com excecdo do
DEC da COELBA que carrega os impactos dos fortes intempéries climaticos que atingiram o estado da Bahia e em
especial a regido metropolitana de Salvador, determinando interrupgdes na rede de energia elétrica e causando grandes
dificuldades a operacao do sistema elétrico e ao restabelecimento do fornecimento.

Os indicadores das trés distribuidoras do grupo, assim como os resultados da média Nacional e da regido Nordeste, sdo
comparados a seguir:

DEC - 2010 DEC - 2011
28,00 =
‘@ (_ Melhor )
21,00
20,00 r
.‘,L 19,00~
COELBA CELPE COSERN COELBA CELPE COSERN
—BRASIL — -NORDESTE —BRASIL ~ -NORDESTE
FEC - 2010 FEC - 2011

12,00
11,00,

COELBA CELPE COSERN COELBA CELPE COSERN
—BRASIL ~ -NORDESTE —BRASIL NORDESTE
Fontes: - ANEEL = Media mdvel de 12 meses até Dezembro/10 Referéncia Brasil e regido NE.

Media movel de 12 meses até agosto/11 Referéncia Brasil e Regido NE até julho/11 limites para 2011.
_- NEOENERGIA (Resultados COELBA, CELPE e COSERN) = Média mdvel de 12 meses até dezembro/10 e dezembro/1.

3.2 GERACAO

Em janeiro de 2011, o grupo NEOENERGIA firmou contrato com o Grupo Iberdrola, seu acionista, para compra da
empresa de cogeragdo ENERGYWORKS, que possui seis plantas de geracdo de energia elétrica e vapor, movidas a gas
natural. A aquisicdo foi motivada pelas boas perspectivas para o desenvolvimento da industria do gas no Brasil com a
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exploracdo das reservas do pré-sal e a sinergia com os negodcios de comercializacdo e de geragdo do Grupo
NEOENERGIA.

Em agosto de 2011 a UHE Dardanelos, localizada no Mato Grosso entrou em operacdo comercial.

Um dos principais destaques do exercicio de 2011 foi o inicio das obras da Usina Hidrelétrica Teles Pires, de 1.820 MW,
construida no rio Teles Pires, divisa dos estados do Mato Grosso e do Para, pela Companhia Hidrelétrica Teles Pires
(CHTP). Em 19 de agosto de 2011 obteve Licenca de Instalagdo do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (IBAMA), iniciando as obras no dia 23 do mesmo més, apds assinatura do contrato de EPC
(Engineering, Procurement and Construction) com o Consédrcio Construtor Teles Pires (CCTP), formado pelas empresas
Odebrecht Energia, Voith e Alston.

A NEOENERGIA obteve aprovacao das Nagdes Unidas para registro no Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).
Esse registro permitira a emissdo de créditos de carbono a partir da geragdo de energia renovavel, das quatro Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCHs) do Grupo - GOIANDIRA, PIRAPETINGA, PEDRA DO GARRAFAO e SITIO GRANDE. Apds a
obtencdo do registro, o projeto entrard na fase de monitoramento e verificacdo, para posterior emissdo e
comercializacdo dos Certificados que poderdo ser vendidos para paises signatarios do Protocolo de Quioto, que
necessitem adquiri-los para atingir suas metas de redugdo de emissdo de gases de efeito estufa.

O quadro a seguir apresenta os ativos de geracao do Grupo NEOENERGIA:

Geracdao em Operagdo Tipo de Usina Localidade Capacidad Epegla Data 5!a Concessia
e Instalada Assegurada Autorizacdo Vencimento

COELBA

Belmonte Termelétrica - UTE Belmonte - BA 1,5 MW Emergencial 29/08/05 Indeterminado

Ilha Grande Termelétrica - UTE Camamu - BA 1,7 MW 1,2 MW 08/08/97 07/08/27
CELPE

Fernando de Noronha Termelétrica Diesel Fernando de Noronha - PE 4,1 MW 21/12/89 21/12/19
AFLUENTE G

Alto Fémeas I Hidrelétrica - UHE Rio das Fémeas - BA 10,6 MW 9,0 MW 08/08/97 07/08/27

Presidente Goulart Hidrelétrica - UHE Rio Corrente - BA 8 MW 8,0 MW 08/08/97 07/08/27
ITAPEBI

Itapebi Hidrelétrica - UHE Rio Jequitinhonha - BA 450 MW 214,3 MW 28/05/99 27/05/34
TERMOPERNAMBUCO

Termopernambuco Termelétrica - UTE Ipojuca - PE 532 MW 490,6 MW 15/12/00 18/12/30
TERMOAGCU

Termoacgu Termelétrica - UTE Alto do Rodrigues - RN 368 MW 331 MW 09/07/01 08/07/31
RIO PCHI

Pedra do Garrafao Hidrelétrica - PCH Rio Itabapoana - RJ/ES 19 MW 11,91 MW 17/12/02 16/12/32

Pirapetinga Hidrelétrica - PCH Rio Itabapoana - RJ/ES 20 MW 12,71 MW 17/12/02 16/12/32
GERACAO CIII

Corumba IIT Hidrelétrica - UHE Rio Corumba - GO 93,6 MW 50,9 MW 07/11/01 06/11/36
BAGUARI I

Baguari Hidrelétrica - UHE Rio Doce - MG 140 MW 81,4 MW 15/08/06 15/08/41
BAHIA PCH I

SitiolGrande Hidrelétrica - PCH Rio da Fémeas - BA 25 MW 19,6 MW 09/12/99 09/12/29
GOIAS SUL

Nova Aurora Hidrelétrica - PCH Rio Verissimo - GO 21 MW 12,4 MW 17/02/04 16/02/34

Goiandira Hidrelétrica - PCH Rio Verissimo - GO 27 MW 17,1 MW 17/12/02 16/12/32
ENERGYWORKS

Kaiser Jacarei Termelétrica - UTE Av. Pres.Humberto de Alencar - SP 10,4 MW 10,4 MW 1998 2028

Kaiser Pacatuba Termelétrica - UTE Rodoviaria Ceara - CE 5,6 MW 5,6 MW 1998 -

Corn Mogi Termelétrica - UTE Rua Paula Bueno - SP 34,9 MW 34,9 MW 2003 2031

Corn Balsa Termelétrica - UTE Rua Francisco Manuel da Cruz - PR 10,7 MW 10,7 MW 2002 2031

Brahma Rio Termelétrica - UTE Antiga estrada Rio Sdo Paulo - RJ 14,7 MW 14,7 MW 1999 2028

Capuava Energy Termelétrica - UTE Capuava - SP 17 MW 17 MW 2000 2020
ENERGETICA AGUAS DA PEDRA

Dardanelos Hidrelétrica - UHE Rio Aripuana - MT 261 MW 154,9 MW 03/07/07 28/06/42
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Capacidad Energia Data da Concesséao

e R s ConstiucEo Jlino de Lsing Localidage e Instalada Assegurada Autorizacdo Vencimento
BELO MONTE PARTICIPCf)ES
Belo Monte Hidrelétrica - UHE Rio Xingu - PA 11.233 MW 4.571 MW 26/08/10 26/08/45
GERAGAO CEU AZUL
Baixo Iguacgu Hidrelétrica - UHE Rio Iguagu - PR 350 MW 172,8 MW 35 anos a partir da assinatura
PARQUES EOLICOS
Arizona 01 Edlica - UEE Rio do Fogo - RN 28 MW 12,9 MW 03/03/11 03/03/46
Mel 2 Edlica - UEE Areia Branca - RN 20 MW 9,8 MW 24/02/11 24/02/46
Caetité 1 Edlica - UEE Caetité - BA 30 MW 13,3 MW 35 apos a autorizagdo da ANEEL
Caetité 2 Edlica - UEE Caetité - BA 30 MW 11,2 MW 04/02/11 04/02/46
Caetité 3 Edlica - UEE Caetité - BA 30 MW 11,2 MW 23/02/11 23/02/46
Calango 1 Edlica - UEE Bodd, Santano do Matos, Lagoa Nova 30 MW 13,9 MW 35 apds a autorizagdo da ANEEL
Calango 2 Eodlica - UEE Bodd, Santano do Matos, Lagoa Nova 30 MW 11,9 MW 35 apos a autorizagdo da ANEEL
Calango 3 Edlica - UEE Bodd, Santano do Matos, Lagoa Nova 30 MW 13,0 MW 35 ap6s a autorizagdo da ANEEL
Calango 4 Edlica - UEE Bodd, Santano do Matos, Lagoa Nova 30 MW 12,8 MW 35 ap6s a autorizagdo da ANEEL
Calango 5 Edlica - UEE Bodd, Santano do Matos, Lagoa Nova 30 MW 13,7 MW 35 apos a autorizagdo da ANEEL
TELES PIRES
Teles Pires Hidrelétrica - UHE Rio Teles Pires - MT/PA 1.820 MW 915,4 MW 07/06/11 06/06/46

(*) Em 09 de junho de 2009, a ANEEL publicou os Despachos 2160 e 2161 aprovando ampliagdo da poténcia instalada das PCHs Pirapetinga e Pedra do Garrafdo de

16,5 MW para 19 MW e de 15,7MW para 20MW respectivamente.

3.2.1 Usinas em Operacao

UHE ALTO FEMEAS e UHE PRESIDENTE GOULART - AFLUENTE G

A AFLUENTE G, empresa controlada pela NEOENERGIA com 87,8% do seu capital, proprietaria das UHE ‘s ALTO FEMEAS
e PRESIDENTE GOULART, é resultado da conclusdo do processo de desverticalizacdo dos ativos de geragdo e
transmissdo da COELBA, distribuidora de energia elétrica também controlada da NEOENERGIA. A resultante desse
processo foi a empresa AFLUENTE G&T que também passou por um processo de cisdo em dezembro de 2009,
transformando-se em duas empresas distintas: Afluente Geracdo de Energia Elétrica (AFLUENTE G) e Afluente
Transmissdo de Energia Elétrica (AFLUENTE T).

A UHE ALTO FEMEAS, localizada no Rio das Fémeas, no municipio de S3o Desidério, estado da Bahia, gera energia
elétrica através de trés unidades com capacidade nominal total de 10,65 MW e 9 MW médios de garantia fisica.

A UHE PRESIDENTE GOULART - UHE CORRENTINA, localizada no Rio Corrente, no municipio de Correntina, estado da
Bahia, gera energia elétrica através de duas unidades geradoras com capacidade nominal total de 8 MW e 8 MW médios
de garantia fisica.

A AFLUENTE G possui um contrato de compra e venda de energia elétrica com a COELBA, vigente até o ano de 2027,
para o fornecimento de 148.900 MWh/ano.

No final de 2010, foi aprovada a contratacdo da empresa Grupo Energia para efetuar Estudos mais completos
considerando aspectos hidrologicos e energéticos das UHE’s Alto Fémeas e Correntina no intuito de avaliar a
possibilidade de aumento da poténcia instalada. Em 2011 o Grupo Energia desenvolveu os trabalhos e para a UHE Alto
Fémeas os estudos apontaram uma possibilidade de repotenciacdo da usina com a implantacdao de mais uma unidade
geradora de 3,07 MW, para isso seria necessario a construcdo de uma nova casa de forca adjacente a casa de forga
existente. A viabilidade técnica e econ6mica esta sendo avaliada pela Afluente G. Os estudos hidrologicos e energéticos
da UHE Correntina ainda nao foram consolidados.

Em 2011, foi gerado o montante de 96.795,36 MWh, o qual representa 67,10% da garantia fisica para 2011. A usina
efetuou 30.487 horas de operagao resultando em uma taxa de utilizacgdo de aproximadamente 69,60%, produzindo
45,25 MWh médios. O indice de disponibilidade acumulado da usina, em 2011, foi de 66,18%.

UHE ITAPEBI

A ITAPEBI GERAGCAO DE ENERGIA S/A foi constituida em fevereiro de 1998 com o objetivo de construir e operar a Usina
Hidrelétrica (UHE) de ITAPEBI, localizada no Rio Jequitinhonha, municipio de Itapebi, nas divisas dos estados da Bahia e
Minas Gerais.

A UHE ITAPEBI tem poténcia instalada de 450 MW, com trés unidades geradoras de 150 MW e garantia fisica de
1.877.268 MWh/ano. Desde 05/02/2003, quando teve inicio a sua operacdo, toda a energia gerada pela usina esta
vinculada ao contrato de fornecimento firmado com a COELBA, vigente até 2017.

15



Em 2011, foi gerado o montante de 1.360.798,29 MWh, o qual representa 72,49% da garantia fisica para 2011. A usina
efetuou 11.810,35 horas de operagao resultando em uma taxa de utilizagdo de aproximadamente 44,94%, produzindo
155,34 MWh médios. O indice de disponibilidade acumulado da usina, em 2011, foi de 95,92%.

Os acionistas da empresa sao NEOENERGIA (42%), IBERDROLA (22,6%), Banco do Brasil Investimentos (19%) e
Carteira Livre I Fundo de Investimentos em Agdes (16,4%).

UTE TERMOPERNAMBUCO

A Usina Termelétrica TERMOPERNAMBUCO, com 100% de participacdo da NEOENERGIA, localizada no Complexo
Industrial e Portudrio de Governador Eraldo Gueiros (SUAPE), no municipio de Ipojuca, estado de Pernambuco, iniciou
sua operacdo em 15/05/2004. A usina possui trés turbinas em ciclo combinado, sendo duas a gas natural e uma a
vapor.

Com a interligacdo do ultimo trecho do Gasene em marco de 2010, a disponibilidade de gas natural para a
TERMOPERNAMBUCO foi consideravelmente ampliada, tendo em vista que a usina termelétrica agora pode consumir gas
natural produzido na Regido Sudeste do pais. No periodo de janeiro a dezembro/2011, a TERMOPERNAMBUCO
acumulou um total de geragdao no Centro de Gravidade (CG) de 2.584.016 MWh superando em 1,47% a energia gerada
em 2010 alcancando a melhor geragao anual desde o inicio de operagao comercial.

UTE TERMOACU

A NEOENERGIA, em parceria com a Petrobras, opera desde setembro de 2008 a Usina Termelétrica TERMOACU,
localizada no municipio de Alto do Rodrigues, estado do Rio Grande do Norte.

Com capacidade instalada de 367,9 MW, esta usina tem em sua configuracdo duas turbinas a gas natural que produzem
energia para atender as distribuidoras COELBA e COSERN. Além da energia elétrica, esta termoelétrica produz 610 t/h
de vapor, que é utilizado pela Petrobras para injecdo continua em seus pogos de petroéleo, elevando a produtividade.

Os acionistas da TERMOACU sdo Neoenergia (23,1%) e Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras (76,9%).

PCH PIRAPETINGA e PCH PEDRA DO GARRAFAO - RIO PCH I

A Sociedade de Proposito Especifico (SPE) Rio PCH I, controlada pela Neoenergia, foi constituida para construir e operar
as Pequenas Centrais Hidrelétricas de PIRAPETINGA (20 MW) e PEDRA DO GARRAFAO (19 MW), que estdo localizadas
no Rio Itabapoana, divisa dos estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo.

O investimento total no projeto € de R$ 211 milhdes. Deste total, R$ 121,2 milhdes foram financiados pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES através de contrato de financiamento assinado em agosto de
2008.

As PCH's PIRAPETINGA e PEDRA DO GARRAFAO entraram em operacdo em agosto de 2009 e setembro de 2009,
respectivamente. Ambas hidrelétricas estdo comercializando sua energia com um poo/ de 30 distribuidoras, inclusive
COELBA, CELPE e COSERN, através de Contratos de Comercializacdo celebrados no Ambiente de Contratacdo Regulado
- CCEAR.

Em 14/01/2010, a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Energético do Ministério de Minas e Energia publicou
a Portaria n.° 01. estabelecendo os novos montantes de garantia fisica para as PCH’'s PIRAPETINGA e PEDRA DO
GARRAFAO: 12,71 MW médios e 11,91 MW médios respectivamente. Isto representa uma energia adicional total para a
RIO PCH I de 1,8 MW médios. Essa energia extra estd sendo comercializada no Ambiente de Comercializagao Livre -
ACL.

Em 2011, a Rio PCH I gerou 187.677 MWh, que correspondeu a 87% da sua energia assegurada. As PCHs Pirapetinga e
Pedra do Garrafdo tiveram indices de disponibilidades de 98,93% e 75,47 % respectivamente. Os indices de
confiabilidade foram de 99,68% para Pirapetinga e 97,37% para Pedra do Garrafao.

UHE BAGUARI 1

O Consoércio UHE BAGUARI, do qual fazem parte Neoenergia (51%), CEMIG Geracao e Transmissdao (34%) e Furnas
(15%), foi o responsavel pela construcdo da Usina Hidrelétrica BAGUARI, que possui capacidade instalada de 140 MW.
A UHE, localizada no Rio Doce, estado de Minas Gerais, iniciou sua operagao comercial em outubro de 2009.
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A UHE ja conta com suas quatro turbinas em plena operagdo. Seu reservatério ocupa porcées de terras de propriedades
rurais localizadas nos municipios de Governador Valadares, Periquito, Alpercata, Fernandes Tourinho, Sobralia e Iapu.

A energia total gerada pela usina (80,2 MW médios) é comercializada com um pool/ de 30 distribuidoras, através de
leildo celebrado na Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE.

O investimento total neste projeto é de R$ 530 milhdes, dos quais R$ 270 milhGes foram investidos pela BAGUARI I,
SPE constituida pela Neoenergia para este fim. Em dezembro de 2007, BAGUARI I assinou um contrato de
financiamento com o BNDES no valor de R$ 180 milhdes.

Em 2011, foi gerado o montante de 560.388 MWh (316.017,945 MWh no primeiro semestre de 2011), o qual
representa 79,8% da garantia fisica para 2011. A usina efetuou 21.737 horas de operagdo resultando em uma taxa de
utilizacdo de aproximadamente 62,03%, produzindo 64 MW médios. O indice de disponibilidade acumulado da usina,
em 2011, foi de 78%.

UHE CORUMBA III

A UHE CORUMBA I1I, situada no Rio Corumba, estado de Goids, iniciou sua operacdo comercial em outubro de 2009. A
usina tem capacidade instalada de 93,6 MW, e sua garantia fisica de 50,9 MW médios é comercializada através de um
contrato firmado com a Companhia Energética de Brasilia - CEB.

Em junho de 2008, GERAGAO CIII assinou um contrato de financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES no valor de R$ 150,4 milhdes.

O investimento total neste projeto € de R$ 426 milhdes, dos quais R$ 255 milhGes foram financiados pela GERAGAO
CIII, SPE constituida pela NEOENERGIA, que participa com 66,23% no Consorcio Empreendedor CORUMBA II1.

Em 2011, foi gerado o montante de 427.083,18 MWh (260.442,56 MWh no primeiro semestre de 2011), o qual
representa 95,78% da garantia fisica para 2011. A usina efetuou 10.846,54 horas de operagdo (UGO1 + UGO02)
resultando em uma taxa de utilizacdo de aproximadamente 61,91%, produzindo 48,81 MW médios. O indice de
disponibilidade acumulado da usina, no ano de 2011, foi de 98,89%.

PCH NOVA AURORA e PCH GOIANDIRA - GOIAS SUL

A Sociedade de Proposito Especifico (SPE) Goias Sul, controlada pela Neoenergia, foi constituida para construir e operar
as Pequenas Centrais Hidrelétricas de Nova Aurora e Goiandira, que tém, respectivamente, 21 MW e 27 MW de
capacidade instalada e estdo localizadas no Rio Verissimo, entre os municipios de Nova Aurora e Goiandira, estado de
Goias. As obras de construcdo das PCH’s Goiandira e Nova Aurora tiveram inicio em julho de 2007 e outubro de 2007,
respectivamente. A entrada em operagdo das usinas se deu em novembro de 2010 (Goiandira) e janeiro de 2011 (Nova
Aurora).

Para a construgdo e operagdo destas PCH’s, o Grupo NEOENERGIA investiu cerca de R$ 270 milhdes através da sua
controlada, a SPE GOIAS SUL. Deste montante, R$ 120 milhdes foram financiados pelo BNDES, através de contrato
assinado em novembro de 2007. A garantia fisica das PCH s - 12,4 MW médios para NOVA AURORA e 17,1 MW médios
para GOIANDIRA - esta sendo comercializada com um pool de 32 distribuidoras no Brasil, por meio de Contratos de
Comercializacao de Energia celebrados no Ambiente de Contratacao Regulado - CCEAR.

Em 2011, foi gerado o montante de 190.496 MWh (139.629MWh no primeiro semestre de 2011), o qual
representa 73,82% da garantia fisica para 2011. A usina efetuou 17.676 horas de operagdo resultando em uma taxa de
utilizacdo de aproximadamente 50,44%, produzindo 21,75 MW médios. O indice de disponibilidade acumulado da usina,
em 2011, foi de 98,70%.

PCH SITIO GRANDE - BAHIA PCH I

A PCH SITIO GRANDE foi construida no Rio das Fémeas, municipio de Sdo Desidério, estado da Bahia, e tem poténcia
instalada de 25 MW com garantia fisica de 19,62 MW médios. Toda energia produzida pela PCH é comercializada com a
Vale do Rio Doce Energia. Para construcao e operacao desta PCH, a NEOENERGIA constituiu uma nova controlada, a
SPE BAHIA PCH I. A entrada em operagdo ocorreu em outubro de 2010 sendo o investimento total do empreendimento
de aproximadamente R$ 169 milhdes, dos quais R$ 100,8 milhdes foram financiados pelo BNDES.
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Em 2011, foi gerado o montante de 107.174,50 MWh, o qual representa 63,22% da garantia fisica para 2011. A PCH
apresentou uma taxa de utilizacdo de aproximadamente 49,61%, produzindo 12,4 MW médios. O indice de
disponibilidade acumulado, em 2011, foi de 71,11%.

UHE DARDANELOS - ENERGETICA AGUAS DA PEDRA

Para construcdo da UHE DARDANELOS foi constituida a SPE Energética AGUAS DA PEDRA S.A., da qual sdo sdcios:
NEOENERGIA (51%), Centrais Elétricas do Norte do Brasil - Eletronorte (24,5%) e a Companhia Hidrelétrica do S&o
Francisco - CHESF (24,5%).

A UHE DARDANELOS esta localizada no Rio Aripuand, municipio de Aripuana, estado do Mato Grosso. O investimento
total neste projeto até 2011 é de aproximadamente R$ 709 milhdes, dos quais R$ 485 milhdes sdo financiados pelo
BNDES através de contrato firmado em outubro de 2008.

A usina tem capacidade nominal de 261 MW e um reservatorio de 0,24 km2. A UHE DARDANELOS possui Garantia Fisica
de 154,9 MW médios, sendo 147 MWmédios contratados por um pool de 24 distribuidoras por meio de CCEAR’s
firmados no no Leildo n® 004/2006 ANEEL, com inicio de suprimento em janeiro de 2011.

Duas das unidades geradoras da UHE Dardanelos entraram em operacao comercial em agosto de 2011 e as demais (3
UG’s) no més de setembro, embora a UHE estivesse apta a entrar em operacao comercial desde meados de 2009. A
postergacdao do inicio de sua operagdo comercial se deveu ao atraso do cronograma de construcdo da linha de
transmissdo, necessaria para o escoamento da sua geracdo ao Sistema Interligado Nacional - SIN.

ENERGYWORKS

A EnergyWorks, com 100% de participacdo da NEOENERGIA, é proprietaria de 5 centrais de cogeracdo de energia a gas
natural instaladas em unidades industriais de seus clientes, para os quais fornece energia elétrica e vapor através de
contratos de longo prazo. A EnergyWorks possui também 100% da participagdo da Capuava Energy, empresa que
possui uma central que produz energia elétrica a partir de vapor de alta pressdao recebido da Braskem. As 6 centrais
possuem capacidade instalada total de 93,3 MW energia elétrica e 405 ton/h de vapor, instaladas na Corn Products do
Brasil (Mogi Guagu — SP e Balsa Nova - PR), AmBev (Rio de Janeiro - RJ), Heineken (Jacarei - SP e Pacatuba — CE) e
Braskem (Santo André - SP).

Em 2011, as 6 centrais da EnergyWorks, incluindo a Capuava Energy, forneceram 538.216 MWh e 2.300.588 t de vapor

aos clientes, o que correspondeu, respectivamente, a um aumento de 0,2% e a uma reducdo de 2,4% em relagdo a
2010.

3.2.2 Novos Investimentos em Geragiao

O Grupo NEOENERGIA vem investindo bastante em geracdo nos ultimos anos e pretende continuar investindo. O grafico
a seguir, demonstra que a expansdo da capacidade instalada atingira 4.048 MW, entre os anos de 2010 e 2019.

Expansao da Capacidade Instalada (Projetos Existentes) - MW
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Nota: A capacidade instalada demonstrada acima é calculada com base na participacdo da NEOENERGIA e de seus s6cios majoritarios em cada projeto.
Foram considerados os 9 parques edlicos adquiridos no 2° Leildo de Fontes Alternativas da ANEEL e o Parque Edlico que sera construido para venda de
energia no ACL.
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Apresentamos a seguir os novos investimentos em geracdo de energia do Grupo. Todos os projetos se encontram em
fase pré-operacional e, por isso, ndao dispdem de dados para analise de seu desempenho econémico-financeiro:

PARQUES EOLICOS

Em agosto de 2010, a Neoenergia ingressou no segmento de fontes alternativas e, em conjunto com a Iberdrola
Renovables e a Iberdrola Renovaveis do Brasil,conquistou no 2° Leildo de Fontes Alternativas promovido pela ANEEL,o0s
contratos de venda de energia de nove parques edlicos com capacidade instalada total de 258 MW. Os parques serao
construidos na regido Nordeste, sendo dois no estado da Bahia (Caetité 2 e Caetité 3) e sete no estado do Rio Grande
do Norte (Arizona 1, Calango 1, Calango 2, Calango 3, Calango 4, Calango 5 e Mel 2). Também em parceria com a
Iberdrola Renovaveis, a Neoenergia, construird na Bahia seu décimo Parque Edlico, Caetité 1, com capacidade de 30
MW, totalizando 288MW de capacidade instalada em edlicas.

Ao todo, serdo 288 MW de capacidade instalada e 124,6 MW médios de garantia fisica, sendo 122,5 MW médios ja
contratados por um pool de 15 distribuidoras cada. O investimento total com os 10 projetos sera de R$ 1,1 bilhdo, e a
entrada em operacdo esta prevista para comegar a partir de janeiro de 2013.

UHE BAIXO IGUACU

Em setembro de 2008 a NEOENERGIA arrematou a concessdo para construgdo e exploracdo da Usina Hidrelétrica de
BAIXO IGUACU no 79 Leildo de Energia Nova A-5 organizado pela ANEEL. A UHE sera construida no Rio Iguacu, estado
do Parana, e tera capacidade instalada de 350 MW e 172,8 MW médios de garantia fisica.

A UHE BAIXO IGUACU foi arrematada pela NEOENERGIA com prego ofertado de R$ 99,00/MWh, o que representou um
desagio de 19,5% em relacdo ao preco de referéncia de R$ 123,00/MWh estipulado pela ANEEL para este leildo. A usina
fornecera 121 MW médios no mercado regulado e 47 MW médios serdao comercializados no mercado livre. A entrada em
operacdo esta prevista para 2015.

TELES PIRES

Em 17 de dezembro de 2010, no leildo 04/2010 promovido pela ANEEL, a Neoenergia (50,1%) junto com seus socios
Furnas (24,5%), Eletrosul (24,5%) e Odebrecht Participacdes (0,9%) adquiriu autorizagao para a implantagdo da Usina
Hidrelétrica de Teles Pires localizada no rio Teles Pires, situado entre as cidades de Paranaita/MT e Jacareacanga/PA.

A Companhia Hidrelétrica Teles Pires (CHTP) sera a responsavel pela implantacdo da hidrelétrica que tera capacidade
instalada de 1.820 MW, energia firme de 980,2 MW médios, previsdo de entrada em operacdo em setembro de 2014 e
com um investimento total de R$ 3,8 bilhdes.

Em dezembro de 2011, Companhia Hidrelétrica Teles Pires assinou um contrato de empréstimo-ponte com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES no valor de R$ 450 milhdes.

BELO MONTE

Em 20 de abril de 2010, no leildo 006/2009 promovido pela ANEEL, a empresa NORTE ENERGIA S.A adquiriu
autorizacdo para a implantacdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte localizada no Rio Xingu, em Altamira no estado do
Para. A NORTE ENERGIA possui como uma de suas acionistas a empresa BELO MONTE PARTICIPAC@ES S.A., controlada
diretamente pela NEOENERGIA S.A.

A Usina tera capacidade instalada de 11.233 MW, energia firme de 4.571 MW médios e previsdo de entrada em

operacao em 2015, com investimento total de R$ 25,9 milhdes.

3.3 COMERCIALIZACAO

NC ENERGIA

A NC ENERGIA atua no segmento de comercializagdo tendo como principal atividade a compra e venda de energia. A
empresa também promove leilGes, representa consumidores e produtores e presta consultoria em gestdo energética. A
NC ENERGIA ainda coordena as carteiras de recursos energéticos e de cargas constituidas pelas empresas do Grupo
NEOENERGIA, potencializando as sinergias desses portfdlios.
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A NC ENERGIA comercializou, no ano de 2011, cerca de 593,883 MW médios, onde aproximadamente 16% desse
volume decorrente de fontes incentivadas, através de contratos de curto e longo prazo realizados com consumidores
livres, consumidores especiais e demais agentes de mercado. A comercializacdo de energia nesse periodo teve seu
resultado expressivo também decorrente do mercado de curto prazo.

3.4 TRANSMISSAO

Em 2011, tivemos destaque para a entrada em operagao comercial da subestacdo Narandiba na Bahia, e para a
aquisicdo, através de Leildo de Transmissao da Aneel da subestacdo Extremoz II no Rio Grande do Norte.

3.4.1 Em Operagcao

AFLUENTE T

A conclusdo do processo de desverticalizagdo dos ativos de geracdo e transmissao da COELBA, distribuidora de energia
elétrica controlada da NEOENERGIA, constituiu a AFLUENTE G&T. Esta empresa também passou por reestruturagdo,
transformando-se em duas empresas distintas: Afluente Geracdo de Energia Elétrica - AFLUENTE G e Afluente
Transmissdo de Energia Elétrica - AFLUENTE T.

A Afluente Transmissdo de Energia Elétrica S.A. é composta por trés subestacdes denominadas de Tomba, Brumado II e
Itagiba e das Linhas de Transmissdo 230 kV Funil- Itagiba, Itagiba-Brumado II, Camacari II-Polo-Ford, Tomba-
Governador Mangabeira e 138 kV Funil-PogOes, todas localizadas no estado da Bahia. Os ativos de transmissao
integram a Rede Basica, com poténcia instalada de 600 MVA, sendo 400 MVA na SE Tomba, em Feira de Santana, e 200
MVA na SE Brumado II, municipio do mesmo nome. As linhas de transmissdo tem uma extensdo total de 445 Kmz2,

Em atendimento a Resolugdo Autorizativa 2151/2009 da ANEEL foram instalados em maio e junho/2011, 1 reator de 15
MVAR em cada uma das Subestacdes de Brumado II e Itagiba.

SE NARANDIBA

Em 2008, a Neoenergia arrematou a concessdo do lote E do Leildo de Transmissao n® 006/2008 da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) realizado em 3 de outubro de 2008 na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro. O lote E previa a
construcdo de instalacdes de transmissdao compostas pela Subestacdo Narandiba, em 230/69 kV, no estado da Bahia. A
subestacdo entrou em Operacao em 04/06/2011.

Conectada a Rede Basica a SE NARANDIBA com 200 MVA de Poténcia Instalada através de 2 Transformadores de 230
kv / 69 kV foi concebida com equipamentos de ultima Geracdo com a Instalacdo de uma GIS (Gas Insulated
Switchgears) e PASS (Plug And Switch System).

3.4.2 Novos Negocios

SE EXTREMOZ 11

A Neoenergia arrematou a concessdo para construcdo da subestagdo Extremoz II, de /69 kV 2 x 150 MVA, no Rio
Grande do Norte, ofertada no lote G do Leildo de Transmissdo n° 006/2011 realizado pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) no dia 16/12/2011 na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (BM&F Bovespa). O lance vencedor da empresa
no valor de R$ 2.278.800,00 teve desagio de 43,53% sobre a Receita Anual Permitida (RAP) inicial de R$ 4.035.440,00.

Localizada no municipio de Extremoz, a cerca de 16 km de Natal, a subestacdo permitird atender a crescente demanda
de energia no setor norte da Regido Metropolitana de Natal, capital do estado, bem como auxiliar no
escoamento oriundo da expansdo no parque edlico do Estado. O empreendimento prevé investimentos de R$ 22
milhdes com modelo de contratacao 'turn key' com a parceira Toshiba.

Com larga experiéncia na implantacdo de subestacdes, a construcdao da subestacdo Extremoz II pela Neoenergia irad
proporcionar maior seguranca e confiabilidade ao sistema da sua controlada Companhia Energética do Rio Grande do
Norte (Cosern), bem como a reducdo de perdas técnicas. A construcdao deve gerar 237 empregos diretos e a entrada
em operagdo comercial se dard em até 18 meses.
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3.5 OUTROS

NEOENERGIA SERVICOS

Em 08 de novembro de 2001, a NEOENERGIA, em sociedade com a NC ENERGIA S.A. constituiu a TERMO NC Ltda., que
a partir de 12 de julho de 2007 adotou a razdo social de Neoenergia Servigos LTDA - NEOSERV. A NEOENERGIA detém
em conjunto com a NC ENERGIA 100% do capital total da NEOSERV.

A NEOSERV atua na prestacdo de servicos de atendimento e arrecadagdo de faturas as distribuidoras CELPE e COSERN.
Além disso, o seu portfélio inclui a prestacdo de servigos de arrecadacdao de empresas de agua, telefonia e cobranca
bancaria.

NEOENERGIA INVESTIMENTOS

A Neoenergia Investimentos foi constituida em abril de 2007 com objetivo principal de atuar na exploracdo de bens e
servicos de energia elétrica, inclusive nas areas de comercializacdo, transmissdo e geracao, adquirir e alienar bens e
direitos de terceiros, bem como servigos correlatos que lhe venham a ser concedidos ou autorizados por qualquer titulo
de direito, realizar estudos de inventario e viabilidade de potenciais hidraulicos, desenvolvimento de projeto de
aproveitamento hidrelétricos, elaborar projeto técnico na area de energia e correlatos, organizar subsidiarias, incorporar
ou participar de outras empresas e exercer outras atividades afins e correlatas ao seu objeto social.

GARTER
A GARTER Properties Inc. foi constituida em 1997, como subsidiaria integral da COELBA, para viabilizar uma operacdo

de financiamento externo. Em margo de 2006, a COELBA, através do processo de desverticalizacdo determinado pela
ANEEL, transferiu o controle da GARTER para a NEOENERGIA S.A.

4. ANALISE DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

As demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 foram elaboradas e estédo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicoes da Lei das
Sociedades por Ac¢des e normas e procedimentos contdbeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, que estdo em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de estimativas contabeis, baseadas em fatores objetivos e

subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras.

4.1 RECEITA BRUTA (+)

Em 2011 o Grupo NEOENERGIA apresentou crescimento de 9,2% (R$ 1,182 bilhdes) na Receita Operacional Bruta
consolidada, em comparagdo com 2010, alcancando o montante de R$ 14,020 bilhdes, dos quais 86,5%
corresponderam ao segmento de distribuicdo, 9,3% geracao, 3,7% comercializacdao 0,3 % transmissao e 0,2% outros.

Receita Bruta (R$ milhoes) Contribuicao para Receita Bruta

12.838 _(9.2% ) 14.020

86,5%

9,3%
0,2%

0,3%
m Distribuicao M Geracao = Comercializacao
= Transmissao = Qutros

3,7%

2010 2011
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No ano de 2011, os principais fatores que influenciaram na variacao da Receita Bruta em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior foram:

« Crescimento da venda de energia elétrica nas Distribuidoras do Grupo COELBA, CELPE e COSERN;

. Maior volume de energia comercializada pelo Grupo em fungdo da entrada em operagao comercial de algumas
geradoras; e,

* Melhor desempenho apresentado pelas geradoras em operagao.

4.2 DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (-)

As deducbOes da Receita Bruta apresentaram aumento de 9,5% (R$ 369 milhdes) em relacdo a 2011, decorrente
principalmente de:

= Crescimento nas trés distribuidoras dos encargos com Quota para Reserva Global de Reversdo - RGR, Conta
Consumo Combustivel - CCC e Conta de Desenvolvimento Energético - CDE, em fungdo das quotas fixadas pela
ANEEL para as trés distribuidoras do Grupo;

= Aumento da receita operacional, e consequentemente, o crescimento dos tributos incidentes sobre esta receita

(PIS, COFINS, ISS e ICMS), observado nas empresas do Grupo;

4.3 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA (=)

Em 2011, a Receita Operacional Liquida foi de R$ 9,771 bilhdes, apresentando crescimento de 9,1% (R$ 813 milhoes)
em relagdo ao ano anterior. Do total apurado em 2011, 83,3% refere-se a Distribuicdo, 12,0% a Geragao, 4,2% a
Comercializacao, 0,3% a Transmissdo e 0,2 Outros.

Receita Liquida (R$ milhoes) Contribuicdo para Receita Liquida

gosg . 1% ) 9771

12,0%

0,2% °
0,3%4,2 /o
H Distribuicao 4 Geragao 4 Comercializagao

2010 2011 # Transmissao # Outros

4.4 COMPOSIGAO DOS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas Operacionais em 2011 atingiram o patamar de R$ 8,532 bilhdes, dos quais 85,4% (R$ 7,286
bilhdes) foram da Distribuicdo, 8,7% Geracdo (741 milhdes), Comercializacdo 5,3% (R$ 455 milhdes), Transmissao
0,2% (13 milhdes) e Outros 0,4 (37 milhdes), registrando um aumento de 13,6% em relagao a 2010.
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85,1%
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m Distribuicdo m Geragdo @ Transmissdo 4 Comercializagdo = Outros m Distribuicdo mGeragdo @ Transmissdo 4 Comercializagdo = Outros

4.4.1 CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS DA DISTRIBUIGCAO

Em 2011, os Custos e Despesas Operacionais da Distribuicdo tiveram crescimento de R$ 503 milhdes (10,2%),
decorrente do aumento com despesas Ndo Gerenciaveis em R$ 185 milhdes (4,8%) e Gerenciaveis de R$ 318 milhGes
(30,6%).

Custos e Despesas Operacionais (R$ milhoes)

I
4.926 _.\TF102%0 5429

0y
21,1% 25,0%

1.039

3.887 [CELO Ny 750%

2010 2011

M Custos e Despesas Ndo Gerenciaveis B Custos e Despesas Gerenciaveis

*Exclui depreciacdo e amortizacio
*Fonte Site Ipeadata - IGP M Acumulado 12 meses - Variagéo 5,1

4.4.2 CUSTOS E DESPESAS NAO GERENCIAVEIS E GERENCIAVEIS DA DISTRIBUICAO

N3o Gerenciaveis (R$ milhoes) Gerenciaveis (R$ milhdes)

w’ 1.357

16,0%

] 12,9%
2,2%

13,4%

0y
47,6% 38,6%

37,3% 32 0%

2010 2011 2010 2011

mEnergia, Encargo Transmissdo, T.Fiscalizacdo e Combustivel M Pessoal MServigos de Terceiros @ Provisdes 4 Materiais e Outros

*Exclui depreciagdo e amortizagao
* Fonte Site Ipeadata -IGP M Acumulado 12 meses - Variagdo 5,1%

As Despesas ndo Gerenciaveis das Distribuidoras do Grupo em 2011 (exceto depreciagdo/amortizacdo) representaram
75,0% do total dos custos e aumentaram 4,8% em relacdo a 2010. O principal fator que influenciou para este
resultado foi o aumento do custo com energia elétrica, devido principalmente ao crescimento volume de energia
comprada para revenda nas distribuidoras em decorréncia do crescimento do consumo.
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Em 2011 os Custos e Despesas Gerencidveis (exceto depreciacdo/amortizacdo) das Distribuidoras, representaram
25,0% do total dos custos e despesas operacionais e cresceram 30,6% em relacdao a 2010. Os principais fatores que
influenciaram para este crescimento foram:

= Aumento da despesa com pessoal e administradores em na COELBA, motivado principalmente pelo reajuste
salarial do dissidio coletivo a partir de novembro de 2010 com impacto nas rubricas de remuneragdes, encargos
sociais, férias, 13° salario, dentre outros; e pela apropriagdo de indenizacbes trabalhistas;

= Aumento nas despesas com servico de terceiros na COELBA ocorreu devido principalmente ao reajuste dos
servigos; e aumento no volume de servicos realizados de poda de arvore e limpeza de faixa de serviddo visando
minimizar os impactos das fortes chuvas que ocasionam interrupgao da rede elétrica;

= O crescimento da despesa de servigos ha COSERN decorrente do aumento das atividades de leitura, entrega de
conta de energia, desligacao e religacdo de unidade consumidora em atendimento a politica de inadimpléncia;

= Aumento de R$ 74 milhGes com a Despesa de Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa - PCLD na COELBA,
em fungdo das mudangas promovidas pela Resolugdo ANEEL 414/10, explicadas anteriormente, além da perda
da condicdo de baixa renda de 1,2 milhdo de consumidores que ndo efetuaram o cadastramento nos prazos
legais segundo novos critérios da Lei n® 12.212, exigindo da Companhia um esforco acentuado no processo de
cobranca e no reconhecimento de novas provisoes, €;

Crescimento de R$ 82 milhGes na PCLD da CELPE, devido ao envelhecimento da divida de Clientes Corporativos
e Grupo B (aumento da inadimpléncia no cenario regional), além da adequacdo aos novos processos da rotina
de cobranca, em cumprimento a Resolucdo ANEEL 414/2010, e a alteragdo no cdlculo da PDD, a partir de
Setembro de 2011. Na Celpe o impacto da Lei n® 12.212 resultou na perda da condigdo de baixa renda de 778
mil consumidores, também exigindo da Companhia maiores esforcos no processo de cobranca e no
reconhecimento de novas provisoes.

4.4.3 DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO

Em 2011, a conta depreciagdo/amortizacdo apresentou aumento de 11,2% (R$ 43 milhdes) em relagdo ao 2010,
impactada por:

= Crescimento dos investimentos em ativos do sistema de subtransmissdo e distribuicdo em decorréncia do
crescimento no mercado de energia realizado pelas Distribuidoras;

. Avanco dos programas de Universalizacao e Luz para Todos ocorridos na COELBA;
= Incorporagdo do acervo e ativacdo do sistema comercial SAP CCS ao imobilizado nas Distribuidoras.

4.5 CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS DE GERACAO

v

¢ 1,1% 624
524 7,6%
, 6,0% 15,1%
| 14,3%
30,7%
28,5% 0
51,2% 46,6%
2010 2011
M Energia e Encargos M T. Fiscalizagdo, Combustivel e CFRH
4 Servicos de Terceiros @ Materias, Pessoal, ProvisGes e Outros

*Exclui depreciagao e amortizagdo
*Fonte Site Ipeadata -IGP M Acumulado 12 meses - Variagdo 5,1%
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Em 2011 os custos e despesas operacionais da Geracdo (exceto depreciacdo/amortizacao) tiveram aumento 1,1% (R$
100 milhGes) em relagdo ao do ano anterior, motivado pelo aumento nos custos de energia/encargos, combustivel,
material, pessoal e servico de terceiro em funcdo da entrada em operacao comercial de algumas geradoras.

4.6 EBITDA E MARGEM EBITDA

O Grupo apurou no ano de 2011 o EBITDA de R$ 2,894 bilhdes com reducao de 2,7% (R$ 81 milhdes) em relagao a
2010. A margem EBITDA encerrou 2011 com 29,6%, apresentando decréscimo de 3,6 p.p. em relacdo a 2010. Do total
do EBITDA 74,9% corresponde ao segmento de Distribuicdo, 24,0% Geracao, 0,8% Comercializagao, 0,2% Transmissao
e 0,1% Outros.

EBITDA (R$ milhdes) e Margem EBITDA (%) Contribuicao para o EBITDA

74,8%

0,29 24,1%
<70 )
0,80/00,1 /o

2010 2011 | Distribuicdo 4 Geragao 4 Comercializagao

Margem EBITDA H Transmissao H Qutros

4.7 RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado financeiro do Grupo NEOENERGIA em 2011 (excluindo os juros sobre capital proprio) foi negativo em R$ 89
milhdes, apresentando variagdo negativa de 213,6% (R$ 167 milhdes) em relacdao a 2010. Este desempenho foi
decorrente do aumento da despesa financeira em R$ 238 milhdes, ter sido superior ao da receita financeira que foi de
72 milhdes. Os principais fatores que contribuiram para esse resultado foram:

= Na COELBA o resultado financeiro foi uma despesa liquida de 178,6 milhdes, 856,7% maior que em 2010,
principalmente, pelo registro ndo recorrente realizado em 2010 da reversao de R$ 69,6 milhdes referente aos
valores recolhidos de PIS/COFINS incidentes sobre receitas financeiras (alargamento da base de calculo),
determinado pela Lei n°. 9.718/98, e julgado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal. Desconsiderando este
efeito ndao recorrente de 2010, o resultado financeiro seria inferior em apenas R$ 90,3 milhdes, influenciado
basicamente pelo aumento dos encargos de dividas, resultado do crescimento no nivel de endividamento da
companhia em 30,4%, pelo aumento do CDI e pelo crescimento de outras despesas financeiras;

= CELPE os encargos de dividas e variacdo monetaria e cambiais (curto e Longo prazo) apresentou variacao negativa,
devido principalmente: a novas captagdes de recursos realizadas pela Companhia, como a 42 emissdao de
Debéntures e a captagdo junto ao Banco do Brasil;

= O aumento de outras despesas financeiras na CELPE, devido ao saldo do periodo anterior também estar impactado
positivamente pela apropriacdo dos efeitos da acdo judicial de alargamento da base de calculo do PIS e COFINS Lei
9.718/98, semelhante a da Coelba;

= Na COSERN devido ao acréscimo dos encargos e variagdo monetaria e cambial apurados em fungdo das novas
captacGes efetuadas durante o exercicio 2011;

= Na Redugdo de juros, comissdes e acréscimo moratério ocorrido neste ano na COSERN, devido a atualizagdo de
parte do contas a receber de energia das cooperativas, baixado por transferéncia de seus ativos elétricos para a

25



e —

companhia, conforme Despacho ANEEL n© 2.841/2011 e no novo parcelamento do NATAL HOSPITAL CENTER
contrato CD-0091/2011 em substituicdo ao antigo vencido.

Resultado Financeiro 2011 Var.

Receita Financeira 848.853 920.584 8,5%
Renda de Aplicagdes Financeiras 319.360 454.395 42,3%
Juros, comissdes e acréscimo moratorio de energia 159.007 159.450 0,3%
Variagdo Monetaria 124.884 138.565 11,0%
Variagdo Cambial 59.105 56.449 -4,5%
Operacdes Swap 56.403 84.986 50,7%
Outras Receitas Financeiras 130.094 26.739 -79,4%
Despesa Financeira -770.820 -1.009.237 30,9%
Encargos de Divida -376.476 -510.078 35,5%
Variacdo Monetaria -111.259 -150.269 35,1%
Variagdo Cambial -42.503 -86.704 104,0%
Operagdes Swap -110.073 -113.677 3,3%
Outras Despesas Financeiras -130.509 -148.509 13,8%
Receita (Despesa) Financeira Liquida (Antes de JSCP) 78.033 -88.653 -213,6%
= |

4.8 Imposto Sobre Resultado (Incentivo Fiscal de Imposto de Renda — Sudene)

A legislagdo do imposto de renda possibilita as empresas situadas na regido Nordeste do Brasil e que atuam no setor de
infra-estrutura reduzir o valor do imposto de renda devido, visando investimentos em projetos de ampliacdo da sua
capacidade instalada. O percentual de reducdo do imposto de renda atualmente é de 75% segundo Decreto n° 3.000,
de 26/03/1999.

Os valores decorrentes deste beneficio s6 devem ser utilizados pelas companhias para aumento de capital social ou
para eventual absorcdo de prejuizo contabil. Sendo assim, o Lucro Liquido que servira de base para futuras
distribuigdes de JSCP e dividendos € o Lucro Liquido Contabil reduzido do Beneficio Fiscal.

No quadro a seguir é apresentado o impacto do Incentivo Fiscal SUDENE (ex ADENE) no Lucro Liquido das Controladas
da NEOENERGIA:

Lucro Liquido Lucro Liquido Variacao Variacio
(R$ milhdes) (R$ milhdes) 2011/2010 ¢
S 201172010 %
Controlada 2010 2011 (R$ milhdes)
Com Sem Com Sem Com Sem Com Sem
Incentivo Incentivo | Incentivo Incentivo |Incentive Incentivo|Incentive Incentivo
COELBA Q45,7 779,4 750,5 607,44 -195,2 -172,0 -20,6% -22,1%
CELFE 382.4 316,9 2834 242.8 -99,0 -74,1 -25,9% -23,4%
COSERN 229,1 187.,4 232,1 199,2 3,0 11,8 1,3% 6,3%
ITAPEBI 141,8 100,1 149,0 120.4 7.2 20,3 5,1% 20,2%
TEREMOPERMAMBUCO 86,7 59,0 92,2 80,6 S0 21,6 6,4% 36,7%
TOTAL 1.785,7 1.442,8 1.507,2 1.250,4 -278,5 -192,4 -15,6% -13,3%
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4.8 LUCRO LIQUIDO

Em 2011 o Lucro Liquido alcancado foi de R$1,552 bilhGes, 12,7% (R$ 226 milhGes) inferior ao apurado em 2010. A
margem liquida diminuiu em 4,0 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Apesar do crescimento em 2011 de 9,2% (R$ 1,182 bilhdes) da Receita a Operacional Bruta em relacao a 2010, o Lucro

Liquido apresentou retracdo de 12,7%, influenciado, basicamente em fungdo do crescimento das despesas com
provisdo para devedores duvidosos e pelo menor Resultado Financeiro.

Lucro Liquido (R$ milhGes) e Margem Liquida (%) Contribuicdo para o Lucro Liquido

15,9%

71,9%

0,3% .0,3%  27.2%
1.3%
2010 2011 m Distribuigdo 4 Geragdo 4 Comercializagdo

Margem Liquida H Transmissao H Outros

5. ESTRUTURA DE CAPITAL

5.1 PERFIL DA DIVIDA

O Grupo NEOENERGIA busca permanentemente o alongamento e a redugdo do custo da sua divida. O valor do
endividamento total refere-se as dividas de suas subsidiarias. Ao final de 2011 o Grupo contava com 81,6% da divida
contabilizada no longo prazo e 18,4% no curto prazo.

Em dezembro de 2011 a divida bruta consolidada do Grupo NEOENERGIA, incluindo empréstimos, debéntures e
encargos, apresentou acréscimo de 17,2% (R$ 993 milhdes) em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
crescimento foi decorrente das captagdes realizadas pelas Distribuidoras e Geradoras do Grupo, conforme mencionadas
no item a seguir, Captacao de Recurso no Periodo.

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ milhdes)

1.905 1.955
1.456
1.176 1.118
228
281 890
83
199

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 a
2027

m Amortizagdo ®Juros
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Evolucao da Divida (R$ milhdes) Endividamento por Indexador (%)
’,,"'/"6.760 627
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2.133 1.905
Divida Bruta V\'\ Divida Bruta Disponibilidades Divida Ll’quidal,'; Divida Liquida

Dez/10 “\ Dez/11 Dez/11 Dez/11 Dez/10

= CDI BTILP = PRE
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CAPTAGOES DE RECURSOS NO PERIODO:

COELBA

Em abril de 2011, a COELBA efetuou captacao de recursos no mercado internacional, por meio da emissdo de notas no
exterior (bonds em reais) no montante de R$ 400 milhdes, com vencimento em 27 de abril de 2016 e juros de 11,75%
a.a com pagamento semestral. Os recursos foram destinados ao refinanciamento de divida.

Em 2011, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, o Banco do Nordeste do Brasil - BNB e a
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP liberaram financiamentos de R$ 319,6 milhdes, R$ 243,5 milhdes e R$ 7,0
milhdes, respectivamente, para a COELBA, referente aos investimentos realizados em 2010 e 2011.

Parte dos investimentos realizados no @mbito do Programa Luz Para Todos sdo financiados através da Reserva Global de
Reversdao — RGR, recursos liberados pela Eletrobras, que no ano de 2011 foi de R$ 5,0 milhdes.

CELPE

Em janeiro de 2011, a Celpe captou recursos de curto prazo para cobertura de caixa junto ao Banco Safra no montante
total de R$ 143 milhdes, sendo a primeira operacao de R$ 18 milhdes, ao custo de 107,5% do CDI e a segunda de R$
125 milhGes, ao custo de 106,5% do CDI, ambas com prazo de 3 meses, efetuadas até a estruturacdo da emissao de
debéntures em abril deste mesmo ano. A CELPE também captou recursos junto ao Banco do Brasil no montante de R$
75 milhdes proveniente de Nota de Crédito Comercial (NCC) com prazo de 4 anos, e amortizacdo no final, com custo de
98,5% CDI.

Em abril de 2011, a CELPE captou recursos no mercado de capitais por meio da 42 emissdo de debéntures, no montante
de R$ 360 milhdes, destinados ao ajuste do perfil da divida da Companhia, com prazo de 6 anos e caréncia de 4 anos,
com custo de 111,3% do CDI, juros pagos semestralmente.

A Companhia recebeu também R$ 158 milhdes para financiamento de seu programa de expansdo e melhoria do sistema
de distribuicdo de energia elétrica, sendo R$ 142 milhGes junto ao BNDES e R$ 16 milhdes junto a FINEP.

COSERN

Em maio de 2011, a Companhia realizou captagao de recursos de R$ 95 milhdes para reforco de caixa nas seguintes
condicoes:

« Banco do Brasil - Montante de até R$ 80 milhGes, vencimento em 18/04/2014, amortizacdo e juros bullet, custo
98,5% CDI, sem garantia;

* Bank Of America - Montante de US$ 9.482, correspondentes a R$ 15 milhdes, vencimento em 06/05/2016,
amortizagdo bullet com juros semestrais, custo de LIBOR + 1,65%, sem garantia;
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A Companhia recebeu do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES no ano de 2011, recursos da
ordem de R$ 77.7 milhdes, para financiamentos dos seus investimentos em expansdo e melhoria do sistema de
distribuicdo de energia elétrica;

Da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, para financiar o Projeto de Inovacdo, provenientes do Contrato de
Financiamento assinado em outubro de 2009, a Companhia recebeu recursos da ordem de R$ 5 milhdes.

ITAPEBI

A ITAPEBI promoveu em 20 de abril de 2011 a 32 Emissdo de Debéntures da companhia, no valor de R$ 200 milhdes,
com amortizagGes semestrais a partir do 48° més, juros de 111% do CDI e com vencimento em 20 de abril de 2017.

Essa emissdo teve como objetivo o alongamento da sua divida e a redugao do custo sendo utilizada para pré-pagamento
da 22 Emissao de debéntures e do financiamento com o BNDES.

TELES PIRES

A Companhia Hidrelétrica Teles Pires assinou junto ao BNDES, em 14 de dezembro de 2011, o contrato de empréstimo
ponte, no valor de R$ 450 milhGes, com prazo de 06 meses e juros de 8,7% a.a.. Em 28/12/2011 a Companhia recebeu
o valor de R$ 320 milhdes.

5.2 RATING

O quadro abaixo apresenta a evolugado dos ‘ratings’ de crédito corporativo atribuidos a NEOENERGIA e as distribuidoras
do Grupo, além das emissdes de debéntures das geradoras, desde 2007:

_ N 2010 2011
Rating Corporativo
NACIONA GLOBAL |NACIONA GLOBAL

NEQENERGIA Ah- AA+ AA+ AAA BBB- AAA BBB- —»

Perspectiva Estavel Estavel Positiva  Estavel Estavel Estavel Estavel
COELBA Al AA+ AA+ AAA BBB- AAA BBB- —

Perspectiva Estavel Estavel Positiva Estavel Estavel Estavel Estavel
CELPE A+ AA- AM- AA+ BB+ AAA BEB- | > '

Perspectiva Estavel Estavel Positiva  Estavel Estavel Estavel Estavel
COSERN AA- A+ A+ AAA BEB- AAA BEB- 5

Perspectiva Estavel Estavel Positiva  Estavel Estavel Estavel Estavel
ITAPEBI (22 Emissao de Debéntures) Af- AA AA Al+ Ab+

Perspectiva Estavel Estavel Positiva Estavel Estavel
TERMOPERNAMBUCO {Debéntures ) A+ AA AA Ab+ Abd+

Perspectiva Estavel Estavel Positiva  Estavel Estavel

Fonte: Standard & Poor’s 30/03/2011.

6. INVESTIMENTOS

O Grupo Neoenergia acumula investimentos no Brasil, desde 1997, da ordem de R$ 15,6 bilhdes em temos nominais,
distribuidos entre aquisicbes de empresas em leildes de privatizagdes, compras de agdes, aumentos de capital em
controladas, investimentos nas controladas de distribuicdo e geracgdo.

Em de 2011, os investimentos atingiram o montante de R$ 2,104 bilhdes, dos quais R$ 1,672 bilhdo em distribuicdo
(R$ 153,9 milhdes provenientes de subvengdes), R$ 564,3 milhdes em geracdo, R$ 11,7 milhdes em transmissdo e R$
12,4 milhdes em outros. Além dos recursos préprios e subvengdes, as empresas captaram recursos junto a bancos de
fomento e mercado de capitais.

Os recursos aplicados em 2011 foram destinados a ampliacdo da rede de distribuicdo de energia elétrica e para a
expansdo da geragao, tendo como destaque o programa Luz Para Todos e os projetos de geragao.
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R$ Milhoes
1997 a 2008

Aquisicao de Empresas / Acoes

Total Investimentos

Investimentos em Distribuicao 1997 a 2008

COELBA 4.536,3 804,7 1.015,5 1.046,6
Subvencéo 1.096,0 231,4 361,0 151,9
CELPE 1.815,8 255,2 229,3 330,7
Subvengdo 142,7 10,2 - -

COSERN 776,3 131,4 142,7 141,7
Subvencido 80,4 1,7 - 1,0

Total Investimentos Distribuicao 7.128,4 1.191,4 1.387,5
Investimentos em Geracgao 1997 a 2008

TERMOAGU 522,0 - - -

TERMOPERNAMBUCO 1.085,9 0,6 - 14,0
ITAPEBI 737,2 1,2 - 3,5
BAGUARI I 76,0 73,4 7,5 0,3
GOIAS SUL 61,1 95,5 50,6 8,2
AFLUENTE G 59,7 - 8,3 2,0
AGUAS DA PEDRA 129,0 179,2 112,9 44,0
RIO PCH I 53,3 46,3 4,9 3,4
BAHIA PCH I 45,1 69,1 72,4 8,7
NORTE ENERGIA -

ENERGYWORKS 176,1
CAPUAVA 0,2
EC III 19,0
GERACAO CEU AZUL 2,1 6,0 2,6
GERACAO CIII 165,1 43,1 5,0 2,4
EOLICAS 6,9
BELO MONTE 98,0
TELES PIRES 175,0

Total Investimentos Geracao

Investimentos em Transmissao
AFLUENTE T
SE NARANDIBA

Investimentos em Transmissao

Investimentos em Outros
NEOSERV
NEOINVEST

Investimentos em Outros

Total Investimentos

1997 a 2008

1997 a 2008

10.072,6

1.655,1
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6.1 PROGRAMA LUZ PARA TODOS

O Programa Luz para Todos foi instituido pelos Governos Federal e Estadual com o objetivo de propiciar o fornecimento
de energia elétrica a parcela da populacdo do meio rural e residencial de baixa renda brasileira que ainda ndo tem
acesso a esse servigo.

A Coelba, Governo do Estado da Bahia, ANEEL e Governo Federal, por meio do Ministério de Minas e Energia, assinaram
um novo Termo de Compromisso prorrogando o programa Luz para Todos no estado até 2014. Para esta nova etapa,
foi acordada a meta de mais 128 mil ligagGes, que depois de cumprida poderd ser complementada até que seja
alcancada a universalizacdo. Estimada em mais de R$ 1,6 bilhdo, esta etapa do programa sera custeada com recursos
da Conta de Desenvolvimento Energético - CDE e da Reserva Global de Reversdo - RGR, ambos geridos pela Eletrobras,
e recursos proprios da Coelba, de cerca de R$ 560 milhdes.

Em 2011, a COELBA executou 39.888 novas ligagdes, acumulando um total de 468.734 ligacdes dentro do Programa
Luz Para Todos, reafirmando o comprometimento do Grupo NEOENERGIA com a inclusdo social e universalizacdo da
energia elétrica. A CELPE e a COSERN encerraram suas participacées no Programa Luz Para Todos em 31/12/2009.

PROGRAMA LUZ PARA
TODOS

Ligacdes Previstas pelo Programa 625.617 458.251 114.841

Ligagbes executadas até 2009 520.575 353.209 114.841
Ligacoes executadas em 2010 75.637 75.637
Ligagbes executadas em 2011 39.888 39.888

Total de ligacoes executadas 636.100 468.734 114.841 52.525
Em execucao em - 3.595 = -

CONSOLIDADO COELBA CELPE COSERN
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ANEXO I - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

ATIVO R$ mil

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes e outros
Titulos e Valores Mobilidrios
Impostos e Contribuicdes a recuperar
Estoques
Despesas pagas antecipadamente
Entidade de Previdéncia Privada
Concessao de Servico Publico (indenizagdo)
Outros ativos circulantes
Servico em curso

Ativo Nao Circulante
Contas a receber de clientes e outros
Titulos e Valores Mobilidrios
Impostos e Contribuicdes a recuperar
Coligadas e controladas
Impostos e contribuicdes sociais diferidos
Beneficio fiscal - dgio incorporado da controladora
Fundos vinculados
Depositos Judicias
Despesas pagas antecipadamente
Entidade de Previdéncia Privada
Concessdo de Servigo Publico (Ativo Financeiro)
Outros ativos nao circulantes
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

ATIVO TOTAL

6.341.469
3.391.601
1.958.110

243.319
406.740
16.504
19.196
26.098
183.313
96.588
13.270.088
1.040.174
117.825
81.104
2.960
333.502
598.170
109.789
310.409
2.676
43.702
722.164
44.599
20.493
3.555.823
6.286.698

19.611.557

7.225.333
4.255.486
2.078.466

177.470
365.262
22.927
30.580
6.555
27.064
105.515
156.008
14.409.411
907.912
139.142
89.227
39.192
335.265
546.207
55.055
302.243
37.596
1.097.347
25.744
163.873
3.780.995
6.889.613

21.634.744

32



J

ANEXO I - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

NEOENERGIA - CONSOLIDADO

PASSIVO R$ mil
Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Saldrios e encargos a pagar

Taxas regulamentares

Impostos e Contribuigdes a recolher

Dividendos e Juros sobre capital proprio

Provisdes

Entidade de Previdéncia Privada

Coligadas e controladas

Concessdo do Servigo Publico (Uso do Bem Publico)

Outros passivos circulantes
Passivo Nao Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Taxas regulamentares

Impostos e Contribuigdes a recolher

Impostos e contribuicdes sociais diferidos

Provisdes

Entidade de Previdéncia Privada

Coligadas e controladas

Concessdo do Servigo Publico (Uso do Bem Publico)

Outros passivos nao circulantes
Participacdao de Minoritarios
Patrimonio Liquido

Capital Social

Reservas de Capital

Reservas de Lucro

Outros resultados abrangentes

Proposta de Distribuicdo de dividendos adicional

2.921.322
759.320
547.916
609.563

69.853
154.168
392.093
120.787

27.269

14.355

16.512
209.486

5.420.743

12.722

3.488.040
1.121.636

87.845

11.791
184.456
179.505
292.984

3.787
21.731
16.246

861.643

10.407.849
4.739.025
2.288
5.230.982
21.146
414.408

19.611.557

3.197.986
798.956
812.252
433.525

65.496
172.486
432.606
157.954

46.240

15.233

3.276
3.045
256.917

6.453.774

61.159

4.315.250
1.199.164
102.654

10.458
193.094
186.499
281.188

67.246

37.062

940.658

11.042.326
4.739.025
2.288
6.045.590
61.400
194.023

PASSIVO TOTAL

21.634.744
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ANEXO II - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

NEOENERGIA
Consolidado
| 2010 | 2011 | Var.%
Receita Bruta de Vendas e/ou Servigcos 12.837.837 14.019.582 9,2%
DeducOes da Receita Bruta -3.879.660 -4.248.733 9,5%
Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 8.958.177 9.770.849 9,1%
Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos -5.693.504 -6.434.863 13,0%
Lucro Operacional Bruto 3.264.673 3.335.986 2,2%
Despesas com Vendas -355.003 -530.426 49,4%
Despesas Gerais e Administrativas -429.173 -450.519 5,0%
Resultado de Participagoes -101.927 -151.070 48,2%
Lucro Antes do Resultado Financeiro e Impostos 2.378.570 2.203.971 -7,3%
Receita Financeira 848.853 920.584 8,5%
Despesa Financeira -770.820 -1.009.381 30,9%
Lucro Antes dos Impostos 2.456.603 2.115.174 -13,9%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -392.011 -270.077 -31,1%
Lucro Antes das Participagoes Minoritarias 2.064.592 1.845.097 -10,6%
ParticipacGes Minoritarias -286.608" -293.469 2,4%
Lucro Liquido do Exercicio 1.777.984 1.551.628 -12,7%
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ANEXO III - DESTAQUES FINANCEIROS POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Distribuicao

Dados Econdomico-Financeiros (o{0] - H:7.1 COSERN
(R$ milhoes)

Receita Operacional Bruta 6.239,5 7.046,1 12,9% 4.241,0 4.360,5 2,8% 1.625,5 1.670,7 2,8%
Receita Operacional Liquida - ROL 4.394,3 4.967 4 13,0% 2.860,1 2.914,1 1,9% 1.150,8 1.149,7 -0,1%
Resultado do Servigo (EBIT) 1.133,6 1.046,1 -7,7% 592,4 430,5 -27,3% 267,8 268,8 0,4%
EBITDA 1.337,6 1.281,9 -4,2% 720,0 567,8 -21,1% 331,5 320,9 -3,2%
Resultado Financeiro (18,7) (178,6) 856,7% (52,5) (103,5) 97,0% 34,0 1,7 -94,9%
Margem EBTIDA (%) 30,4% 25,8% -4,6 pp 25,2% 19,5% -5,7 pp 28,8% 27,9% -0,8 pp
Lucro Liquido 945,7 750,5 -20,6% 448,3 283,4 -36,8% 253,7 232,1 -8,5%

Comercializagao

Dados Econdomico-Financeiros NC ENERGIA
(R$ milhoes)

Receita Operacional Bruta 639,7 566,1 -11,5%
Receita Operacional Liquida - ROL 525,1 457,6 -12,9%
Resultado do Servigo (EBIT) 58,2 2,6 -95,6%
EBITDA 58,4 2,8 -95,2%
Resultado Financeiro 1,9 0,1) -104,2%
Margem EBTIDA (%) 11,1% 0,6% -10,5 pp
Lucro Liquido 39,1 5,0 -87,2%

Transmissao

Dados Econdmico-Financeiros SE NARANDIBA AFLUENTE T
(R$ milhoes)
Receita Operacional Bruta 0,0 2,1 - 33,2 38,5 15,9%
Receita Operacional Liquida - ROL 0,0 2,0 - 28,2 32,0 13,5%
Resultado do Servigo (EBIT) (0,0) 1,2 - 19,6 20,4 4,2%
EBITDA (0,0) 1,8 = 24,0 20,4 -15,1%
Resultado Financeiro (0,0) (0,9) - 1,4 3,4 136,9%
Margem EBTIDA (%) 0,0% 0,0% - 85,3% 63,8%  -21,5pp
Lucro Liquido (0,1) 0,2 - 19,3 21,2 9,5%
Outros
Dados Econdomico-Financeiros NEOSERV GARTER NEOINVEST
(R$ milhoes)
Receita Operacional Bruta 16,7 25,6 53,4% 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Receita Operacional Liquida - ROL 14,5 22,1 52,3% 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Resultado do Servico (EBIT) 3,9 6,7 74,3% 0,0 0,0 - (2,2) (0,2) -
EBITDA 4,1 7,0 72,2% 0,0 0,0 - (0,0) (0,0) -
Resultado Financeiro (0,5) 0,7) 33,3% (0,0) (0,0) - 0,1 0,0 -
Margem EBTIDA (%) 27,9% 31,6% 3,7 pp 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% -
Lucro Liquido 2,2 3,6 61,9% (0,0) (0,0) - 2,1) 0,0 -
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Geragao

Dados Econdomico-Financeiros

ITAPEBI

(R$ milhoes)
Receita Operacional Bruta 303,3
Receita Operacional Liquida - ROL 288,2
Resultado do Servico (EBIT) 189,3
EBITDA 208,2
Resultado Financeiro (22,2)
Margem EBTIDA (%) 72,2%
Lucro Liquido 141,8

213,3

(21,1)

60,4%
149,0

BAGUARI 1

-11,8 pp

5,1%

TERMOPERNAMBUCO
599,6 561,6 -6,3%
568,2 535,7 -5,7%
148,7 150,7 1,4%
190,2 193,1 1,5%
(43,5) (42,9) -1,5%
33,5% 36,0% 2,4 pp
86,7 92,2 6,4%

AFLUENTE G

20,9 22,4 7,5%
18,2 20,7 13,7%
9,2 7,9 -14,2%
9,2 10,4 13,5%

0,0 0,0 -
50,2% 50,1% -0,1 pp
7.4 7,5 1,8%

Dados Econdmico-Financeiros
(R$ milhoes)

Receita Operacional Bruta 47,6

Receita Operacional Liquida - ROL 45,4

Resultado do Servigo (EBIT) 30,2

EBITDA 36,8

Resultado Financeiro (14,0)
Margem EBTIDA (%) 81,1%
Lucro Liquido 14,1

52,2
46,9
31,8
37,8
(11,6)
80,5%
14,8

9,6%
3,4%
5,4%
2,6%
-17,2%
-0,4 pp
4,7%

RIO PCH1I

32,0 36,0
30,8 34,6
18,7 21,3
23,7 26,5
(10,0) (9,2)
76,9% 76,6%
5,2 4,1

12,3%
12,4%
13,9%
-0,1%
-7,5%
-0,2 pp
-21,9%

BAHIA PCHI

22,9 28,9 26,0%
22,0 27,8 26,1%
11,7 18,1 54,5%
12,9 23,4 4,3%
1,7) (10,2)  511,7%
58,4% 84,3% 25,9 pp
9,2 2,4 -73,5%

Dados Econdmico-Financeiros

(R$ milhdes) m
Receita Operacional Bruta 0,0
Receita Operacional Liquida - ROL 0,0
Resultado do Servigo (EBIT) 0,0
EBITDA 0,0
Resultado Financeiro 0,0
Margem EBTIDA (%) 0,0%
Lucro Liquido 0,0

Dados Econdomico-Financeiros
(R$ milhoes)

179,3
171,0
104,7
111,6
(15,8)
65,2%

AGUAS DA PEDRA

CEU AZUL

0,0 0,0 -

GOIAS SUL
2010 | 2011 |

15,7 31,4 100,3%

15,1 30,2 100,4%

(5,6) 16,0 -384,2%

(5,6) 23,0 4,5%

(0,8) (9,3) -
-37,3% 76,1% 38,8 pp

(7,4) 5,5 -174,3%

Receita Operacional Bruta 12,2
Receita Operacional Liquida - ROL 11,1
Resultado do Servigo (EBIT) 3,1
EBITDA 9,9
Resultado Financeiro 0,2
Margem EBTIDA (%) 89,6%
Lucro Liquido 2,1

Dados Econdmico-Financeiros
(R$ milhoes)

1,4
89,8%

521,1%

0,3 pp
59,6%

9,1)
77,6%

35,8
(7,3)

80,9%
22,5

22,3%
15,1%
-19,8%
3,3 pp
71,1%

Receita Operacional Bruta 0,0
Receita Operacional Liquida - ROL 0,0
Resultado do Servigo (EBIT) (0,0)
EBITDA (0,0)
Resultado Financeiro 9,2
Margem EBTIDA (%) 0,0%
Lucro Liquido 5,8

(0,0)
(0,0)
11,4
0,0%
8,5

24,3%

45,2%

ENERGYWORKS
Var.
0,0 55,0 " #DIV/O!
0,0 41,8 =
0,0 3,3 =
0,0 13,5 =
1,2 0,4 =
0,0% 32,4% 34,3pp
0,0 4,1 =

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0%
0,0

0,0 -
0,0 =
(3,3) =
0,0 =
1,1 -
0,0% =
(2,1) S
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