Divulgacdo de Resultado do 4T11 e do ano de 2011

Lucro liquido consolidado atingiu RS 361 milhdes no 4T11

Sdo Paulo, Brasil, 16 de fevereiro de 2012 - O Grupo Pdo de Aguicar [BM&FBOVESPA: PCAR4 (PN); NYSE: CBD] e Viavarejo S.A.
- nova razdo social de Globex Utilidades S.A, aprovada na AGE de 15/02/12 - [BM&FBOVESPA: GLOB3] anunciam os resultados
do 42 trimestre de 2011 (4T11) e do ano de 2011. Os comentarios estdo distribuidos da seguinte forma: GPA Alimentar:
composto por supermercados (Pdo de Acgucar e Extra Supermercado), hipermercados (Extra), lojas de proximidade (Mini
Mercado Extra), atacarejo (Assai), postos de combustiveis e drogarias e GPA Consolidado: composta por GPA Alimentar e
Viavarejo (lojas fisicas Casas Bahia e Ponto Frio e comércio eletronico da Nova Pontocom: Extra.com.br, PontoFrio.com.br e

Casasbahia.com.br).

GPA Alimentar

Vendas Brutas cresceram 10,3% no 4T11
GPA Alimentar atingiu margem EBITDA de 9,0% no 4T11, a maior desde a abertura de capital

* Vendas brutas de RS 8,028 bilhdes, crescimento de 10,3% em rela¢do ao 4T10
= Lucro bruto de RS 1,882 bilhdo aumento de 11,2% frente ao 4T10
= EBITDA de RS 650 milh&es, incremento de 23,5% em relagdo ao 4T10

*  Lucro liquido de RS 291 milhdes no trimestre, estdvel em rela¢do ao 4T10

GPA Consolidado

EBITDA totalizou RS 1,1 bilhdo no trimestre, com aumento de 50,5% em rela¢do ao 4T10 e margem EBITDA de 8,2%
O lucro liquido ajustado de RS 434 milhdes com margem de 3,2%

» Vendas brutas de RS 15,132 bilh&es, crescimento de 20,1% em relagcdo ao 4710
*  Lucro bruto de RS 3,741 bilhdes com margem de 28,0%
= EBITDA de RS 1,096 bilhdo com margem de 8,2%

*  Lucro liquido de RS 361 milhdes, crescimento de 43,1% em rela¢do ao 4T10

DESTAQUES
GPA Alimentar GPA Consolidado

(RS milhﬁes)(” 4711 4T10 A 2011 2010 A 4711 4710 A 2011 2010 A
Receita Bruta de Vendas 8.028 7.276 10,3% 28.431 26.131 8,8% 15.132 12.598 20,1% 52.681 36.144 45,8%
Receita Liquida de Vendas 7.206 6.536 10,3% 25.578 23.486 8,9% 13.371 11.034 21,2% 46.594 32.092 45,2%
Lucro Bruto 1.882 1.692 11,2% 6.613 5.946 11,2% 3.741 2.793 34,0% 12.662 7.850 61,3%

Margem Bruta 26,1% 259%  0,2p.p. 25,9% 253%  05p.p. 28,0% 253% 2,7 p.p. 27,2% 245%  2,7p.p.
EBITDA 650 526 23,5% 1.949 1.685 15,6% 1.096 728 50,5% 3.042 2.033 49,6%

Margem EBITDA 9,0% 80%  1,0p.p. 7,6% 72%  04pp. 8,2% 6,6% 1,6 p.p. 6,5% 63%  02p.p.
Lucro Liquido - acionistas controladores @ 291 291 0,0% 659 643 2,4% 361 253 43,1% 718 618 16,1%

Margem Liquida 4,0% 45% -0,4p.p. 2,6% 2,7% -0,2 p.p. 2,7% 2,3%  04p.p. 1,5% 1,9% -0,4p.p.
Lucro Liquido ajustado - acionistas controladores @ 344 174 98,0% 756 624 21,0% 434 136 219,9% 899 570 57,8%

Margem Liquida ajustada 4,8% 2,7% 2,1p.p. 3,0% 2,7% 0,3 p.p. 3,2% 1,2%  2,0p.p. 1,9% 1,8% 0,1p.p.

(1) Os somatorios e percentuais podem nao conferir devido a arredondamentos e todas as margens foram calculadas com percentual da receita liquidas de vendas

(2) Lucro liquido ap6s participagdo minoritaria.

1/19




GrupoPdo deAcucar PaodeAcicar

Mensagem da Administragao

O ano passado foi um marco para o Grupo em termos de consolidacdo operacional. Concluimos o processo de conversao das
221 lojas CompreBem e Sendas, iniciado em 2010; revisamos o modelo de gestdo do formato de atacado de autosservigo, o
Assai; revisamos também o modelo de gestdo e o posicionamento do formato de proximidade (Extra Facil para Mini Mercado
Extra); adequamos o sortimento de todos os formatos para atender aos novos habitos de consumo dos brasileiros,
principalmente para acompanhar as novas demandas das classes socioeconémicas em ascensao; revisamos processos tanto na
corporagdo quanto nas lojas; e a integracdo de Ponto Frio e de Casas Bahia esta em andamento, com captura recorrente de
sinergias. O modelo de gestdo do Grupo vai sustentar o funcionamento sinérgico de todos os negdcios, respeitando a
individualidade de cada um deles.

Neste modelo de gestdo, enfatizamos a nossa cultura e os nossos valores — humildade, disciplina, determinagdo e garra e
equilibrio emocional — entre todos os colaboradores, tanto os da corporagao quanto os das lojas e centros de distribuicdo, pois
acreditamos que somente o engajamento das pessoas certas no lugar certo assegura o alcance de nossos objetivos.

Mesmo com o desaquecimento da economia, principalmente no segundo semestre do ano, mantivemos os investimentos em
gestdo de processos, por meio dos quais temos uma visao integrada do papel de Tecnologia da Informacao, de logistica e do
back-office, que garante a exceléncia na execugdo. Esta automacgdo de processos reduz quebras e rupturas e aumenta a
produtividade e a eficiéncia nas lojas, pois permite uma melhor gestdo de estoques e, consequentemente, do capital de giro.

A unificacdo dos sistemas de Ponto Frio e Casas Bahia em uma Unica plataforma operacional contribuiu para a captura de
sinergias entre as duas empresas e permite uma melhor gestdo dos estoques e margens.

A operagdo de comércio eletrénico completou um ano dentro do novo modelo, que reuniu sob uma Unica empresa, a Nova
Pontocom, as operagdes de Extra.com.br, PontoFrio.com.br e CasasBahia.com.br e alcancou o dobro do crescimento do
mercado com rentabilidade crescente. Mesmo com o aumento da concorréncia, para enfrentar estes desafios presentes e
futuros a Nova Pontocom investiu em logistica, tecnologia e atendimento em 2011.

Outro exemplo do nosso dinamismo e da gestdo comercial alinhada com o momento do cliente foi a realizagdo da primeira
edicdo do Black Friday em lojas fisicas. Nos moldes da tradicional liquidagao do varejo norte-americano de mesmo nome, o
evento, em que o Extra foi pioneiro, foi realizado em todas as lojas da bandeira e teve ampla aceitacdo entre os clientes, com
resultados que superaram todas as expectativas.

A abertura de novas lojas de todas as bandeiras faz parte de um processo de expansao planejado. O Grupo utiliza sua
inteligéncia de mercado para promover a sinergia de sua for¢a no varejo com seus ativos imobiliarios, que sdo geridos pelo
GPA Malls & Properties. Este planejamento visa o crescimento do Grupo por meio do aproveitamento maximo do capital
empregado e da diluicdo das despesas. Em outubro, a GPA Malls & Properties langou o Thera, primeiro empreendimento que
combina unidades residenciais, comerciais e uma loja do Grupo.

Os resultados aqui apresentados mostram o esforco de um time totalmente alinhado e integrado na busca da superagdo a
cada dia e com isso conseguimos alcancar os objetivos tracados, superando o guidance de RS 50 bilhdes em vendas brutas.
Sabemos que os desafios continuam para 2012 e queremos garantir a continuidade da expansdo sustentavel do Grupo,
buscando o nosso posicionamento competitivo com rentabilidade e ganho de participagdo de mercado. Somos uma empresa
que trabalha para entregar os resultados aos acionistas por meio da satisfacdo dos nossos colaboradores, clientes e da
sociedade, por meio da pratica de valores sustentaveis em todas as nossas ac¢des. Nosso objetivo é contribuir para o
desenvolvimento do Brasil a partir do trabalho realizado num lugar de gente feliz.

Enéas Pestana

Diretor Presidente
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DESEMPENHO POR SEGMENTOS

A Companhia atua de forma integrada em 2 segmentos de negdcios, conforme demonstrado abaixo:

GPA Alimentar Eletro

Supermercados ’_‘ pO“tOfrio‘
PéoaeAciicar

Lojas Fisicas

Hipermercados . /\'//._
= vigvarejo

Varejo
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Postos e Drogarias Comeércio Eletrénico ; pontOﬁ'lD,COm
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Auto-servico Auto-servico i - : I
(Atacarejo) Py
DESEMPENHO DE VENDAS
4T11 GPA Alimentar
GPA Alimentar
GPA Alimentar
Varejo Atacado Auto-servigo (Atacarejo)
(RS milhdes) 4711 4710 A 4711 4710 A 4T11 4710 A
Receita Bruta de Vendas 8.028 7.276 10,3% 6.786 6.251 8,6% 1.243 1.025 21,3%
Receita Liquida de Vendas 7.206 6.536 10,3% 6.072 5.614 8,2% 1.134 922  23,0%
Receita Bruta de Vendas 'mesmas lojas' 8,7% 7,2%
Alimentos 7,2% 8,4%
N&o-Alimentos 13,6% 3,2%

4T11 GPA Alimentar

No trimestre, as vendas brutas do GPA Alimentar cresceram 10,3% em relagdo ao 4T10. Destacamos abaixo alguns fatores que
contribuiram com este aumento:

» Varejo: as vendas brutas apresentaram aumento 8,6% em comparac¢do ao 4710 devido principalmente:

] a inclusdo das 204 lojas Extra Supermercado (convertidas de CompreBem e Sendas) na comemoragido do
aniversario da bandeira Extra em novembro.

] a realizagdo da primeira edicdo do “Black Friday” com todas as 336 lojas fisicas do Extra, evento em que a
bandeira foi pioneira no Brasil.

. ao langamento do Mini Mercado Extra, em substituicdo ao Extra Facil, com area de venda maior e foco em
pereciveis e servicos. No trimestre, 19 lojas foram convertidas para o novo formato.

= a abertura de 10 novas lojas, sendo: 2 Pdo de Aglcar, 2 Extra Hipermercado; 5 Mini Mercado Extra e 1 Extra
Supermercado.
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» Atacado Auto-servico (Atacarejo): as vendas brutas aumentaram 21,3% devido principalmente:

] ao éxito no reposicionamento do sortimento do Assai, cujo publico-alvo sdo os distribuidores e transformadores,

com aumento do valor médio de compra do consumidor institucional, que beneficou o crescimento de vendas
“mesmas lojas”. Adicionalmente, houve ganho na maturacdo das lojas abertas nos ultimos 2 anos.

2011 GPA Alimentar e 4T11 e 2011 GPA Consolidado

GPA Alimentar GPA Consolidado
(R$ milhdes) 2011 2010 A 4711 4710 A 2011 2010 A
Receita Bruta de Vendas 28.431 26.131 8,8% 15.132 12.598 20,1% 52.681 36.144  45,8%
Receita Liquida de Vendas 25.578 23.486 8,9% 13.371 11.034 21,2% 46.594 32.092 45,2%
Receita Bruta de Vendas 'mesmas lojas' 8,0% 9,5% 8,5% 11,5% 8,8% 12,1%
Alimentos 7,5% 9,3%
N3o-Alimentos 9,6% 10,2%

2011 GPA Alimentar

» No ano, as vendas brutas totalizaram RS 28,431 bilhdes, crescimento de 8,8% em real¢do a 2010. Vale lembrar que as
operagdes do Extra.com.br e Extra Eletro foram transferidas do GPA Alimentar a Viavarejo ao longo de 2010, e

portanto, ndo estavam presentes em 2011. Se excluirmos essas operacdes da base de 2010, o crescimento seria de
11,4% no ano.

» Em 2011, as vendas brutas “mesmas lojas” cresceram 8,0%. Em termos reais, ou seja, deflacionadas pelo IPCA médio
de 2011, as vendas brutas alimentar “mesmas lojas” cresceram 1,3% no ano.

4T11 e 2011 GPA Consolidado

» No trimestre, as vendas brutas totalizaram RS 15,132 bilhdes, com crescimento de 20,1%. Esse aumento foi
principalmente pela consolidagdo dos resultados de Casas Bahia quando em 2010 foram considerados os meses de
novembro e dezembro. Jd em 2011 foram considerados os meses de outubro, novembro e dezembro.

No ano, as vendas brutas atingiram RS 52,681 bilhdes, com aumento de 45,8%, em funcdo da consolidacdo dos
resultados de Casas Bahia, do desempenho das lojas de Ponto Frio, Casas Bahia e da Nova Pontocom, da conclusdo

das conversdes dos formatos CompreBem e Sendas em Extra Supermercado e reposicionamento do Assai e do
Mini Mercado Extra.
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Desempenho Operacional
4T11 - GPA Alimentar

GPA Alimentar
GPA Alimentar

Varejo Atacado Auto-servico (Atacarejo)

(RS milhdes) 4711 4710 A 4711 4710 A 4711 4710 A
Vendas Liquidas 7.206 6.536 10,3% 6.072 5.614 8,2% 1.134 922 23,0%
Lucro Bruto 1.882 1.692 11,2% 1.707 1.558 9,6% 175 134 30,9%

Margem Bruta 26,1% 25,9% 0,2 p.p. 28,1% 27,8% 0,3 p.p. 15,4% 14,5% 0,9 p.p.
Despesas com Vendas (1.016) (966) 5,2% (916) (872) 5,0% (100) (94) 7,3%
Despesas Gerais e Administrativas (216) (200) 8,0% (202) (187) 8,1% (14) (13) 7,3%
Despesas Operacionais Totais (1.232) (1.166) 5,7% (1.118) (1.059) 5,5% (114) (107) 7,3%

% Vendas Liquidas 17,1% 17,8%  -0,7 p.p. 18,4% 18,9% -0,5 p.p. 10,1% 11,6% -1,5 p.p.
EBITDA 650 526 23,5% 589 499 18,1% 61 27 123,1%

Margem EBITDA 9,0% 8,0% 1,0 p.p. 9,7% 8,9% 0,8 p.p. 5,4% 3,0% 2,4p.p.

4T11 GPA Alimentar

No 4T11, o GPA Alimentar atingiu 9,0% de margem EBITDA, a maior desde a abertura de capital.

» Varejo: A margem EBITDA foi 9,7%, um ganho de 0,8 ponto percentual em relagdo ao 4T10. Esse ganho foi em razdo
de:

Ganho de 0,3 ponto percentual na margem bruta proveniente: (i) das conversdes dos formatos CompreBem e
Sendas para Extra Supermercado, que adequou-se melhor a necessidade dos consumidores e que previlegia
produtos pereciveis com maiores margens; (ii) de melhores negociagdes com fornecedores, alinhados com a
estratégia comercial que se utiliza de sistemas de Tl, como DemandTec e Oracle Retail, possibilitando assim uma
melhor Gestdao Comercial.
A redugdo de despesas operacionais de 0,5 ponto percentual foi consequéncia da racionalizagdo de gastos com
servicos de terceiros (muito utilizados pela sazonalidade do final de ano) e da economia em tecnologia da
informagdo que foi possivel pela racionalizagdo dos nimeros de formatos e das padronizagdes dos processos
ocorridos durante o ano. Vale salientar que, o resultado foi obtido mesmo com aumento do custo de pessoal
decorrente do dissido coletivo acima da inflag3do.
» Atacado Auto-servigo (Atacarejo): a margem EBITDA foi de 5,4% (melhor margem EBITDA desde a aquisi¢do do Assai),
um ganho de 2,4 pontos percentuais em relagdo ao 4710, em funcdo:
= do ganho de 0,9 ponto percentual em margem bruta em razdo da decisdo estratégia de focar nos canais de
distribuidores e transformadores, que permitiu uma redugdo no sortimento bem como um mix mais rentavel,
resultando em aumento de escala e permitindo melhores negociacées com forncedores.
da redugdo de 1,5 ponto percentual de despesa operacional, principalmente ocorrido pela alavancagem das
vendas. Essa alavancagem foi resultado da maturacdo das lojas abertas nos ultimos 2 anos e da racionalizagdo do
quadro de funcionarios com a eliminagdo das se¢bes de padaria e agougue dentro das lojas.
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2011 GPA Alimentar - 4T11 e 2011 GPA Consolidado

GPA Alimentar GPA Consolidado
2011 2010 A 4711 4710 A 2011 2010 A
Receita Liquida de Vendas 25.578 23.486 8,9% 13.371 11.034 21,2% 46.594 32.092 45,2%
Lucro Bruto 6.613 5.946 11,2% 3.741 2N/ 98) 34,0% 12.662 7.850 61,3%
Margem Bruta 25,9% 25,3% 0,5p.p- 28,0% 253% 2,7 p.p. 27,2% 24,5% 2,7 p.p.
Despesas com Vendas (3.921) (3.563) 10,1% (2.195) (1.690) 29,8% (7.937) (4.866) 63,1%
Despesas Gerais e Administrativas (743) (698) 6,4% (450) (374) 20,3% (1.683) (951) 77,0%
Despesas Operacionais Totais (4.664) (4.261) 9,4% (2.645) (2.064) 28,1% (9.620) (5.817) 65,4%
% Vendas Liquidas 18,2% 18,1% 0,1 p.p. 19,8% 18,7% 1,1p.p. 20,6% 18,1% 2,5 p.p.
EBITDA 1.949 1.685 15,6% 1.096 728 50,5% 3.042 2.033 49,6%
Margem EBITDA 7,6% 72%  0,4p.p. 8,2% 6,6% 1,6 p.p. 6,5% 63% 0,2p.p.

2011 GPA Alimentar

» No ano, o EBITDA totalizou RS 1,949 bilhdo, crescimento de 15,6% em rela¢do a 2010. A margem EBITDA foi de 7,6%,
representando ganho de 0,4 ponto percentual em comparagdo a 2010.

4T11 e 2011 GPA Consolidado

» No 4T11, o EBITDA foi de RS 1,096 bilhdo, um crescimento de 50,5% em rela¢do a 2010. Esse aumento foi em fun¢io
da melhora operacional do GPA Alimentar, comentada anteriormente e da consolida¢do dos resultados de Casas
Bahia, que junto com as operagdes de Ponto Frio e Nova Pontocom possibilitou, principalmente, ganhos de escala
juntos aos fornecedores e acesso a melhores sortimentos.

» No ano, o EBITDA atingiu RS 3,042 bilh&es, um crescimento de 49,6% ante 2010. A margem foi de 6,5%, um ganho de
0,2 ponto percentual.

Desempenho Financeiro e Endividamento
GPA Alimentar e GPA Consolidado

Resultado Financeiro

GPA Alimentar GPA Consolidado

(R$ milhdes) 4T11 4710 A 2011 2010 A 4711 4710 A 2011 2010 A

Receitas Financeiras 77 72 7,0% 383 297 28,9% 150 104 43,7% 593 323 83,6%
Despesas Financeiras (223) (208)  7,0% (1.024) (705)  45,2% (493) (462)  6,7% (1.926) (1.146)  68,0%
Resultado Financeiro Liquido (146) (136)  7,0% (641) (408)  57,2% (343) (358)  -4,0% (1.333) (823) 61,9%

% Vendas Liquidas -2,0% -2,1% -2,5% -1,7% -2,6% -3,2% 2,9% 2,6%

Encargos sobre Divida Bancaria Liquida (86) (70) 21,5% (344) (220) 56,7% (156) (78) 100,3% (578) (254) 127,2%
Custo do Desconto de Recebiveis (37) (38) -3,5% (153) (116)  31,3% (181) (221) -17,9% (673) (453)  48,4%
Atualizagdo de Outros Ativos e Passivos (23) (27) -13,8% (144) (72) 100,7% (6) (59) -89,7% (82) (115)  -29,0%
Resultado Financeiro Liquido (146) (136)  7,0% (641) (408)  57,2% (343) (358)  -4,0% (1.333) (823)  61,9%

4T11 GPA Alimentar

» No trimestre, o resultado financeiro foi de RS 146 milhdes negativo, atingindo 2,0% como percentual das vendas
liquidas, proximo ao patamar de 2,1% do 4T10.

» O resultado financeiro foi composto da seguinte forma:

= Encargos sobre a divida bancéria liquida de RS 86 milhdes, representando 1,2% das vendas liquidas, mesmo
patamar do 4T10 (1,1%).

= Custo do desconto de recebiveis de RS 37 milhdes, que representou 0,5% das vendas liquidas, estédvel em relacdo
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a0 4710 (0,6%).

Endividamento

GPA Alimentar e GPA Consolidado

GPA Alimentar

representaram 0,3% das vendas liquidas no trimestre, mesmo nivel do 4T10 (0,4%).

Atualizacdo pelo CDI dos outros passivos e ativos. Essas atualizacbes totalizaram RS 23 milhdes, que

GPA Consolidado

(RS milhdes) 31.12.2011 30.09.2011 31.12.2011 30.09.2011
Divida de Curto Prazo (2.059) (636) (2.654) (1.466)
Empréstimos e Financiamentos curto prazo (1.557) (374) (2.153) (1.205)
Debéntures - curto prazo (502) (262) (502) (262)
Divida de Longo Prazo (3.503) (4.102) (3.691) (4.300)
Empréstimos e Financiamentos - longo prazo (1.365) (2.573) (1.554) (2.770)
Debéntures - longo prazo (2.138) (1.529) (2.138) (1.529)
Total da Divida Bruta (5.562) (4.737) (6.346) (5.766)
Caixa e Aplicagdes Financeiras 3.544 2.463 4.970 3.575
Divida Liquida (2.017) (2.275) (1.376) (2.192)
Divida Liquida / EBITDA ¥ 1,04x 1,23x 0,45x 0,81x
Carnés - Financiamento ao Consumidor - curto prazo (2.263) (2.029)
Carnés - Financiamento ao Consumidor - longo prazo (129) (94)
Divida Liquida com Carnés - Financiamento ao Consumidor % (3.768) (4.315)
Divida Liquida / EBITDA 1,04x 1,23x 1,24 1,60x

(1) EBITDA acumulado dos Gitimos 12 meses.

(2)Para o célculo da divida foram desconsiderados os valores de RS 2,420 bilhdes no 4T11 e RS 2,497 bilhdes no 3T11, referente ao fundo de recebiveis (FIDC).

2011 GPA Alimentar

» No GPA Alimentar, a divida liquida foi de RS 2,017 bilhées em 31/12/2011, reducdo de RS 258 milhdes em relacdo ao
3T11. Essa melhora é consequéncia da maior geracdo de caixa operacional no periodo. A relagdo divida
liquida/EBITDA atingiu 1,04x. No trimestre foram emitidos RS 800 milhdes em debéntures com vencimento em 2015

para alongamento do perfil da divida.

4T11 e 2011 GPA Consolidado

» No GPA consolidado, a divida liquida foi de RS 3,768 bilhdes em 31/12/2011, uma melhora de RS 547 milhdes em
comparagao com o trimestre anterior. Esse ganho, além de refletir a melhora da geragao de caixa no periodo, foi
consequéncia do maior volume descontado de recebiveis em funcdo da sazonalidade de vendas no fim de ano. A
relacdo divida liquida/EBITDA atingiu 1,24x.

4T11 Equivaléncia Patrimonial

» No 4T11, o resultado liquido da FIC (Financeira Itad CBD) da parte Grupo Pdo de Aclcar totalizou RS 10,3 milhdes.

Deste montante, RS 4,5 milhdes foram destinados ao GPA Alimentar e RS 5,8 milhdes & Viavarejo.
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Lucro Liquido

4T11 - GPA Alimentar

GPA Alimentar
GPA Alimentar

Varejo Atacado Auto-servigo (Atacarejo)

(RS milh&es) 4711 4710 0% 4711 4710 A% 4711 4710 A%
EBITDA 650 526 23,5% 589 499 18,1% 61 27 123,1%
Depreciagdo e Amortizagdo (180) (105) 71,4% (172) (98) 75,8% (8) (7)
Resultado Financeiro (146) (136) 7,0% (126) (118) 7,0% (19) (18) 6,6%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 5 (20) 5 (20) -
Resultado com Ativo Permanente (33) (25) 29,9% (33) (25) 30,7% 0 -
Resultado ndo Recorrente (48) (26) 83,7% (48) (26) S (0)
Outras Despesas e Receitas Operacionais 0 59 0 59 - -
Lucro Operacional antes de I.R. 248 272 -8,7% 214 270 -20,6% 34 2
Imposto de Renda 21 33 -35,2% 33 32 3,8% (12) 1
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores 22 (13) 22 (13) -
Lucro Liquido ‘¥ - Acionistas Controladores 291,2 291,4 0,0% 269 289 -6,8% 22 3
Margem Liquida 4,0% 4,5% -0,4 p.p. 4,4% 5,1% -0,7 p.p. 1,9% 0,3% 1,7 p.p.
Total ndo Recorrente (Liquido de I.R. e Part. Minoritaria) 53 (118)

Refis 11.941/2009 - 387

Gasto (Ganho) com Associagdo 39 (414)

Gastos com Integragﬁo/Reestruturagéo'z) 19 8

Imposto de Renda sobre Ndo Recorrentes (7) (99)

Participagdo minoritdria 1 -
Lucro Liquido Ajustado 344 174 98,0%
Margem Liquida Ajustada - % 4,8% 2,7% 2,1p.p.

(1) Lucro Liquido apés participagdo minoritaria
(2) Inclui R$ 10 milhes referente a baixa de ativos

4T11 GPA Alimentar

» Depreciacdo e Amortiza¢do: no trimestre, a linha de depreciagio e amortizagdo atingiu RS 180 milhdes, aumento de 71,4%
em relagdo ao 4T10. Esse aumento foi devido principalmente a amortizacdo dos intangiveis oriundas da combinagdo de
negdcios da associagdo com Casas Bahia no valor de RS 61,4 milhdes. Se excluirmos esse efeito, a linha de depreciagdo e
amortizac¢3o seria de RS 118,6 milhdes, um aumento 13,0% em rela¢3o ao 4T10.

» No trimestre, o lucro liquido foi de RS 291 milhdes, com margem de 4,0%. Esse resultado foi impactado por:

= RS 39 milhdes de gasto com associacdo, referente a processo de contingéncia em Viavarejo ocorrido antes do acordo

de associagdo com Nova Casas Bahia.

= RS 19 milhdes de gastos com integracdo, principalmente, pela baixa de ativos em fun¢do do fechamento de lojas de

Ponto Frio no trimestre.

= O lucro liquido ajustado, excluindo os impactos acima mencionados, foi de RS 344 milhdes, com margem de 4,8%.
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2011 GPA Alimentar - 4T11 e 2011 Consolidado

GPA Alimentar GPA Consolidado

(R$ milhdes) 2011 2010 A% 4111 4710 A% 2011 2010 A%
EBITDA 1.949 1.685 15,6% 1.096 728 50,5% 3.042 2.033 49,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (547) (380) 44,2% (214) (132) 62,6% (681) (446) 52,5%
Resultado Financeiro (641) (408) 57,2% (343) (358) -4,0% (1.333) (823) 61,9%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 19 22 -12,8% 10 (17) -159,8% 35 34 0,9%
Resultado com Ativo Permanente (33) (21) 57,7% (51) (25)  104,2% (49) (21) 130,5%
Resultado ndo Recorrente (99) (105) -5,2% (48) (26) 83,7% (99) (105) -5,2%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (0) (11) (15) (22) -34,3% (110) (2)
Lucro Operacional antes de I.R. 646 783 -17,4% 434 148 193,8% 805 670 20,0%
Imposto de Renda (31) (131) -76,7% (39) 77 (85) (85) 0,6%
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores 43 (8) (34) 28 (1) 33
Lucro Liquido ) _ Acionistas Controladores 659 643 2,4% 361 253 43,1% 718 618 16,1%
Margem Liquida 2,6% 2,7% -0.1p.p 2,7% 2,3% 0,4 p.p. 1,5% 1,9% -0,4 p.p.
Total ndo Recorrente (Liquido de I.R. e Part. Minoritaria) 97 (19) 73 (117) 180 (49)

Refis 11.941/2009 28 459 - 387 28 454

Gasto (Ganho) com Associagdo 39 (357) 39 (414) 39 (413)

Gastos com Integragdo/Reestruturagdo 41 14 78 (9) 204 (5)

Alteragdo recolhimento de recebiveis - - 19 - 65

Ajustes IFRS - (16) - - - (16)

Imposto de Renda sobre N3o Recorrentes (17) (118) (27) (99) (68) (132)

Participagdo minoritaria 6 - (17) (0) (23) (1)
Lucro Liquido Ajustado 756 624 21,0% 434 136 219,9% 899 570 57,8%
Margem Liquida Ajustada - % 3,0% 2,7% 0,3 p.p. 3,2% 1,2% 2,0 p.p. 1,9% 1,8% 0,1p.p.

(1) Lucro Liquido ap6s participagdo minoritaria

2011 GPA Alimentar

» No ano, o lucro liquido foi de RS 659 milhdes, com margem de 2,6%. O lucro liquido ajustado foi de RS 756 milhdes,
com margem de 3,0%.

4T11 e 2011 GPA Consolidado

» No trimestre, o lucro liquido foi de RS 361 milhdes, com margem de 2,7%. O lucro liquido excluindo os ajustes ndo
recorrentes foi de RS 434 milhdes, com margem de 3,2%.

» No ano, o lucro liquido foi de RS 718 milhdes, com margem de 1,5%. O lucro liquido, excluindo os itens n3o
recorrentes, foi de RS 899 milhdes, com margem de 1,9%.
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Fluxo de Caixa

GPA Alimentar e GPA Consolidado

GPA Alimentar

GPA Consolidado
(RS milhdes) 4711 4710 A 2011 2010 A 4111 4710 A 2011 2010 A
Caixa no inicio do periodo 2.463 2.013 449 2.466 2.256 210 3.547 2.126 1.421 3.818 2.342 1.476
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 751 1.117 (366) 1.636 1.003 633 1.299 626 674 1.128 361 767
EBITDA 650 526 124 1.949 1.685 264 1.096 728 368 3.042 2.033 1.009
Custo de desconto de recebiveis (37) (38) 1 (153) (116) (36) (181) (221) 39 (673) (453) (220)
Capital de Giro 138 629 (491) (160) (566) 405 385 118 267 (1.241) (1.218) (23)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (380) (609) 228 (1.374) (1.393) 19 (413) (613) 200 (1.625) (1.428) (198)
CAPEX (373) (608) 236 (1.105) (1.364) 260 (405) (673) 267 (1.356) (1.458) 102
Aquisicdes e Outros (8) (0) (7) (269) (29) (241) (8) 60 (68) (269) 30 (299)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 711 (56) 767 816 599 217 537 1.680 (1.142) 1.649 2.543 (893)
Dividendos e outros (22) (308) 286 (160) (410) 249 (22) 50 (72) (160) (51) (109)
Captacdes liquidas 733 252 480 977 1.009 (32) 559 1.629 (1.070) 1.810 2.594 (784)
Variagdo de caixa no periodo 1.082 453 629 1.078 210 869 1.423 1.692 (269) 1.152 1.476 (324)
Caixa no final do periodo 3.544 2.466 1.078 3.544 2.466 1.078 4.970 3.818 1.152 4.970 3.818 1.152

4T11 e 2011 GPA Alimentar

» O caixa gerado foi de RS 1,082 bilhdo no 4T11, um aumento de RS 629 milhdes em relagdo ao 4T10. Esse aumento foi
devido ao RS 650 milhdes de EBITDA gerado no periodo e ao montante de RS 733 milhdes de captac¢des liquidas,

parcialmente compensada por RS 373 milhdes de CAPEX liquido.

4T11 e 2011 GPA Consolidado

» O caixa gerado foi de RS 1,423 bilhdo no 4T11, devido ao RS 1,096 bilhdo de EBITDA gerado no periodo e ao montante

de RS 559 milhdes de captacdes liquidas, parcialmente compensada por RS 405 milhdes de CAPEX liquido.

» No ano, o caixa gerado foi de RS 1,152 bilhdo, em razdo do RS 3,042 bilhdes de EBITDA gerado no periodo e ao
montante de RS 1.810 milhdes de captagdes liquidas, parcialmente compensada por RS 1,356 bilhdo de CAPEX liquido.

(RS milhdes)

Novas Lojas e Aquisi¢dao de Terrenos
Reformas e Conversdes de Lojas
Infraestrutura e Outros

Total

4T11 GPA Alimentar

» No trimestre foram abertas 10 novas lojas, sendo: 2 Pao de Agucar, 2 Extra Hipermercado, 1 Extra Supermercado e 5

Mini Mercado Extra.

CAPEX

GPA Alimentar e GPA Consolidado

GPA Alimentar GPA Consolidado

4711 2011 4711 2011
55 176 82 246

164 602 195 661

213 434 268 676

432 1.212 544 1.583

» Em Infraestrutura e outros foram investidos RS 213 milhdes, principalmente em:

= QOutsoucing para Teconologia da Informac&o no valor de RS 132 milhdes;

= Oracle Retail no valor RS 12 milh3es para gestdo comercial e eficiéncia logistica; e
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» Em reformas e conversdes foram investidos RS 164 milhdes, sendo:
= RS 154 milhdes em manutencido de lojas, sede e centro de distribuicdo; e

= RS 10 milhdes para conversdes de CompreBem e Sendas em Extra Supermercado e do Extra Fécil para Mini
Mercado Extra.

» Em abertura de lojas, constru¢des e aquisi¢cdes de terrenos foram gastos RS 55 milhdes.

4T11 e 2011 GPA Consolidado

» No trimestre foram investidos RS 544 milhdes. Além das lojas abertas no GPA Alimentar, foram abertas 10 novas lojas
na Viavarejo, sendo: 7 Casas Bahia e 3 Ponto Frio.

» No ano, os investimentos totalizaram RS 1.583 milhdes.

Dividendos

GPA Consolidado

GPA Consolidado

(RS milhdes) 1T11 2711 3T11 4711 2011

Dividendos Totais 22,5 22,6 22,6 102,9 170,6

4T11 e 2011 GPA Consolidado

» Serdo propostos para deliberagdo da Assembléia Geral Ordinaria — AGO, em 30 de abril de 2012, dividendos no
montante de RS 102.9 milhdes, em complementac¢3o as antecipac¢des de dividendos pagas ao longo de 2011, no valor
de RS 67,6 milhdes. Desta forma, os dividendos propostos para o ano de 2011 alcangardo o valor total de RS 170,6
milhdes.

» De acordo com a Politica de Distribui¢do de Dividendos aprovada em 3 de agosto de 2009, o valor de RS 102,9 milhdes
corresponde a diferenga entre o dividendo minimo obrigatdrio - calculado com base no desempenho do Grupo em
2011 - e os dividendos antecipados ao longo do exercicio de 2011, que totalizaram RS 67,6 milhdes.

» Os dividendos propostos pela Administracdo do GPA, no valor de RS 102,9 milhdes, corresponderdo a RS 0,37295 por
acdo ordinaria, RS 0,41026 por a¢io preferencial.

P Terdo direito aos dividendos todas as acdes em circulagdo na data-base de 30 de abril de 2012. A partir do dia 02
de maio de 2012, as a¢des serdo negociadas sem direito (“ex-direito”) os dividendos até a data do seu pagamento.
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BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

GPA Alimentar

GPA Consolidado

(R$ milhdes) 31.12.2011 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2011 30.09.2011 31.12.2010
Ativo Circulante 9.057 7.313 7.579 17.276 15.438 14.673
Caixas e AplicagBes Financeiras 3.544 2.463 2.466 4.970 3.575 4.419
Contas a Receber 365 187 324 2.431 2.054 1.808
Cartdes de Créditos 252 121 209 478 314 274
Carnés - Financiamento ao Consumidor - - - 1.985 1.818 1.499
Tickets e Outros 109 62 111 175 117 201
Cheques Pré-Datados 4 4 6 4 4 6
Provisdo para Devedores Duvidosos (0) (0) (1) (211) (199) (173)
Provenientes de Acordos Comerciais 447 303 421 447 303 421
Fundo de Recebiveis (FIDC) 1.182 1.024 1.325 2.559 2.435 1.818
Estoques 2.865 2.568 2.420 5.553 5.097 4.824
Impostos a Recuperar 458 509 448 908 1.412 888
Despesas Antecipadas e Outras Contas a Receber 196 259 174 408 563 495
Ativo N3o Circulante 13.578 13.174 12.937 16.493 15.515 15.099
Realizével a Longo Prazo 2.056 1.959 1.990 3.855 3.223 3.156
Aplicagdes Financeiras - - - - - 7
Contas a Receber 445 439 421 556 529 528
Paes Mendonga 445 439 421 445 439 421
Carnés - Financiamento ao Consumidor - - - 118 96 115
Provisdo para Devedores Duvidosos - - - (7) (5) (8)
Impostos a Recuperar 32 12 127 730 93 214
Valor Justo Bartira 304 416 304 304 416 304
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 456 397 413 1.250 1.189 1.136
Crédito com Pessoas Ligadas 95 101 96 133 221 176
Depositos para Recursos Judiciais 616 502 503 738 660 646
Despesas Antecipadas e Outros 108 92 126 144 116 145
Investimentos 156 152 137 253 243 233
Imobilizado 6.446 6.276 6.017 7.358 7.145 6.794
Intangivel 4.919 4.787 4.792 5.026 4.904 4.916
TOTAL DO ATIVO 22.635 20.486 20.516 33.769 30.953 29.772
PASSIVO
GPA Alimentar GPA Consolidado

31.12.2011 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2011 30.09.2011 31.12.2010

Passivo Circulante 7.164 4.470 6.222 13.501 10.220 10.923
Fornecedores 3.432 2.417 2.947 6.279 4.623 5.369
Empréstimos e Financiamentos 1.557 374 826 2.153 1.205 1.111
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) - - - 2.263 2.029 1.283
Debéntures 502 262 521 502 262 521
ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 376 406 299 759 803 589
Impostos, Taxas e Contribuigdes 92 71 139 332 239 293
Dividendos e JCP a Pagar 103 0 115 103 0 116
Financiamento Compra de Imdveis 14 14 14 14 14 14
Aluguéis a Pagar 49 44 68 49 44 68
Aquisigbes de Sociedades 55 53 297 55 53 297
Dividas com Partes Relacionadas 524 523 525 28 22 274
Propaganda 29 32 34 90 64 34
Provisdo para Reestruturagdo 13 6 6 13 6 6
Impostos Parcelados 168 81 53 171 85 54
Receitas Antecipadas 15 - - 82 78 63
Outros 234 187 378 609 693 830
Passivo N&o Circulante 8.052 8.665 7.362 10.173 10.833 9.348
Empréstimos e Financiamentos 1.365 2.572 1.831 1.554 2.770 2.142
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) - - - 129 94 102
Fundo de Recebiveis (FIDC) 1.236 1.201 1.096 2.420 2.497 2.281
Debéntures 2.138 1.529 1.067 2.138 1.529 1.067
Aquisi¢des de Sociedades 189 184 215 189 184 215
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.115 1.129 1.029 1.115 1.129 1.029
Impostos Parcelados 1.249 1.404 1.326 1.292 1.447 1.378
Provisdo para Contingéncias 520 415 656 680 529 809
Receitas Antecipadas - - 5 381 391 187
Outros 240 231 137 276 263 138
Patrimdnio Liquido 7.419 7.351 6.932 10.094 9.900 9.501
Capital Social 3.234 3.234 2.684 6.129 6.129 5.579
Reservas de Capital 342 336 423 384 377 463
Reservas de Lucro 1.412 1.366 1.372 1.112 950 981
Participagdo de Acionistas ndo Controladores 2.430 2.416 2.453 2.469 2.443 2.477
TOTAL DO PASSIVO 22.635 20.486 20.516 33.769 30.953 29.772
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

RS - Milhdes
Receita Bruta de Vendas
Receita Liquida de Vendas
Custo das Mercadorias Vendidas
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Total das Despesas Operacionais
Lucro Oper. Antes da depr. e rec. (desp) Financeiras - EBITDA
Deprecia¢do e Amortizagdo
Lucro Operac. antes impostos e Rec(desp.) financeiras - EBIT
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Resultado da Equiv. Patrimonial
Resultado com Ativo permanente
Resultado ndo Recorrente
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Lucro Operacional Antes I.R.
Imposto de Renda
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores
Lucro/Prejuizo dos Acionistas Controladores
Lucro por Agdo
No. de agdes (milhdes) ex - Agdes em tesouraria

% de Receita Liquidas de Vendas

Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Total de despesas Operacionais
EBITDA
Deprecia¢do e Amortizacdo
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
Resultado com Ativo Permanente e Outros
Lucro antes do I.R
Imposto de Renda
Partic. de acionistas ndo controladores
Lucro/Prejuizo dos Acionistas Controladores

GPA Alimentar

GPA Alimentar

Varejo Atacado Auto-servigo (Atacarejo)
4711 4710 A% 4711 4710 A% 4711 4710 A%
8.028 7.276 10,3% 6.786 6.251 8,6% 1.243 1.025 21,3%
7.206 6.536 10,3% 6.072 5.614 8,2% 1.134 922 23,0%
(5.324) (4.844) 9,9% (4.365) (4.056) 7,6% (959) (788) 21,6%
1.882 1.692 11,2% 1.707 1.558 9,6% 175 134 30,9%
(1.016) (966) 5,2% (916) (872) 5,0% (100) (94) 7,3%
(216) (200) 8,0% (202) (187) 8,1% (14) (13) 7,3%
(1.232) (1.166) 5,7% (1.118) (1.059) 5,5% (114) (107) 7,3%
650 526 23,5% 589 499 18,1% 61 27 123,1%
(180) (105) 71,4% (172) (98) 75,8% (8) (7) 10,0%
470 421 11,6% 417 401 4,0% 53 20 162,3%
77 72 7,0% 71 67 7,0% 6 5 6,6%
(223) (208) 7,0% (198) (185) 7,0% (25) (23) 6,6%
(146) (136) 7,0% (126) (118) 7,0% (19) (18) 6,6%
5 (20) 5 (20) - -
(33) (25) 29,9% (33) (25) 30,7% 0 -
(48) (26) 83,7% (48) (26) - (0)
0 59 0 59 - -
248 272 -8,7% 214 270 -20,6% 34 2
21 33 -35,2% 33 32 3,8% (12) 1
22 (13) 22 (13) - -
291 291 0,0% 269 289 -6,8% 22 3 754,6%
1,12 1,13 -1,1%
260 257
GPA Alimentar
GPA Alimentar
Varejo Atacado Auto-servigo (Atacarejo)
4711 4710 4711 4710 4711 4T10
26,1% 25,9% 28,1% 27,8% 15,4% 14,5%
14,1% 14,8% 15,1% 15,5% 8,8% 10,1%
3,0% 3,1% 3,3% 3,3% 1,2% 1,4%
17,1% 17,8% 18,4% 18,9% 10,1% 11,6%
9,0% 8,0% 9,7% 8,9% 5,4% 3,0%
2,5% 1,6% 2,8% 1,7% 0,7% 0,8%
6,5% 6,4% 6,9% 7,1% 4,7% 2,2%
2,0% 2,1% 2,1% 2,1% 1,7% 1,9%
1,1% 0,1% 1,3% 0,1% 0,0% 0,0%
3,4% 4,2% 3,5% 4,8% 3,0% 0,2%
0,3% 0,5% 0,5% 0,6% 1,1% 0,1%
0,3% 0,2% 0,4% 0,2% 0,0% 0,0%
4,0% 4,5% 4,4% 5,1% 1,9% 0,3%
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RS - Milhdes

Receita Bruta de Vendas
Receita Liquida de Vendas
Custo das Mercadorias Vendidas
Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Total das Despesas Operacionais
Lucro Oper. antes da Depr. e rec(desp) Financeiras - EBITDA
Depreciagdo e Amortizagdo
Lucro Operac. antes impostos e Rec(desp.) financeiras - EBIT
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado Financeiro Liquido
Resultado da Equiv. Patrimonial
Resultado com Ativo permanente
Resultado ndo Recorrente
Outras Despesas e Receitas Operacionais
Lucro Operacional Antes I.R
Imposto de Renda
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores
Lucro/Prejuizo dos Acionistas Controladores
Lucro por agao
No. de ag¢des (milhdes) ex - Acbes em tesouraria

% de Receita Liquidas de Vendas

Lucro Bruto
Despesas com Vendas
Despesas Gerais e Administrativas
Total de despesas Operacionais
EBITDA
Depreciagdo e Amortizacdo
EBIT
Resultado Financeiro Liquido
Resultado com Ativo Permanente e Outros
Lucro antes do I.R
Imposto de Renda
Partic. de acionistas ndo controladores
Lucro/Prejuizo dos Acionistas Controladores

GPA Alimentar Consolidado
2011 2010 2% 4T11 47110 2% 2011 2010 A%
28.431 26.131 8,8% 15.132 12.598 20,1% 52.681 36.144 45,8%
25.578 23.486 8,9% 13.371 11.034 21,2% 46.594 32.092 45,2%
(18.965) (17.539) 8,1% (9.630) (8.241) 16,9% (33.933) (24.241) 40,0%
6.613 5.946 11,2% 3.741 2.793 34,0% 12.662 7.850 61,3%
(3.921) (3.563) 10,1% (2.195) (1.690) 29,8% (7.937) (4.866) 63,1%
(743) (698) 6,4% (450) (374) 20,3% (1.683) (951) 77,0%
(4.664) (4.261) 9,4% (2.645) (2.064) 28,1% (9.620) (5.817) 65,4%
1.949 1.685 15,6% 1.096 728 50,5% 3.042 2.033 49,6%
(547) (380) 44,2% (214) (132) 62,6% (681) (446) 52,5%
1.402 1.306 7,3% 881 596 47,8% 2.361 1.587 48,8%
383 297 28,9% 150 104 43,7% 593 323 83,6%
(1.024) (705) 45,2% (493) (462) 6,7% (1.926) (1.146) 68,0%
(641) (408) 57,2% (343) (358) -4,0% (1.333) (823) 61,9%
19 22 -12,8% 10 (17) 35 34 0,9%
(33) (21) 57,7% (51) (25) 104,2% (49) (21) 130,5%
(99) (105) -5,2% (48) (26) 83,7% (99) (105) -5,2%
(0) (11) (15) (22) -34,3% (110) (2)
646 783 -17,4% 434 148 193,8% 805 670 20,0%
(31) (131) -76,7% (39) 77 (85) (85) 0,6%
43 (8) (34) 28 (1) 33
659 643 2,4% 361 253 43,1% 718 618 16,1%
2,53 2,50 1,4% 1,39 0,98 41,6% 2,76 2,40 14,9%
260 257 260 257 260 257
GPA Alimentar Consolidado
2011 2010 4711 4T10 2011 2010
25,9% 25,3% 28,0% 25,3% 27,2% 24,5%
15,3% 15,2% 16,4% 15,3% 17,0% 15,2%
2,9% 3,0% 3,4% 3,4% 3,6% 3,0%
18,2% 18,1% 19,8% 18,7% 20,6% 18,1%
7,6% 7,2% 8,2% 6,6% 6,5% 6,3%
2,1% 1,6% 1,6% 1,2% 1,5% 1,4%
5,5% 5,6% 6,6% 5,4% 5,1% 4,9%
2,5% 1,7% 2,6% 3,2% 2,9% 2,6%
0,5% -0,6% 0,9% 0,7% 0,6% 0,4%
2,5% 3,3% 3,2% 1,3% 1,7% 2,1%
0,1% 0,6% 0,3% 0,7% -0,2% -0,3%
0,2% 0,0% 0,3% 0,3% 0,0% 0,1%
2,6% 2,7% 2,7% 2,3% 1,5% 1,9%
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

(RS milhdes) GPA Consolidado
31.12.2011 31.12.2010

Lucro Liquido do Exercicio 720 586
Ajuste para Reconciliagdo do Lucro Liquido
Imposto de Renda Diferido (57) 32
Resultado de Ativos Permanentes Baixados 49 74
Depreciagdo e Amortizagao 706 446
Ganho por compra vantojosa - (352)
Juros e Variagdes Monetdrias 966 239
Ajuste a Valor Presente 22 (84)
Equivaléncia Patrimonial (35) (34)
Provisdo para Contingéncias (5) 298
Provisdo para devedores duvidosos 246 57
Remuneracdo Baseada em Agdes 27 28
Outros ativos 10 (54)
2.649 1.236
(Aumento) Redugdo de Ativos
Contas a Receber (1.926) 733
Estoques (753) (707)
Impostos a Receuperar (507) (172)
Outros Ativos 114 108
Aplicagbes Financeiras 635 89
Partes Relacionadas (189) (941)
Depésitos Judiciais (68) (150)
(2.693) (1.039)

(Aumento) Redugdo de Passivos

Fornecedores 972 245
Salarios e Encargos Sociais 169 (170)
Demais Contas a Pagar 30 90
Caixa Liquido Gerado utilizado nas Atividades Operacionais 1.172 165

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
GPA Consolidado

(RS milhdes) 31.12.2011 31.12.2010
Aquisi¢do de Empresas (269) (29)
Aumento de Capital em Controladas (0) -
Aquisi¢do de Bens do Ativo Imobilizado (1.263) (1.284)
Aumento no Ativo Intangivel (192) (197)
Venda de Bens do Imobilizado 98 22

Caixa Liquido Gerado utilizado nas Atividades de Investimento (1.625) (1.487)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Aumento (redugdo) de Capital 23 35
Aumento da Participagdo Minoritaria - 65
Captacdo e Refinanciamentos 6.918 3.981
Pagamentos (4.772) (1.204)
Juros Pagos (336) (183)
Pagamentos de Dividendos (183) (151)
Caixa Liquido Gerado utilizado nas Atividades de Financiamento 1.649 2.543
Disponibilidades no Inicio do Exercicio 3.818 2.342
Disponibilidades no Fim do Exercicio 4.970 3.818
Variag¢do no Caixa e Equivalentes 1.152 1.476
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SEGMENTAGAO DE VENDAS BRUTAS POR FORMATO

(RS milhdes) 4T11 % 4710 % A 2011 % 2010 % A
P3o de Agucar 1.415 9,4% 1.288 10,2% 9,9% 5.205 9,9% 4.694 13,0% 10,9%
Extra Hipermercado S 3.803 25,1% 3.271 26,0% 16,3% 12.878 24,4% 11.648 32,2% 10,6%
Extra Supermercado 1.205 8,0% 1.333 10,6% -9,6% 4.648 8,8% 4.856 13,4% -4,3%
Extra Eletro - - 42 0,3% - - - 406 1,1% -
Assai 1.243 8,2% 1.018 8,1% 22,1% 4.289 8,1% 3.255 9,0% 31,8%
Negécios Especializados @ 362 2,4% 324 2,6% 11,9% 1.412 2,7% 1.273 3,5% 11,0%
GPA Alimentar 8.028  53,1% 7.276 57,8% 10,3% 28.431 54,0% 26.131 72,3% 8,8%
Viavarejo @ 7.103  46,9% 5.322 42,2%  33,5% 24.250 46,0% 10.013 27,7% 142,2%
GPA Consolidado 15.132  100,0% 12.598 100,0% 20,1% 52.681 100,0% 36.144 100,0% 45,8%
SEGMENTACI:\O DE VENDAS LiQUIDAS POR FORMATO

(RS milhdes) 4T11 % 4T10 % A 2011 % 2010 % A
P&do de Agticar 1.262 9,4% 1.154 10,5% 9,3% 4.663 10,0% 4.219 13,1% 10,5%
Extra Hipermercado S 3357  25,1% 2.894 26,2% 16,0% 11.400 24,5% 10.298 32,1% 10,7%
Extra Supermercado 1.094 8,2% 1.206 10,9% -9,3% 4.215 9,0% 4.390 13,7% -4,0%
Extra Eletro - - 39 0,4% - - - 376 1,2% -
Assafi 1.134 8,5% 922 8,4% 23,0% 3.902 8,4% 2.943 9,2% 32,6%
Negdcios Especializados 2 359 2,7% 320 2,9% 12,0% 1.398 3,0% 1.259 3,9% 11,0%
GPA Alimentar 7.206  53,9% 6.536 59,2% 10,3% 25.578 54,9% 23.486 73,2%  8,9%
Viavarejo @) 6.165  46,1% 4.498 40,8% 37,1% 21.017 45,1% 8.606 26,8% 144,2%
GPA Consolidado 13.371 100,0% 11.034 100,0% 21,2% 46.594 100,0% 32.092 100,0% 45,2%

(1) Inclui as vendas do Mini Mercado Extra.

(2) Inclui as vendas dos Postos de Combustiveis e Drogarias.

(3) Inclui as vendas das lojas fisicas Ponto Frio e Casas Bahia e da Nova Pontocom.

COMPOSIGCAO DE VENDAS (% sobre Vendas Liquidas)

GPA Alimentar

GPA Consolidado

4711 4710 2011 2010 4711 4710 2011 2010
A Vista 53,3% 51,7% 52,7% 50,4% 40,4% 42,4% 40,7% 45,7%
Cartdo de Crédito 39,4% 39,7% 40,5% 41,0% 48,7% 47,2% 48,7% 45,8%
Ticket Alimentagao 7,1% 8,3% 6,6% 8,3% 3,8% 4,5% 3,6% 5,9%
A Prazo 0,2% 0,3% 0,2% 0,3% 7,1% 5,9% 6,9% 2,6%
Cheque Pré-Datado 0,2% 0,3% 0,2% 0,3% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2%
Crediario 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,0% 5,8% 6,8% 2,4%
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MOVIMENTAGAO DE LOJAS POR FORMATO
31/12/2010 30/9/2011 Abertas Fechadas  31/12/2011

Pdo de Aglcar 149 157 2 0 159
Extra Hipermercado 110 130 2 0 132
Extra Supermercado 231 203 1 0 204
Mini Mercado Extra 68 67 5 0 72
Assafi 57 59 0 0 59
Ponto Frio 506 456 3 -58 401
Casas Bahia 526 537 7 0 544
GPA Consolidado 1.647 1.609 20 -58 1.571
Area de Vendas (mil m%) 2.811 2.832 2.821
Ne de Funcionarios (mil) 145 149 149

DADOS POR FORMATO EM 31/12/2011
Area de vendas

# lojas # Checkouts ( mil mz)

P3o de Acucar 159 1.741 211
Extra Hipermercado 132 4.420 841
Extra Supermercado 204 2.214 244
Mini Mercado Extra 72 234 16
Assai 59 1.203 184
Ponto Frio 401 1.505 322
Casas Bahia 544 3.178 1.003
GPA Lojas Fisicas 1.571 14.495 2.821
Negdcios Especializados 232

Postos de Combustiveis 78

Drogarias 154
GPA Consolidado 1.803 14.495 2.821
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INDICES DE PRODUTIVIDADE (em R$ - Nominal)

Vendas Brutas por mzlmés

2011 2010 A
Pdo de Agucar 2.169 2.038 6,4%
Extra Hipermercado 1.415 139 1,4%
Extra Supermercado 1.502 1.310 14,7%
Assai 1.952 1.970 -0,9%
Ponto Frio 1.244 1.193 4,3%
GPA Consolidado 1.535 1.445 6,2%

Vendas Brutas por funcionario/més

2011 2010 A
P3o de Agucar 28.715 26.736  7,4%
Extra Hipermercado 38.692 39.710 -2,6%
Extra Supermercado 31.719 28.775 10,2%
Assai 49.870 40.304 23,7%
Ponto Frio 35.985 39.942 -9,9%
GPA Consolidado 36.128 34911 3,5%

Ticket médio - Vendas Brutas/més

2011 2010 A
Pdo de Acucar 40,3 36,8 9,5%
Extra Hipermercado 67,6 61,3 10,3%
Extra Supermercado 27,5 26,3 4,6%
Assai 97,1 93,9 3,4%
Ponto Frio 527,5 438,0 20,4%
GPA Consolidado 59,3 53,7 10,4%

Vendas Brutas por checkout/més

2011 2010 A
P3o de Agucar 260.173 247.709 5,0%
Extra Hipermercado 252.886 253.160 -0,1%
Extra Supermercado 159.829 144.026 11,0%
Assai 298.100 289.974 2,8%
Ponto Frio 266.121 250.485 6,2%
GPA Consolidado 240.297 226.668 6,0%
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GrupoPdodeAguicar

ATACADISTA
E=rd

Teleconferéncia e Webcast de Resultados 4T11 e 2011
Sexta-feira, 17 de fevereiro de 2012
11h (horario de Brasilia) | 8nh (NY) | 13h (Londres)

Conferéncia em Portugués (idioma original)
+55 (11) 3127-4971

Conferéncia em inglés (tradugdo simultanea)
+1 (516) 300-1066

Webcast: http://www.gpari.com.br

Replay

+55 (11) 3127-4999
Cédigo para audio em portugués: 98423832
Cddigo para dudio em inglés: 86189134

http://www.gpari.com.br

CONTATOS

Relagbes com Investidores — GPA e Viavarejo

Fone: (11) 3886-0421

Fax: (11) 3884-2677

gpa.ri@grupopaodeacucar.com.br

Website: www.gpari.com.br
www.globex.com.br/ri

Relag6es com Imprensa - GPA

Fone: (11) 3886-3666
imprensa@grupopaodeacucar.com.br
Relag6es com Imprensa - Viavarejo
Fone: (11) 4225-9228
imprensa@casasbahia.com.br

Casa do Cliente - Atendimento aos clientes
P3o de Aglcar: 0800-7732732 / Extra: 0800-115060
Ponto Frio: (11) 4002-3388/Casas Bahia: (11) 3003-8889

Social Media News Room
http://imprensa.grupopaodeacucar.com.br/category/gpa/
Twitter - Imprensa

@imprensagpa

As informagBes apresentadas sdo preliminares, ndo-auditadas e sujeitas a
revisdo. As informagdes foram calculadas com base em numeros consolidados e
em Reais, de acordo com a Legislagdo Societaria vigente.

Os calculos de variagdo e crescimento tomam como base o mesmo periodo do
ano anterior, exceto quando indicado de outra forma.

A base para o célculo das vendas “mesmas lojas” é definido pelas vendas
realizadas em lojas abertas ao menos por 12 meses consecutivos e que ndo
ficaram fechadas por 7 ou mais dias consecutivos nesse periodo. Aquisi¢des ndo
sdo incluidas na base mesmas lojas nos 12 primeiros meses de operagao.

O Grupo Pao de Aglcar adota como indicador de inflagio o IPCA-indice Geral,
que também ¢é utilizado pela ABRAS (Associagdo Brasileira de Supermercados),
por melhor refletir o mix de produtos e marcas comercializadas pela Companhia.
O IPCA acumulado nos 12 meses findos em dezembro de 2011 foi de 6,50%.

Sobre o Grupo Pdo de Aglicar e Viavarejo: O Grupo P3o de Aglcar é a maior companhia
varejista no Brasil, com distribuicdo por meio de aproximadamente 1.800 pontos-de-
venda e canais eletronicos. A estrutura multiformato do Grupo é formada pelas
operagoes do GPA Alimentar e da Viavarejo. As operagdes do GPA Alimentar sdo
compostas por supermercados (Pdo de Agucar e Extra Supermercado), hipermercados
(Extra), lojas de proximidade (Mini Mercado Extra), atacarejo (Assai), postos e drogarias.
No GPA Alimentar, os negdcios sdo divididos em Alimentos e N&o-Alimentos
(eletroeletronicos, téxtil, bazar, drogaria e combustivel). J4 as operagdes da Viavarejo
sdo formadas por lojas fisicas de eletroeletronicos e moéveis (Ponto Frio e Casas Bahia) e
por comércio eletrénico (Nova Pontocom: Extra.com.br, PontoFrio.com.br,
Casasbahia.com.br). Fundado em 1948, em Sdo Paulo, o Grupo esta presente em 20 dos
27 Estados brasileiros, que juntos representam 94,1% do PIB.

Aviso/Disclaimer As declaragdes contidas neste comunicado relativas a perspectiva dos negécios da Companhia, projecdes de resultados operacionais/financeiros, potencial de
crescimento da Empresa e relativas as estimativas de mercado e macro-econémicas constituem-se em meras previsoes e foram baseadas nas crengas, intengdes e expectativas
da Administragdo em relagdo ao futuro da Companhia. Estas expectativas sdo altamente dependentes de mudangas do mercado, do desempenho econdmico geral do Brasil, da
industria e dos mercados internacionais e, portanto, estao sujeitas a mudangas.
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