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Exoneracao de Responsabilidades

Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta, convite ou
pedido de qualquer forma, para a subscricdo ou compra de
acoes ou qualquer outro instrumento financeiro, nem esta
apresentacao ou qualquer informagao aqui contida formam a
base de qualquer tipo de contrato ou compromisso.

0 material que se segue contém informacdes gerais sobre 0s
negdcios da WEG S.A. e controladas (“WEG”) datadas de 31
de dezembro de 2011. Esta apresentacdo nao deve ser
entendida como aconselhamento a potenciais investidores.
Estas informagOes ndo se propdoem estarem completas e
estdao sob a forma de resumo. Nenhuma confianga deveria
ser realizada na exatiddo das informacOes aqui presentes e
nenhuma representacéo ou garantia, expressa ou implicita, é
feita em relacdo a exatiddo da informacao aqui presente.

Esta apresentacdo contém afirmacdes que podem
contemplar previsoes futuras e estas sdo somente previsoes,
nao garantias de desempenho futuro. Os investidores devem
estar cientes que tais previsoes acerca do futuro sao
sujeitas a indmeros riscos, incertezas e fatores relacionados
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as operacoes e aos ambientes de negocios da WEG, tais
como: pressoes competitivas, 0 desempenho da economia
brasileira e mundial, desempenho da industria, mudancas
em condicoes de mercado, entre outros fatores. Tais riscos
podem fazer com que o0s resultados da WEG sejam
materialmente diferentes de quaisquer resultados futuros
expressos ou implicitos em tais afirmacdes acerca do futuro.

A WEG acredita que, baseada mas informagdes atualmente
disponiveis para os seus Administradores, as expectativas e
hipoteses refletida nas afirmacdes acerca do futuro séo
razoaveis. Da mesma forma, a WEG ndo pode garantir
eventos ou resultados futuros, bem como expressamente
nega qualquer obrigacdo de atualizar qualquer previsoes
futuras aqui presentes.




Motores Automagao Energla _ Tlntas e Vernlzes

"  Fundada em 1961, em Jaragua do Sul, Santa Catarina;

®  AcOes negociadas em bolsa desde 1971;

= Lider de mercado na América Latina e entre os 5 maiores “players mundiais em motores elétricos;
"  No Brasil, lider ou vice-lider em todos negdcios em que atua;

|

Receita liquida de R$ 5,2 bilhdes em 2011
® 25.000 colaboradores em todo o mundo

Aproximadamente 40% da receita obtida no exterior;

" Sistema unico de integracao vertical da producéo, que permite grande flexibilidade e eficiéncia na
producao de equipamentos elétricos (“customizagdo em massa’);

" (Capacidade de producao estrategicamente localizada em paises emergentes de rapido crescimento.




Estrutura Acionaria
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rincipais informacoes

" WEGES (BM&Fbovespa) / WEGZY (OTC — ADR Level 1).

® Novo Mercado (desde 2007)

® Emitidas: 620.905,029
® Em tesouraria: 500.000
® Ex-tesouraria: 620.405.029

" Em 31/12/2011: R$ 17,54
" Em 24/02/2012: R$ 19,37

" Em 31/12/2011: R$ 11.642 milhdes
" Em 24/02/2012: R$ 12.008 milhdes

Liquidez (volume " Em 2010: R$ 6.745 mil / dia
médio diario) " Em 2011: R$ 7.406 mil / dia

® 15% - Institucionais estrangeiros
® 7% - Institucionais brasileiros
® 12% - Outros (individuais, etc.)

Composicao do
Free Float
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Estrutura da
industria e modelo
de negocios WEG




II\ L]

Megatendeéencias pi

oportunidades

Eficiéncia energética e

industrial

®Motor elétrico representa
cerca de 25% do consumo
mundial de eletricidade

®Aumento de produtividade
industrial e IS0 50.001
(gerenciamento energético)

Energias Renovaveis

Redes Inteligentes

Mobilidade Elétrica

BNecessidade de diversificar
fontes e reduzir emissoes
de GEE

BEscala e desenvolvimento
tecnoldgico aumentam a
viabilidade econdomica

®Rede de distribuicao de
energia tem que ficar mais
“inteligente”

®Mais sensoreamento, mais
automacéo, mais eficiéncia
na geracao e no uso da

®Congestionamento nas
grandes cidades aumenta a
busca por novas solucoes

®Veiculos elétricos, hibridos
ou com combustiveis
alternativos vao se tornar

impulsionam investimentos eletricidade mais comuns

N /\C AN J

Integracao estratégica de equipamentos em solugdes eficientes do ponto de vista
energético , operacional e de viabilidade econémica.

Modelo de negdcios diferenciado:

® Verticalizacao, diversificacao e capacidade de expansao modular aumenta
competitividade e diminui riscos

® Grande proximidade com clientes, criando forte fidelizagcao, oportunidades de vendas
cruzadas e prestacao de servicos

 Brasil Road Sho
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Geracao de Energia Conversao de Energia Componentes e integracao

| Termicas Biomassa | Motores elétricos e geradores Média / alta tens&o
Térmicas Gas Natural : ~

| — — | Transformadores Baixa tensdo

| Pequenas centrais hidroelétricas | — -

| Edlicas | Drives, inversores / conversores Automacao

| Solar | Redutores de velocidade Critical power

Ventiladores Usinas de Subestacoes
Segmentos Verticais

;?IlTOISGE

Oportunidades sinérgicas

Monitoramento de operacao Eficiéncia energética Pecas e partes Assisténcia técnica

Industria

Geral




Modelo de negocios diferenciado
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expansao modular possibilitam que a WEG se aproveite melhor das

oportunidades
Verticalizacao Diversificacao
Controle dos processos Flexibilidade produtiva permite
intermedidrios de fabricacéo atender demandas em

dos equipamentos elétricos
permite grande flexibilidade
produtiva

praticamente qualquer
segmento industrial

Distribuicao
global
Capacidade de distribuir
produtos em todo 0 mundo,
com presenca direta em mais
de 25 paises e representantes
em mais de 100 paises.

Expansao

modular
Adicoes de capacidade sao
feitas em unidades
relativamente pequenas,
permitindo aumentos graduais,
em linha com demanda.

Balanco sdlido
Capacidade de manter
investimentos em todo o ciclo
de negacios, reforcando
posicao competitiva a cada
ciclo

* Brasil Road Show

Vantagens competitivas

= Customizagao em massa
=Portfolio amplo e sinérgico
=Conceito one stop shop
=Baixa alavancagem financeira

="Foco em M&A viabilizando crescimento
futuro continuo

=Producao em paises emergentes de
baixo custo
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Estrategia de
Crescimento




Crescimento consistente [ueq
Modelo robusto, € capaz de encontrar e aproveitar cresc
mesmo em cenarios macroeconomicos desfavoraveis

Q
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Crise Imobiliaria
Crises Emergentes = Estouro da bolha
=Asia (1997) =Lehman Bros.
=Russia (1998)
=Argentina (2001)

Crises Brasil

4,502

=“Apagao” (2000/01)

Plano Real =Eleicdes (2002/03)

=Estabilizacao da
economia

3,009

= Juros elevados,
cambio valorizado
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2,515

1,694
2,204

1,066
1,282
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Planejamento Estratégico WEG 2020 [ueq
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¥ Buscar crescimento com

" Defesa das posicoes de lideranca em diversos
mercados e segmentos

" Introducao de novos produtos e tecnologias;

" Introducao de produtos e solugoes dominadas em
novas geografias.

" Atingir receitas anuais de R$ 20 bilhdes em 2020;

E 20)
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Crescimento futuro Iﬁeg 2

- —— L. -

Perspectivas de crescimento futuro atraentes, com potenci
em todas as unidades e geografias

20,00

0,73

5,19

WEG
2020

WMO | WEN | WTD | WAU | WTI |
< O S

CAGR 2011-2020*
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Vias de Crescimento

Mais e Melhor

Expansao
Internacional

Novos
Negodcios
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Crescimento das operacoes atuais da WEG
Nos mercados e segmentos Nos quais
temos presenca atual e posicao de
lideranca.

Expanséo para o0 mercado externo
alavancando forcas existentes e
conquistando nestes mercados posicoes

ralativvac cimilarac ac nneciiidac Nnn Rracil
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Exemplo: ZEST

ZEST

WEG Group

Expansao em negocios sinérgicos e
complementares, criando oferta de produtos
integrada.

Exemplo: Redutores

LD




Plataforma global de producao

Producao fora do Brasil tende a se exp .
ultrapassar 20% do total R

MEXICO E=ae
PORTUGAL
CHINA

INDIA

SOUTH AFRICA

B Produzido e vendido no Brasil
M Produzido no Brasil e exportado

Produzido e vendido no exterior UNITED STATES ¢

AUSTRIA
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Planejamento Estratégico WEG 2020
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" Eficiéncia energética e industrial:
®  Motores elétricos;
® Redutores e motorredutores;

@20

" Conversores de frequéncia, partidas de motores e dispositivos de manobra; controle e protecao de

circuitos elétricos e para automacao industrial;
= Sistemas Eletroeletronicos industriais;

" Energias renovaveis
®  Geradores e transformadores;

" Solucoes para geracdo de energia renovavel e distribuida, explorando todas as oportunidades em

pequenas centrais hidroelétricas, de biomassa, edlica e solar;

® Mobilidade
" Solucoes para tragao elétrica de transporte urbano e naval;
" Smart Grid

" Dispositivos de manobra; controle e protecao de circuitos elétricos e para automacao;

=  Critical Power, UPS (uninterruptable power supply), No-breaks e alternadores para grupos

geradores;
" Subestacoes Elétricas;
® Medidores inteligentes
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Posicionamento Estrat
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Appliance
Industrial

High Voltage

Generators

Biomass Systems

Small Hydro

Distribution

Substations

Automotion

O

~ Brasil Road Sh
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Acesso ao mercado

ZEST

WEG Group
Maio 2010

VOLTMN

WEG Group
Maio 2010

e

Maio 2011

=]

Novembro 2011
watt

OEM  drive )y

Outubro 2011 Novembro 2011

_mro

Marco 2011

&
Y / Gt 1 EquisulGPL

Junho 2010 Dezembro 2010

v

Tecnologia
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Destaques
operacionais e
financeiros




Receita Liquida

6% 4211 4w 4392

2008

® Mercado interno

2009 2010

= Mercado externo

\\MMTOO7

18%
/"

2011{///

f

Fontes e usos de caixa

Fontes ~ Usos
Aumento do Lucros antes dos A;;: /ento do Caixa
Endividamento Impostos °
43% 32%
R$ 2.406 R$ 2.406
milhdes milhdes
Aquisicdes
-10%
Depreciages e
Amortizagdes
Outras contas a 8% Capex
Diminuicao do pagar -8%

Capital de Giro
1%

4%

Outros / Ajustes
2%

\

Dividendos/Juros s/
capital proprio pagos
-13%

Acdes em
Tesouraria
-0%

Aumento do Capital
de Giro
-42%

“““““““““““““““ Brasil Road Show -
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/ Custo dos produtos vendidos \

Outros

ﬁ Crescimento foi mais forte no mercado externh
do que no Brasil.

2. Consolidagcao das aquisicdes colaborou com
crescimento (Zest e Voltran no 1511, Watt
Drive e Electric Machinery no 2511);

3. Margem fraca no 1T11 e recuperacao

sequencial a partir de entéo, até o0 4T11.

/




Principais Numeros

Receita Operacional Bruta
Receita Operacional Liquida
Mercado Interno
Mercado Externo
Mercado Externo em US$
Lucro Operacional Bruto
Margem Brula
Lucro Liquido
Margem Liguioa
EBITDA
Margem EBITDA
LPA

2011
6.130.291
5.189.409
2.902.958
2.286.451

1.361.689
1.556.051
30,0%
11,3%
882.340
17,0%
0,9461

2010
5.282.737
4.391.973
2.670.443
1.721.530

982.835
1.386.952
37,6%
519.781
11,6%
789.110
18,0%
0,8371

%

1=y /U
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PAN %

5.110.596
4.210.620
2.526.430
1.684.190
849.655
1.356.401
32,2%
550.543
13,1%
837.424
19,.9%
0,8914

"
,,,,,

-6,1%

Valores em R$ Mil

20
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Principais Numeros

4711 3711 % 4710 %
Receita Operacional Bruta 1.724.834 1.552.044 11,1% 1.504.610 14,6%
Receita Liquida de Vendas 1.468.551 1.317.483 11,5% 1.258.429 16,7%
Mercado Interno 781.938 737.350  6,0% 736.415 6,2%
Mercado Externo 686.613 580.133 18,4% 522.014 31,5%
Mercado Externo em USS 380.772 353520 7,7% 304.664 25,0%
Lucro Operacional Bruto 445.686 418.266  6,6% 391.300 13,9%
Margem Brula 30,3 % 371,7% 37,1%
Lucro Liquido do Trimestre 156.248 154.567 1,1% 141.508 10,4%
Margem Liquida 10,6 % 11,7% 11.2%
EBITDA 258.210 243.743  5,9% 224.149 15,2%
Margem EBITDA 17,6% 18.5% 17,8%
LPA 0,2518 0,2491 1,1% 0,2279 10,5%
Valores em R$ Mil

. 2]



Principais Numeros

ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades
Créditos a Receber - Total
Estoques — Total
Outros Ativos Circulantes
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Aplicacgdes Financeiras
Impostos Diferidos
Outros Ativos nao circulantes
PERMANENTE
Investimentos
Imobilizado Liquido
Intangivel
TOTAL DO ATIVO

Dezembro 2011 Dezembro 2010

R$ AV% R$ AV%
5.867.061 64% 4.794.009 64%
2.931.615 32% 2.552.996 34%
1.307.692 14% 1.044.712 14%
1.362.314 15% 1.008.952 13%
265.440 3% 187.349 2%
432.469 2% 136.984 2%
280.635 3% - 0%
111.488 1% 78.810 1%
40.346 0% 58.174 1%
2.806.331 31% 2.580.171 34%
349 0% 601 0%
2.445.760 27% 2.395.575 32%
360.222 4% 183.995 2%
9.105.861  100% 7511164  100%
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Principais Numeros

PASSIVO CIRCULANTE
Obrigacgoes Sociais e Trabalhistas
Fornecedores
Obrigacoes Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Dividendos e Juros S/ Capital Proprio
Adiantamento de Clientes
Participacdes nos Resultados
Qutras Obrigacoes
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e Financiamentos
Outras Obrigagoes
Impostos Diferidos
Provisoes para Contingéncias
PARTICIPACOES MINORITARIAS
PATRIMONIO LiQUIDO
TOTAL DO PASSIVO

Dezembro 2011

R$

2.752.960
161.436
298.195

88.473
1.701.435
2.804
285.843
26.314
188.459

2.446.312

1.756.293
122.485
421.918
145.616
106.477

3.800.112

9.105.861

AV%

30%
2%
3%
1%
19%
0%
3%
0%
2%
27%
19%
1%
5(y0
2%
1%
42%
100%

Dezembro 2010

R$

1.938.803
141.797
242.300
72.204
1.018.995
63.440
271.949
23.583
104.535
2.028.525
1.399.948
86.875
415.318
126.384
89.229
3.454.607

7.511.164

AV%

26%
2%
3%
1%
14%
1%
4%
0%
1%
27%
19%
1%
6%
2%
1%
46%
100%

=]
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Caso de investimentos WEG [ueq

" A oportunidade de conseguir exposicao ampla ao setor
industrial (brasileiro e global)

" Exposicao direta ao negocio de geracao de energias

renovaveis

Posicao forte no mercado brasileiro e consolidador

global em setor que tem crescentes barreiras técnicas
de entrada

" Estratégia de internacionalizacao e manufatura global,
suportada por forte geracao de caixa e solida situacao
financeira

" Modelo de negdcios unico, baseado na verticalizacao e
na flexibilidade produtiva

Brasil Road Show - 17201 24
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¥l aurence Beltrao Gomes
Investor Relations Officer
laurence@weq.net

® Luis Fernando M. Oliveira
Investor Relations Manager
+55 (47) 3276-6973
luisfernando@weg.net
twitter.com/wegq ir

~ Brasil Road Show -
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Mar 2011 - Valores Mobiliarios Negociados e
Detidos
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‘alares Mabliiirios Negootzdos e Detidos (art. 11 dainstr. CumA®
358) - Posigo Consolidsds em margo de 2011
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Fatos Relevantes

Anincio de Programa de Recompra de Agdes

P H oz
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WEG anuncia a eriagn de joint venture com M.
TORRES OLVEGA INDU STRIAL (MTOI) para a
fabricagio de serogeradores

Daneatars 3 ta e 1

654 sunciod oje @ ssainsturs de Memorang e
Ertendiments & o Aoordd g2 Transferéngl o2 Teonologls oom a b
Tores Ghega industrisl (MTOT)

l2lz mals.

Newsletter: WEG Relagbes com
Investidores
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Noficias Recentes
ResuRasos 1711

3 Motores, Energla, Mensal consuma
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Motores | Automagao | Energia | Transmissao & Distribuigéo | Tintas
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www.weg.net




