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Disclaimer

ConsideracGes futuras, se contidas nesse documento, sdo exclusivamente relacionadas as perspectivas do negdcio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros e as perspectivas de crescimento da Companhia, ndo se constituindo, portanto, em garantia de performance ou de
resultados futuros da Companhia. Estas consideragGes sdo apenas projecGes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da
administracdo da Companhia em relagdo ao futuro do negdécio e seu continuo acesso a capitais para financiar o seu plano de negécios. Tais
consideracoes futuras dependem, substancialmente, de mudancas nas condi¢des de mercado, regras governamentais, pressées da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de divulgacdo arquivados pela
Companhia e estdo, portanto, sujeitas a mudancgas sem aviso prévio.

Visando possibilitar uma analise comparativa mais apurada da evolucdo dos resultados consolidados da Companhia, optamos por apresentar, como
informacGes adicionais e complementares, informacdes financeiras consolidadas gerenciais relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de
dezembro de 2011, aplicando de forma retroativa a consolidacdo dos resultados de Sapeka, Sanifill, Luper, York, Bitufo, Mantecorp, Mabesa, Marcas
Rx Medley e Perfex, como se tais aquisicdes tivessem sido realizadas em 12 de janeiro de 2011, dado que os resultados consolidados relativos ao
periodo de trés meses encerrado em 31 de dezembro de 2010, ndo sdo imediatamente comparaveis com os resultados consolidados da Companhia
para o periodo de trés meses encerrado em 31 de dezembro de 2011, objeto da presente divulgacao.

Tais informacgdes financeiras consolidadas gerenciais (“Reference Base” ou “Base de Referéncia”) ndo foram objeto de auditoria independente ou
revisao especial por parte dos auditores independentes da Companhia, devendo ser consideradas apenas com o intuito de auxiliar na compreensao
da evolucdo histérica dos resultados da Companhia.

Adicionalmente, informacgdes adicionais ndo auditadas aqui contidas refletem a interpretacdao da Administracdo da Companhia sobre informacgdes
provindas de suas demonstracdes financeiras e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado e para
fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da Companhia. Dessa forma, tais consideracdes e dados adicionais devem
ser também analisados e interpretados de forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias andlises e
conclusdes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou analise interpretativa realizada pela Administracdo da Companhia deve ser tratada
como garantia de performance ou de resultado futuro e sdo meramente ilustrativas da visdo da Administracdo da Companhia sobre os seus
resultados.

A administracdo da Companhia ndo se responsabiliza pela conformidade e pela precisdo das informagdes financeiras gerenciais discutidas no
presente relatério. Tais informagdes financeiras gerenciais devem ser consideradas apenas para fins informativos e ndo de forma a substituir a analise
de nossas demonstraces financeiras consolidadas auditadas para fins de decisdo de investimento em nossas ac¢des, ou para qualquer outra
finalidade.
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Resumo dos resultados economicos de 2011

h YpPcE rmarcas

g
Vendas
(Receita liquida; RS mm)

Rentabilidade
(EBITDA Ajustado; RS mm)

A Reportado ARB -7,6% A Reportado '3,0%

3.597,9
734,5

2010

2011 2010 RB

2010

2011

ARB

-17,9%

867,9

2010 RB




Resumo dos resultados financeiros de 2011

h Y [_“} ermarcas

r

Fluxo de Caixa Operacional (RS mm)

A |512,7

580,2

67,5

(46,7)

2010 2011

A |335,6
288,9

4711

Vs

Divida Liquida (RS mm)

3.261,1

Div. Lig.
3T11 4T11

Div. Lig.




Realiza g:5es 2011 hypermarcas

Organizacao

Portfélio de
Negodcios

Estratégia de
Mercado

Operacoes

Criacao das divisdes Farma e Consumo
Definicao de metas (KPIs) ligadas a performance
Fortalecimento das equipes de campo

Foco em Medicamentos , Beleza e Higiene Pessoal
Desinvestimentos dos negdcios de Limpeza e Alimentos

Uniformizacao da politica comercial
Reducao de prazos e descontos
Continuidade do processo de inovacao

Integracao das empresas adquiridas, em especial Mantecorp e
Mabesa

Finalizacdo da consolidacdao operacional de Farma (Projeto
Magnum)

Inicio da consolidacdao operacional de Consumo (Projeto Matrix)



Projeto Magnum (Anapolis) hypermarcas

O maior site de producdo da America Latina, com area superior a 90.000 m?




Projeto Matrix hypermarcas

Centro de Distibuicao (Goiania) Planta de Consumo (Senador Canedo)




Metas 2012 em diante hypermarcas

Manter foco em rentabilidade e geracao de caixa

Finalizar projetos de consolidacao operacional

Melhorar distribuicao e gestao do PDV

Melhorar produtividade das operagoes (fabricas, logistica,
equipes de campo)

Finalizar implanta¢ao do novo modelo organizacional

10



hypermarcas Agenda:

Resultados



Receita Ll'q uida hypermarcas

Receita Liquida (RS mm)

A Reportado ARB A Reportado ARB

3.597.9 1.005,8

3.324,6 830,7 841,8

2.792,3

2010 2011 2010 RB 4710 4711 4T10 RB

* Impactos macroecondémicos em toda a economia e também em nossos
clientes do canal indireto

* Aceleracao da desestocagem de clientes, sobretudo no segundo semestre

* Bases de comparacao desafiadoras no 2010RB e, principalmente, 4T10RB
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Receita Liquida por divisao

h Y IJ ermarcas

é )
RS Milhées 2010 2011 A 2010 RB ARB
Farma 1.452,4 ’ 52,0% 1.640,4 49,3% 12,9% 1.722,3 47,9% -4,8%
Consumo 1.339,9 ’ 48,0% 1.684,2 50,7% 25,7% 1.875,5 52,1% -10,2%
Total 2.792,3 100,0% 3.324,6 100,0% 19,1% 3.597,8 100,0% -7,6%
RS Milhées 4710 4711 A 4T10 RB ARB
Farma 391,9 41,6% 377,0 44,8% -3,8% 453,8 45,1% -16,9%
Consumo 438,9 46,6% 464,8 55,2% 5,9% 551,9 54,9% -15,8%
Total 830,7 88,1% 841,8 100,0% 1,3% 1.005,7 100,0% -16,3%

\, v

13



Margem Bruta hypermarcas

N
Margem Bruta (%)
A Reportado | 1,0 p.p. ARB | 0,4 p.p. A Reportado | 0,4 p.p. ARB |-1,6 p.p.
0,
60,3% 59,9%
59,3%

59,0%

57,1%

2010 2011 2010 RB 4T10 4711 4T10RB

 Aumento de 0,4 p.p. do 2011 x 2010RB é explicada por -0,6 p.p. de efeito mix
e +1,0 p.p. de efeito margem

* Quedade 1,6 p.p.do 4T11 x 4T10RB é explicada por -1,2 p.p. de efeito mix e
-0,4 p.p. de efeito margem
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Margem Bruta por divisao

h Y IJ ermarcas

é )
% Margem 2010 2011 A 2010 RB ARB
Farma 974,9 ' 67,1% 1.206,9 73,6% 6,5 p.p. 1.257,5 73,0% 0,6 p.p.
Consumo 680,7 ' 50,8% 797,2 473%  -3,5p.p. 897,0 478%  -0,5p.p.
Total 1.655,6 i 59,3% 2.004,1 60,3% 1,0 p.p. 2.154,5 59,9% 04 p.p.

% Margem 47110 4111 A 4T10 RB ARB
Farma 265,2 ] 67,7% 271,0 71,9% 4,2 p.p. 337,2 743%  -2,4p.p.
Consumo 208,8 ’ 47,6% 212,4 457%  -1,9p.p. 256,3 46,4%  -0,7 p.p.
Total 474,0 i 57,1% 483,5 57,4% 04 p.p. 593,5 59,0%  -1,6 p.p.
\. V.
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EBITDA Ajustado

RS milhdes

h YpcE rmarcas

=
A Reportado ARB l AReportado |-3,5p.p] ARB [-2,1p.p.
(o) |
I 0
o) | 23,2%
= 734,5 ddad |
|
-3 ) 712,4 l
= |
> |
2 :
<L i
2010 2011 2010RB 2010 2011 2010 RB
\, J
— =
A Reportado ARB |(-44,7% | A Reportado |-8,4 p.p. ARB (-7,2pp
|
|
251,5 | 23,7% 22,5%
223,5 :
| 0
- | 15,3%
139,1 |
< :
|
|
|
|
|
4T10 4111 4T10RB ! 4T10 4T11 AT10 RB
\, J
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Lucro Ll’q uido hypermarcas

RS milhdes

Acumulado 4T

261,9 9,4%
84,1 10,1%

\ -41,0%
|

2010 2011 2010 2011 4T10 4T11 4T10 4711

* Impactos relevantes de redugcao do Resultado Operacional, principalmente

no 4T11

* Aumento das Despesas Financeiras liquidas, R$235,6 milhdes em virtude da

variacao cambial ndo caixa (forte depreciacdao do Real no exercicio)

e EEEEE  E———_—al
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Lucro Liquido Caixa hypermarcas

RS milhdes

Acumulado 4T

557,9

17,7%
-51,4% .
168,7 17,9%

T 2711

-101,8% -18,2 pp
S S
2010 2011 2010 2011 (3,1) -0,3%
L )L 40 4T11 4T10 4T11 )

* Reducgdes no 2011 e 4T11 sao explicadas pela reducao do EBITDA aliada a
aumento das despesas com juros em funcao de endividamento mais
elevado (aquisicoes de 2010)
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Geracao de Caixa

hypermarcas

RS milhdes
~ ™
Fluxo de Caixa Operacional
|
512,7 i 335,6
>80,2 i 288,9
|
|
|
|
|
i
|
67,5 :
: (46,7)
2010 2011 i
| 4710 4711
\. y

Melhorias de capital de giro relacionadas a:
Nova politica comercial desde 0 1T11
Reducao dos niveis de estoque dentro da Companhia

Negociagao junto a fornecedores para alongamento dos prazos de

pagamento
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Capital de Giro Operacional hypermarcas

RS milhdes

Redugao de 90
dias no ciclo

operacional
desde 1T11

1T11 2T11 3T11 4711
Contas a Receber 1.139 1.016 936 941
Estoques 685 748 660 541
Fornecedores (212) (200) (160) (291)

\ V.
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Endividamento

h Y IJ ermarcas

( )
Endividamento (RS milhdes)
5.341,0
Amortizagao
das Aquisicoes
(Titulos a
Pagar)
70,7
Asti - &
Empréstimos e
Financiamentos
Divida Bruta  Disponibilidades Divida Liquida Parcelavenda Ajuste ao cambio Divida Liquida
4711 4711 4711 de HLA médio 2012 (RS1,756) Proforma
\_ J

(1) Guidance 2012 de EBITDA Ajustado
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