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Ressalva sobre declaragoes futuras

Esta apresentacao contém declaracoes prospectivas. Tais informacdes nao sao
apenas fatos historicos, mas refletem as metas e as expectativas da direcao da
Braskem. As palavras "antecipa”, "acredita", “"espera", "prevé", “pretende”,
“planeja”, "estima”, "projeta”, "objetiva” e similares sao declaracoes prospectivas.
Embora acreditemos que essas declaracoes prospectivas se baseiem em
pressupostos razoaveis, essas declaracoes estao sujeitas a varios riscos e
incertezas, e sao feitas levando em conta as informacoes as quais a Braskem
atualmente tem acesso.

Esta apresentacao esta atualizada até 31 de dezembro de 2011 e a Braskem nao se
obriga a atualiza-la mediante novas informacoes e/ou acontecimentos futuros.

A Braskem nao se responsabiliza por operacées ou decisoes de investimento
tomadas com base nas informacoes contidas nesta apresentacao.



Agenda

» Resultados 4T11 e 2011

» Crescimento com criacao de valor: pipeline de projetos

» IndUstria petroquimica

» Prioridades e Concentracoes

Braskem

New ways to look at the world 3



Cenario e destaques 4T11

Cenario

» Tensdes geopoliticas no norte da Africa e Oriente Médio = volatilidade dos precos de
petréleo e nafta

» Agravamento da crise da divida soberana europeia e desaceleracao da economia mundial

» Retracao dos spreads internacionais e reducao das taxas de operacao

Destaques no trimestre

» Taxa média de utilizacao dos crackers de 80%

— Parada programada de Triunfo (RS) e antecipacao de uma parada em Camacari (BA)
» Receita liquida 4T11 de RS 8,7 bilhoes e EBITDA de RS 718 milhoes
» Aceleracao dos investimentos dos projetos de expansao, PVC (mai/12) e Butadieno (jul/12)
» Projeto México: preparacao do terreno para inicio da construcao civil das plantas industriais
» Pagamento dos ativos e inicio da consolidacao dos resultados de Dow

» Regulamentacao do programa Reintegra, que traz beneficio de 3% sobre os tributos federais,
melhorando a competitividade das exportacoes brasileiras



Destaques 2011

Desempenho no ano

»

»

Taxa média de utilizacao dos crackers de 83%
A receita liquida atingiu RS 33 bilhdes (USS 20 bilhoes), 19% (25%) superior a 2010
O EBITDA 2011 foi de RS 3,7 bilhdes, ou USS 2,2 bilhoes

— Interrupcao no fornecimento de energia elétrica

— Maior oferta de produto importado: portos incentivados + apreciacao do real

A captura de sinergias da aquisicao dos ativos de Quattor totalizou RS 400 milhoes em EBITDA
anual e recorrente, 6% acima do previsto para 2011

Implementado no 2° semestre programa de reducao de custo fixo que permitiu a neutralizacao
da inflacao de 6,5% (IPCA), dissidios salariais e integracao dos novos ativos

Parceria com a Basf para fornecimento de propeno para o polo acrilico, a ser construido na Bahia
Conclusao da 1?2 fase de engenharia do projeto Comperj (FEL1)

Lideranca do mercado de Polipropileno nos EUA

Braskem considerada “investment grade” pelas 3 agéncias globais de risco

Proposta de distribuicao de dividendos no montante de RS 482 milhoes



Incerteza em relagao a economia global e importagoes limitaram o
crescimento do mercado brasileiro de resinas

» Mercado Brasileiro de Resinas Termoplasticas » Origem das Importagoes (PE+PP+PVC)

(Mil toneladas) v Importac¢des de resinas
termoplasticas
representaram 29% do

Outros

'10% 15% Argentina
P 22% mercado doméstico em
2011
1,3
América do Norte v" Mais de 60% das
24% importacdes que
chegam ao Brasil sdo via
Coldmbia portos incentivados
13%
3T11 4T11

» Crescimento do consumo doméstico nao
capturado pela industria nacional

PIB 2011
2,7%
Volume produtos plasticos 2011*
6,4%
Industria do plastico 2011 **

2010 2011 -1,5%

Importagao transformados plasticos 2011***
7,5%

Fontes: IBGE/ Abiplast / Alice / Estimativas Braskem
*demanda brasileira por produtos plasticos (consumo aparente) **producdo fisica da industria de plastico ***yolume de importagdo de transformados pldsticos



Inovando para servir o cliente

» Prémio Finep confirma reconhecimento a capacidade inovadora da Braskem

» Novas Aplicagoes

Cabo elétrico ecoldgico
Parceria com Prysmian
Desenvolvimento do primeiro cabo
elétrico  ecolégico do  mundo,
utilizando o PE Verde. O Afumex
Green e estd sendo fabricado
\ \inteiramente no Brasil. P
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» Fortalecer a cadeia do plastico

VISIO Braskem
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Nova embalagem
Parceria com Nestlé e Forplas
Uma nova embalagem de
Polipropileno para o segmento de
achocolatados;, uma quebra de
paradigma  para o  setor —
embalagens pldsticas no segmento

\ premium.
N

Servir com Valor:

— o o o o o o o o o o e

Novo PP para moveis e utensilios

Altissima rigidez para a moldagem

por injecdo de mdveis para jardim,

também  pode ser utilizada em

outras aplicagbes, como utensilios

domésticos, eletrodomésticos e
\\ compostos de polipropileno.

oo o e s s o o o s o E—

v’ Apoiar o desenvolvimento individual de cada cliente

v’ Aumentar sua competitividade,

crescimento sustentdvel

v’ Fortalecer a cadeia do pldstico

garantindo seu

S



Evolucao EBITDA - 4T11 versus 3T11

v/ EBITDA impactado, principalmente, pela contracdo da margem
de contribuicdo, explicada pela contragdo dos spreads no
mercado internacional, parcialmente compensada pela redugao
de despesas.
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Evolucao EBITDA - 2011 versus 2010

v O menor volume de vendas e a apreciacdo do real foram
parcialmente compensados pelo melhor desempenho de
petroquimicos basicos e pela reducdo de despesas.
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Sinergias da aquisi¢ao de Quattor
Em 2011, as sinergias totalizaram RS 400* milhdes, 6% superior a estimativa de RS 377 milhées

Principais frentes de Sinergias Sinergias no DRE

RS milhées RS milhées

j-- I

Industrial Logistica Suprimentos EBITDA Sinergias Receita CPV DVGA+ GFD EBITDA Sinergias

Para o ano de 2012, estima-se a captura integral dos RS 495 milhées em EBITDA anual e recorrente.
v" Melhor planejamento das atividades de exportacdo

v" Reduc¢do no nimero de grades

v" Compra integrada de matéria-prima, como nafta e propeno

v

Melhor planejamento integrado das centrais petroquimicas e das plantas de 22 geracao

Fonte: Braskem * Anual e recorrente



Estratégia de alongamento da divida e

manutenc¢ao da liquidez

Braskem ’

izacdo (1
Agenda de Amortizagao ivida Bruta: R$ 15164

(RS milhdes) ¢35 indexada ao USP
31/12/2011
pivida Lig.: R$ 11972
7_3% {ndexada ao USP
— Prazo Médio: 12 anos
1====
1 1
! 125k
111251 22% 1%
1 1
4.317 — 12% 12%
9%
3.192 — 8% I 7% 8% I
31/12/11 2012 2013 2014 2015 2016 2017/ 2019/ 2021
Saldo das 2018 2020 em diante

Disponibilidades
(1) N3o inclui os Custos de Transagdo

I Aplicado em US$ * Stand by de US$ 600 milhdes

I Aplicado em R$

v' O elevado patamar de liquidez! da Braskem garante que seu
saldo de disponibilidades cubra os vencimentos dos préximos
29 meses.

1 Considera o montante de USS 600 milhdes em stand by

comprometimento na

Fonte diversificada de endividamento

Agentes Gov.
Nacionais e
Estrangeiros
23%

Mercado de
Capitais
40%

Bancos
37%

Divida Liquida / EBITDA (USS)

+22%

etil I
Perll N

Risco de Crédito — Escala Global

Agéncia Rating Perspectiva Data
Fitch BBB- Estavel 01/11/2011
S&P BBB- Estavel 30/03/2011

Moody’s Baa3 Estavel 31/03/2011
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Resultado financeiro

RS milhdes

Receita Liquida

EBITDA

Resultado Financeiro

Variacdo Cambial
Variacdo Monetaria

Resultado Financeiro Liquido
excluindo-se aVC e VM

Taxa de Cambio - final

Variacdao Cambial

4T11

8.710

718

(607)

(210)

(60)

(337)

1,88

+1,2%

3T11

8.686

1,85

+18,8%

2011

33.176

3.742

(2.805)

(1.237)

(242)

(1.326)

1,88

+12,6%

2010

27.829

4.055

(1.618)

405

(355)

(1.668)

1,67

-4,3%
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Estratégia Braskem: 3 principais pilares de crescimento

Principais diferenciais

= Agregacao de valor as correntes existentes

= Posicao estratégica para captura da futura
disponibilidade de matérias-primas (exploracao do
pré-sal: Comperj)

= Comprometimento com a competitividade da cadeia .
de plastico brasileira Tornar-se lider

i , L mundial em
= Expansao da presenca em paises com materia-prima

competitiva qu"mica
'f‘ter[‘acm“a' = Parceira preferencial para o desenvolvimento da SUStentével’
lizacao indUstria na América Latina inovando para
=  Projeto em andamento: Etileno XXI, no México melhor servir
as pessoas

= Lider mundial em biopolimeros

Quimica
Sustentavel

= Posicionamento favoravel para captura do etanol

= Avanco tecnolégico em verde: PE, PP e outras
correntes (em analise)

Inovacao & Tecnologia
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Pipeline de Projetos

PVC Maio

Aprovagdo do Conselho e

PP Verde -
Construgao

2010 2011 2012 2013 2014 2015
B Avango Fisico Construgao Entrada em Operagao
B Engenharia Basica e Licenciamento para Construgao Entrada em Operacao Estimada

15



Projetos de Crescimento — Brasil

Objetivo: agregar valor as correntes existentes

Expansao de PVC: 200 mil toneladas ano

v v v v

Start-up: maio de 2012
Investimento acumulado: RS 604 milhdes (2010-2011)
Avango fisico na construgao do projeto: 80%, fase final

Atendimento do crescente mercado brasileiro de PVC, que
em 2011 apresentou alta em torno de 4% e importou 330 mil
toneladas.

Expansao Butadieno: 100 mil toneladas ano

»  Start-up:julho de 2012

» Investimento acumulado: RS 127 milhdes

» Pré-venda (adiantamento de clientes): RS 200 milhdes

»  Avanco fisico na construcao do projeto: 69%, fase de testes

» Atendimento da crescente demanda global por butadieno, cujo
preco apresentou alta em torno de 55% em 2011.

Comperj

» 2011: conclusao do FEL1 (Front End Loading)

» 2012: detalhamento final do escopo do projeto (FEL2), a partir
da confirmac¢ao da equacdo de matérias-primas

» 2014e: aprovacao pelo Conselho de Administracdo para

decisdo final do investimento

Cenario:
Hoje Futuro
Exportagao Vendas Ml
EDC X4 PVC
Cengdrio:
Hoje Futuro
Corrente C4 Butadieno
Bruto* PXY 100 kta

* Vendas esporadicas ou retorno para craqueamento

16



Projetos de Crescimento — Expansao internacional

Diversificacao de materia-prima a custo
competitivo

Projeto greenfield:
(65% Braskem e 35% ldesa)

» Projeto integrado para producao de PEs a partir de

» Contrato de longo prazo (20 anos) com PEMEX-Gas de Technipl
etano, com preco de referéncia gas EUA + desconto

»  Start-up: 12 semestre de 2015
» Desembolso 2011: RS 191 milhdes

» Antecipacdo da aquisicao de equipamentos que
possuem longo prazo de fabricagdo e entrega

» Preparacao do terreno Tecnologia: Tecnologia:
P~
® base" 2 plantas PEAD INEQ

» Investimento fixo estimado: 1 planta PEBD

~USS 3 bilhdes (70% divida e 30% equity) | ]

» Prioridades 2012:

»  Estruturacdo do project finance e conclusdo do
processo de due diligence

» Inicio da construcado civil das plantas industriais

»  Pré-marketing para clientes mexicanos

17


http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://amco.ws/images/ineos_logo_179x50.gif&imgrefurl=http://amco.ws/plastics/ineos/polystyrene.asp&usg=__cTxqsPamadiIvAxVp_eypGOG9p8=&h=50&w=179&sz=2&hl=pt-br&start=1&zoom=1&tbnid=Ks9NGhJHvv3KbM:&tbnh=28&tbnw=101&prev=/images?q=ineos+logo&um=1&hl=pt-br&sa=N&rlz=1T4ADFA_pt-BRMX401MX401&tbs=isch:1&um=1&itbs=1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.trenob.com/bildgalleri/basell.jpg&imgrefurl=http://www.trenob.com/clients.php&usg=__IzH6W-ApHnle-Uin3cqiC4cSTrQ=&h=283&w=557&sz=27&hl=pt-br&start=2&zoom=1&tbnid=Hv29wd_1Ww0mxM:&tbnh=68&tbnw=133&prev=/images?q=basell&um=1&hl=pt-br&rlz=1T4ADFA_pt-BRMX401MX401&tbs=isch:1&um=1&itbs=1
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://www.qdcqatar.com.qa/upload/technip-logo.jpg&imgrefurl=http://www.qdcqatar.com.qa/&usg=__jF_rMKJwI5AWo2ejriXrT_bmACk=&h=566&w=1292&sz=65&hl=pt-br&start=1&zoom=1&tbnid=KRplHvRL6T1QcM:&tbnh=66&tbnw=150&prev=/images?q=technip&um=1&hl=pt-br&sa=N&rlz=1T4ADFA_pt-BRMX401MX401&tbs=isch:1&um=1&itbs=1

Parcerias com grandes marcas em torno do Polietileno Verde

» Lideres do mercado internacional e nacional avaliam que o
biopolimero da Braskem adiciona valor em sua estratégia
de negdcios e de sustentabilidade:

Danone . Nestlé =rrm
Faber-Castell . Natura = b
Johnson & Johnson  « P&G e
Estrela . Chanel

Amsterdam Arena - Tigre

» Empresa Modelo do Guia Exame de Sustentabilidade




Projetos de crescimento e Capex

RS milh&es 2.078
78
— 191
(36) 151
289
1.712
México
1.644 102 260
113 B SSMA
696
B Reposi¢do de
Equipamentos
512
407 Aumentos de Capac.
Brasil
469 Manutengao
391 343
94 84 Produtividade
n
B Qutros
Investimentos México Aumentos Reposicdode  Manutengdo Outros* Investimentos  Investimentos
2011e Capac.Brasil Equipamentos 2011 Real 2012e

*Inclui os investimentos de SSMA, Produtividade e Outros

Principais desvios em relagdo ao Capex estimado para 2011:

v' Aportes no projeto Etileno XXI — México como consequéncia da antecipacdo da preparacdo do terreno e do
adiantamento na compra de equipamentos de longo prazo de fabricacao e entrega;

v' Aceleragdo dos investimentos de expansdo de PVC e de Butadieno, em linha com a estratégia da Companhia de
agregacao de valor as correntes existentes;

v' Maior gasto com manutengdo, decorrente das paradas ndo programadas nas plantas do nordeste, bem como a
antecipacao da parada programada de uma das linhas de Camacari.

19



Agenda

Resultados 4T11 e 2011

v

» Crescimento com criacao de valor: pipeline de projetos

Industria petroquimica

v

Prioridades e Concentracoes



Oferta adicional mapeada

* Limitada entrada de novas capacidades Entrada de novas capacidades de Eteno
em 2012 (Milhdes de toneladas)

»  Disponibilidade limitada de gas subsidiado

para novos projetos no Oriente Médio 7,3

(2015/16) = crackers hibridos (nafta/gas) 6,5 N 6,3
= Sancdes no Ird e problemas no Oriente g China China

Médio podem atrasar investimentos (base 3,6

China- | 3,2
etano) ina B
2,2 China
) . o [ i [ g

=  Expansdes anunciadas nos EUA nédo séo — a .

suficientes para desequilibrar o balanco wsdT T T Ir3 {“-' .

de oferta e demanda mundial — = — - - -

2011 2012 2013 2014 2015 2016

" .Chma continuara a ser um mercado W Africa & india  m Europa & Balticos Oriente Médio M Américas Asia

importador

= Projetos greenfield: 4-5 anos para entrar
em operacao

= Grande parte das novas entradas de
capacidade sao baseadas em nafta

Fonte: CMAI Mar/12
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Perspectiva de médio/ longo prazos para a petroquimica permanece
positiva

Eteno: Oferta e Demanda

Taxa de Utilizacao 84,9 85,2 87,4 87,5 87,4 89,6 89,2

173

163 167 CAGR 11-16: 3,3%

156
147 150

CAGR 11-16: 4,5%

156
150

125

122

2010 2011 2012e 2013e 2014e 2015e 2016e

=¢=— Demanda (Mt) == Capacidade (Mt)

=  PIB global: crescimento médio de 3,4%

» Demanda deve crescer em ritmo mais acelerado que o da oferta:
= melhores taxas de utilizacao
= melhoria nos spreads

*  Maior relevancia dos paises emergentes no crescimento mundial

Fonte: CMAI mar/12 22



Cenario de curto prazo permanece desafiador

Pontos de Atencao
» Volatilidade dos precos de petroleo e nafta

» |ndefinicao de uma estratégia clara para combater a crise da
divida soberana europeia e seu conseqiiente impacto no
crescimento economico mundial = demanda por petroquimicos

* Prazo de solucao para o problema dos “portos incentivados”

Fonte: CMAI , Relatorio dos Analistas

Potenciais Pontos Positivos

Paradas programadas nos EUA e na Asia
Indicadores positivos da economia norte-americana

Maior influéncia dos paises emergentes na economia global

- Aumento da demanda por produtos de maior valor
agregado = plasticos

Limitada adicao de novas capacidades em 2012 e
recomposicao de estoque da cadeia podem levar a
recuperacao dos spreads de petroquimicos

Governo Brasileiro comprometido no fortalecimento da
competitividade da indUstria nacional

Plano Brasil Maior (Reintegra)
- Combate as importacoes

- Medidas para controle da excessiva valorizacao do real .
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Braskem — Concentrag¢oes 2012

» Fortalecimento da relacao com Clientes e ampliacao de market share

» Fim da guerra dos portos e construcao de uma politica industrial brasileira que aumente a

competitividade da cadeia petroquimica e de plasticos

» Ampliar a competitividade da Braskem, através da captura das sinergias identificadas, reducao

de custo fixo e elevacao da taxa de operacao

» Garantir o inicio de operacao dos projetos de expansao, no prazo e custo, de forma a agregar

valor as correntes ja existentes - PVC (mai/12) e Butadieno (jul/12)

» Concluir a estruturacao de project finance e avancar na construcao do projeto greenfield no

México, com inicio de operacao previsto a partir de 2015
» Avancar nos estudos de engenharia do projeto Comperj (FEL2) e na definicao de matérias-primas
» Consolidar a lideranca da Braskem na quimica renovavel

» Manter a liquidez e a higidez financeira em um cenario de crise global
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