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Eventuais declarações que possam ser feitas durante essa apresentação, relativas às
perspectivas de negócios da Empresa, projeções e metas operacionais e financeiras,
constituem-se em crenças e premissas da diretoria da Mangels Industrial S.A., bem
como em informações atualmente disponíveis para a Empresa. Considerações futuras
não são garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se
referem a eventos futuros e portanto dependem de circunstâncias que podem ou não
ocorrer.

O público deve compreender que condições econômicas gerais, condições da indústria
e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da Empresa e podem
conduzir a resultados que diferem, materialmente, daqueles expressos em tais
considerações futuras.

Aviso



3

Robert Max Mangels
Diretor Presidente e Diretor de Relações com Investidores

Palestrantes

John Sam Koutras
Diretor de Finanças e Administração



4

Agenda

A Empresa

Resultados 2011
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Agenda

A Empresa

Resultados 2011



6

MISSÃO, PRINCÍPIOS e VALORES

Visão 2015
Dobrar a receita líquida, base 2010, nos posicionando entre os dois
líderes nos mercados onde atuamos.

Missão
Oferecer soluções em manufatura e serviços que ampliam o conforto e a
qualidade de vida das pessoas, num ambiente saudável e apaixonante
pela inovação, autossuperação, transparência, ética e respeito ao meio
ambiente.

Valores
Integridade

Entusiasmo

Espírito Empreendedor

Bem-estar

A empresa
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Assembleia
de Acionistas

Conselho
de Fiscal

Conselho 
Administração

Comitê 
Financeiro

Comitê de Recursos 
HumanosPresidência

Staff 
Presidência

Estrutura de Governança 
Corporativa

GOVERNANÇA CORPORATIVA
A empresa
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Estrutura de Staff 
Presidência

GOVERNANÇA CORPORATIVA
A empresa

Robert Max 
Mangels

Presidente

Ivens Pantaleão
Diretor de 

Rodas

Fabio Alvares da 
Silveira

Diretor de  Aços

Wellington Lino
Diretor de 
Cilindros

Dario Dobrev
Gerente Geral 

de  
Galvanização

Paulo Cicconi
Gerente de 
Exportação

John S. Koutras
Diretor de 
Finanças e 

Admnistração

Fabio Mazzini
Gerente de 
Auditoria

Ivan Sartori
Diretor

Superintendente 
de Operações

Sonia R. de 
Moraes

Gerente Jurídico

Hassen Yones 
Issa 

Gerente de 
Suprimentos

Ernesto Gianini
Gerente de 
Recursos 
Humanos
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NÚMERO DE COLABORADORES

A empresa

2010

3.050

2011

2.707

RECEITA BRUTA

1.012,9

940,9

20112010

R$ MILHÕES



Receita Líquida Volume: 96 mil toneladas
R$ 272 milhões
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AÇOS

A empresa 2011

Relaminação de Aços

Centro de Serviços 
de Aços

MARKET SHARE



Receita Líquida Volume: 2,4 milhões de unidades
R$ 249 milhões
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RODAS

A empresa 2011

Rodas Originais

MARKET SHARE



Receita Líquida
R$ 163 milhões
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CILINDROS

Volume (Milhões Unidades):

Botijões:  1,0 
Tanques:  0,53
Serviços:  4,1
Destroca: 9,1

Estamparia: 4 mil toneladas

A empresa 2011

Botijões

Tanques

MARKET SHARE



Receita Líquida          Volume: 28 mil toneladas  galvanizadas
R$ 38 milhões
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GALVANIZAÇÃO

A empresa 2011

Galvanização para 
Terceiros

MARKET SHARE
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ESTRUTURA  ACIONÁRIA

BNDESPAR
8,4%

Fundo Fator
11,2%

Máxima Part. 
Inst. FIA 18,2%

Outros *
26,5%

Mangels S.A 
35,7%

Mangels Industrial S.A.

Patrimônio Líquido em 
31/12/2011: 
R$ 194 MM

Valor Patrimonial de 
cada ação em 

31/12/2011: 
R$ 11,18

(*) 1.324 acionistas em 31 de março de 2012

Ações Preferenciais Ações
Ordinárias

Valor de cada ação no 
mercado em 
31/12/2011: 

R$ 4,86

A empresa
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A Empresa

Resultados 2011

Agenda
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Fonte: Aço Brasil (IBS)

Fonte: ANFAVEA

Fonte: Banco Central do Brasil

Fonte: Focus/BC

Câmbio US$ em R$

Produção Industrial (1992=100)

Produção de veículos
automóveis e comerciais leves 
(unidades/mil)

Produção de Aços
planos (tons/mil)

2010
1,6662

2011
1,8758

2010
163,5

2011
161,5

2010
3.151,3

2011
3.142,3

2010
15.163

2011
14.160

Variação
-1,2%

Variação
-0,3%

Variação
-6,6%

PIB 2011 – aumento de 2,7%

PRINCIPAIS INDICADORES
BRASIL

Resultados 2011



373,3 

349,6 

722,9 

1º SEM 2º SEM TOTAL

38,0%

34,0%

23,0%
5,0%

2011

39,0%

33,0%

22,0%
6,0%
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Resultados 2011
RECEITA LÍQUIDA R$ MILHÕES

Vendas de 2011 menores em 7,7%, em relação a 2010:

Queda de 4,2% no consumo de produto siderúrgico
Tsunami no Japão e enchentes na Tailândia
Crescimento na venda de carros importados

Composição Receita Líquida

2010

Aços Rodas Cilindros Galvanização

374,8 

408,5 

783,3 

1º SEM 2º SEM TOTAL

2011

2010



59,7 

68,0 

127,7 

1º SEM 2º SEM TOTAL

43,3 

53,6 

96,9 

1º SEM 2º SEM TOTAL
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Resultados 2011
LUCRO BRUTO

O lucro bruto de 2011 foi influenciado principalmente por:
Nível de vendas
Indenizações
Dissídio coletivo

% Receita 
Líquida

16,3% 13,4%

20112010

R$ MILHÕES



% Receita 
Líquida

42,9 

39,7 

82,6 

1º SEM 2º SEM TOTAL

39,4 

46,9 

86,3 

1º SEM 2º SEM TOTAL
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Resultados 2011
DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E 

ADMINISTRATIVAS

Aumento de 4,5% nas despesas de 2011 comparado ao 2010:
Indenizações
Dissídio coletivo
Reestruturação Societária

10,5% 11,9%

20112010

R$ MILHÕES



(20,7)

2,5

(18,2)

Despesas
Financeiras

Variação
Cambial

Total

Resultados 2011
DESPESAS FINANCEIRAS TOTAIS
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A despesa financeira de 2011 impactada negativamente pela variação cambial.

(24,4)

(25,4)

(49,8)

Despesas
Financeiras

Variação
Cambial

Total

20112010

R$ MILHÕES



5,3 

(37,9) (32,6)

1º SEM 2º SEM TOTAL

3,9 

17,6 
21,5 

1º SEM 2º SEM TOTAL
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Resultados 2011
RESULTADO FINAL

O resultado de 2011 foi influenciado
negativamente, principalmente por:

Indenizações
Despesa de variação cambial
Estorno de crédito de IPI,
reconhecido em 2010

Itens não recorrentes de 2011 - R$12MM

EBITDA 

20112010

37,3 

37,2 

74,5 

1º SEM 2º SEM TOTAL

21,3 

6,8 

28,1 

1º SEM 2º SEM TOTAL

20112010

% Receita Líquida 9,5% 3,9%

R$ MILHÕES



19,4 

18,5 

37,9 

1º SEM 2º SEM TOTAL
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Resultados 2011
INVESTIMENTOS 

Aços
Projeto de Expansão de CSA Decapagem

Rodas
Novo forno de refusão de cavacos

Cilindros
Nova oficina de requalificação na Bahia 

Galvanização
Melhorias na área produtiva.

45,8 

21,3 

67,1 

1º SEM 2º SEM TOTAL

2011

2010

R$ MILHÕES
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Resultados 2011

DISPONIBILIDADES E ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO

Queda no endividamento devido ganho no capital de giro e investimentos menores

220,5 

295,4 

Disponibilidades Endividamento
Líquido

209,8 

273,9 

Disponibilidades Endividamento
Líquido

20112010

R$ MILHÕES
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VALOR DA AÇÃO

Ações Preferenciais da Mangels Industrial S/A 
(cotações até 31/12/2011)

Resultados 2011
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CONTATO

John Sam Koutras
Diretor de Finanças e Administração 

Tel. (11) 5188-8807
E-mail: j.koutras@mangels.com.br

Eni Kikuchi
Gerente Corporativa de Controladoria

Tel. (11) 5188-8841
E-mail: e.kikuchi@mangels.com.br

www.mangels.com.br


