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Em R$ milhdes (exceto

exportacées, lucro por 1T11 4711 1T12

acio e percentagens)

Desempenho Operacional
Receita Bruta Total ) 178,1| 188,7 209,3 175% 10,9%

Receita Liquida 133,6/ 137,1) 151,5 13,4%| 10,5%
Receita Liquida Merc.Nacional 72,2 67,6 86,7 20,0%| 28,3%
Receita Liquida Merc.Externo 61,4 69,5 64,8 55% -6,8%

= 2
Exportagdes (FOB) 28,8 28,7 259 -99% -9,7%
US$ milhdes
Faturamento Merc.Externo ® 37,6 38,7 36,5 -2.8% -5.,5%
US$ milhdes
Lucro Bruto 33,5 33,7 36,0 7.5% 6,8%
Lucro Operacional ® 12,0 8,7 7,7 -354% -10,6%
Lucro Liquido 10,4 9,3 4,7 -547%| -49,5%
Lucro por agéo - em R$ 0,1040 0,0934 0,0471 -54,7% -49,5%
Ebitda © 17,2 150 16,0 -7.0%  6,6%
Investimentos 15,3 17,5 17,7 16,0% 1,2%
6
Retorno sobre PL ©® 12,8% 11,5% 5,4% -7.4pp -6,1pp
Anualizado
Patriménio liquido 3355 350,9 353,1 5,2% 0,6%
Margens e indices
Margem Bruta 25,1% 24,6% 23,8% -13pp -0,8pp
Margem Ebitda 12,9% 10,9% 10,6% -2,3pp -0,4pp
Margem Operacional Q) 9,0%| 6,3% 51% -39pp -12pp
Margem Liquida 7,8% 68% 3,1% -4,7pp -3,7pp

Notas: (1) Receita bruta antes da consolidagdo (sem elimnagéo das vendas entre
controladas); (2) Faturamento em dolar da Fras-le Brasil no exterior; (3) Faturamento
em dolar da Fras-le Brasil no exterior + Faturamento em ddlar das controladas no
exterior; (4) Lucro operacional antes despesas e receitas financeiras e

participa¢des administradores; (5) Lucro antes operagfes financeiras - equivaléncia
patrimonial + deprecia¢des e amortizagdes; (6) ROE-Lucro liquido/Patrimdnio liquido
exercicio anterior; (7) Margem operacional antes do resultado financeiro.



<

E < 4 %$ <
$ $
< < ,1 <
6 ,- 6 < =% 6 >
=, > %8% &1 4 %3$ 6
< - [$32 34 $2 - 4 :B
- 4% % $ -
G 6 < %0%$)2 34 )$%2 - 4
Volumes de produgéo por linha de produtos - consoli dada
1711 4T11 1T12 VAR IT11/ IT12 VAR 4T11/ IT12
P¢s Ton P¢s Ton P¢s Ton P¢s Ton P¢s Ton
milhdes  mil milhdes  mil milhdes  mil milhdes  mil milhdes  mil

Lonas de freio p/veic

13,9 16,1 114 13,1 150 17,3 73% 75% 31,5% 31,9%
pesados (Blocos)

Pastilhas de freio 6,6 2,2 59 2,4 5,8 1,8 -11,5% -14,8% -0,6% -22,9%
Outros produtos 52 0,8 45 0,8 52 0,9 04% 12,2% 14,9% 24,9%
Total 25,7 19,1 21,8 16,2/ 26,0 20,1 11% 52% 19,4% 235%

OBS.: Estes volumes representam apenas materiais de fricgdo
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Volumes de vendas por linha de produtos - consolida da
1T11 4T11 1T12 VAR IT11IT12 VAR 4T1LIT12
Pcs Ton Pc¢s Ton Pc¢s Ton P¢s Ton P¢s Ton
milhdes  mil milhdes mil milhdes  mil milhdes  mil milhdes  mil

Lonas de freio plveic

145 154 116 12,6 129 14,1 -11,0% -8,3% 11,4% 12,0%
pesados (Blocos)

Pastilhas de freio 6,4 2,8 58 3,2 52 2,5 -17,8% -8,8%-10,5% -21,0%
Qutros produtos 50 1.4 4.1 1,2 4.6 1,3 -7,7% -8,1% 11,2% 11,1%
Total 259 195 216 169 22,8 179/-121% -84% 54% 57%

OBS.: Estes volumes representam apenas materiais de friccao
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Receita liquida por mercados e produtos

Em R$ milhdes e percentagem

MERCADOS 1711 4T11 1T12

Externo 61,4 46,0% 69,5/ 50,7% 64,8 42,8%
Reposicao 458 34,3% 39,7/ 29,0% 66,3 43,8%
Montadoras 26,4 19,7% 27,9 20,3% 20,4 13,5%
Total Produtos 133,6 100,0%  137,1| 100,0%  151,5 100,0%

Lonas de freio p/veiculos

82,3 61,6% 84,5 61,6% 86,8 57,3%
pesados (Blocos)

Pastilhas de freio 36,6/ 27,4% 36,8 26,9% 32,3 21,4%
Outros produtos 14,7 11,0% 15,8 11,5% 32,4 21,4%
Total 133,6 100,0% 137,1| 100,0% 151,5 100,0%

Nota: Os valores em percentagem sao os resultados da divisdo da receita liquida por mercado
ou produto, pelo total da receita liquida consolidada do periodo.
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Distribuic&o da receita liquida por mercados
Mercado 1711 Mercad 4T11 1T12
ional _— ercado — —
ngfg{)}a T nacional ™~ Mercado H‘“'\
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Faturamento no Mercado Externo
USS milhoes

-5,5%

376 387 365

1T11 4711 1712

# @ .1 58%02 <
B $ 6 ' #? <
H )$ 2 < 6
/0$52 @ * &
?
$ 85%$82 @
$ 6 )8%2 -
-&(. -&)# #3$9 #
» o S <
ej)& X0 v;?:’c%_ 2%
g, o g

B 4%
9.08%) &1 $

<

>
34 %%$/2
9. $8 &1

8$12% = )$)2
1 6 <
% %: E
@ .1

<?

$)2

5 ‘
g ‘\ 76,3%
6,8% \ll

(& &2

$
@
)$)2
; $
1 <



E .08% &1 4 % < .1 8%!2
5%$)2% 34 4% < $ -
- * $ 6 - < 6 c % 2%
A ’- *@
$ 6 ? < : $
< 2 418 ( &@ #$
A B ?
$ < @ " =>7?
S p<
- < &$
$ G
6 $ 6 %L$2 %i$82
K - < -
= - '6 $ &
$ ? $ ?
A *
$6 -7 > -3 ?%
< ? $ 6
#8& *+ &@ #$ $ < ,
A B &@S$
< = #
c CD <? <%
D; < - < " K$
. $ <
C < < b
< '6
5812  8$I2 .3%5 &1  4%$ -
- & 3/$)2 34 #

4 34 4% '6 0% 2:



E=4# 4 %$ ? < < 6

& $ $ > . 8% &1
< ,- 8%$82 - 34 # - @%
? =44 4% $82% < -
0 &? §/$ 5 Demonstrativo: EBITDA 1T11 4711 1T12 1T\ﬁ/R1T12 4TV1A1?1T12
= =7 Receita Liquida Consolidada 1336 1371 1515 134%  10,5%
- Custo dos Produtos Vendidos -100,1 -1034 -1155 15,4% 11,7%
< Lucro Bruto Consolidado 33,5 33,7 36,0 7,5% 6,8%
(-) Despesas operacionais -21,2  -22,1  -28,0 31,8% 26,7%
(-) Outras Despesas/Receitas -0,3 -3,0 -0,3 -18,0% -90,5%
Resultado da Atividade 119 8,7 7,7 -351% -10,6%
% D? (+) Depreciagdo/Amortizagio 52 6.3 82 572%  30,8%
EBITDA Consolidado 17,2 15,0 16,0 -6,9% 6,8%
c Margem EBITDA (%) 129% 10,9% 10,6% -17,9% -3,3%
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6 -% & Ma&quinas e equipamentos 10,6 6,5 | 10,2
@ < C ’1 Ferramentas 0,8 09 0,3
0:%% %: = Campo de provas . B 0,0 0,0 0,0
< % % Equpamentos de informatica 0,104 01
Moweis e utensilios 0,0 0,1 0,0
- < @ -$ & Veiculos 0,0 00 00
< <' Construcdes e reformas 0,201 22
< $# =0#$ Unidades do exterior 11 77|22
6 Intangivel-Projeto ERP e software| 2,3 1 1,9 | 2,7
Total 15,3 17,5 17,7
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