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Fonte: Roland Berger Strategy Consultants

captação
Acadêmico

processos

• Gestão Local 
Imediata

• Foco na 
captação

• Reestruturação 
organizacional

• Tombamento de 
sistemas

• Preparação da 
integração de 
sistemas • Reestruturação 

organizacional 
adicional

• Preparação para 
mudança modelo 
acadêmico

• Implementação 
do modelo 
acadêmico

• Credenciamento 
de novos polos 
EAD



Como num iceberg, enquanto a abordagem tradicional visualiza o que está acima da linha d’água 

(organização formal), através das redes sociais podemos identificar o que está oculto, abaixo da linha 

d’água visualizando o lado subjetivo e invisível da organização (organização informal). 
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Comitê de 
integração
Comitê de 
integração

PMO da 
integração

PMO da 
integração

• Diretrizes de integração
• Tomada de decisão

• Mediação, facilitação e metodologia
• Consolidação e alinhamento dos trabalhos

16 frentes e 126 projetos de integração Unopar - Kroton

• 126 ações de curto e médio prazo para 

integração

• Desenho conjunto Kroton e Unopar do 

modelo futuro de  operação

• Planejamento integrado dos projetos

﹣ Interdependências e cronograma 

unificado

﹣ Identificação de pontos de atenção e 

ruído

Frentes de integração

05    Rec. Humanos

01 Marketing

04 Tesouraria

03 Acadêmico

02   TI

06    Comunicação

11 EAD

07 Contabilidade

10 Regulatório

09 Suprimentos

08   Operações

12 Orçamento

13 Gestão Imediata

16 Pós-Graduação

15 Gestão de Alunos

14 Jurídico
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REGULATÓRIO

ORÇAMENTO

SUPRIMENTOS

EAD

TI

TESOURARIA

MARKETING

ACADÊMICO

3 83 1 1

31 2

63 1 1

9

2 2

64

4

2

42 2

43 11 1 7

1

1

Status das frentes de integração – por projeto (em 30/05)

ORÇAMENTO

GESTÃO IMEDIATA

PÓS-GRADUAÇÃO

GESTÃO DE ALUNOS

JURÍDICO

TESOURARIA

RH

OPERAÇÕES

CONTABILIDADE

COMUNICAÇÃO

3

5

2

113 4 3

83 1 1

5 3 156 1

3

4

1

2 2 4

12637 36 35 18

4

11 354

61

16

3 2

7

Em atenção

Em andamento

Concluído

Previsto / Não iniciado TOTAL∑
Fonte: PMO da integração Kroton - Unopar
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Dinâmica de acompanhamento dos projetos pelo PMO

ACOMPANHAMENTO
SEMANAL

• Todos os projetos são acompanhados semanalmente em reunião do 

comitê de integração

• Projetos com pontos de atenção ou gerando ruído são tratados 

FLUXO DE 
ATIVIDADES

• Todos os projetos tem um fluxo de atividades, produtos e 

cronogramas definidos 

ACOMPANHAMENTO
DOS RESPONSÁVEIS

• Cada projeto tem um responsável ou um grupo de trabalho 

responsável, que é acompanhado e apoiado pelo PMO

ATIVIDADES cronogramas definidos 

IDENTIFICAÇÃO
DE SINERGIAS

• Sempre que existe potencial de sinergias elas são mapeadas através 

de metodologia específica

• Sinergias são quantificadas, calendarizadas e serão integradas ao 

orçamento

Fonte: PMO da integração Kroton - Unopar
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Destaques

• Empreendedorismo e Inovação

• Rede de parcerias e convênios

• Modelo pedagógico Bimodal e Multimidiático - Grupos sociais

• Experiência presencial

• Tecnologia

– Satelital– Satelital

– Internet e Voip

– LMS  Próprio ( Sistema Integrado)

• Abordagem interdisciplinar

• Corpo docente

• Relação pedagógica com os alunos

• Qualidade dos materiais didáticos

• Resultados positivos nas avaliações do MEC

• Gestão colegiada e por objetivos
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Distribuição dos Alunos 
(Presencial e EAD)(Presencial e EAD)



• Mista

– Presencial e Ensino a Distância (“EAD”)

• Sistema de Ensino Presencial Conectado

• Em rede

• Gestão colegiada
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• 13 cursos de Graduação

– 3 Bacharelados

– 3 Licenciaturas

– 7 Superiores de Tecnologia

• 39 de cursos de Pós-graduação lato sensu• 39 de cursos de Pós-graduação lato sensu

• A oferta do 1º curso superior a distância teve início

em março de 2003, com o curso Normal Superior.

– 1ª turma por volta de 900 alunos

– 2ª turma por volta de 6.000 alunos

– Atualmente mais de 200.000 alunos
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Características* dos ingressantes no Ensino a Distância
(período de  2010 a 2012):

– 85% são provenientes do ensino público

– 58% concluíram o ensino médio antes de 2008

– 66% são mulheres– 66% são mulheres

– 79% trabalham – Serviços

– 52% tem renda familiar até

5 salários mínimos

– 68% prestaram vestibular só na Unopar

– 52% escolheram a Unopar

* Dados coletados a partir de pesquisas realizadas no processo seletivo
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UNOPAR
Número Alunos Presencial por Área

Fonte: TI Unopar – Junho - 2012
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UNOPAR
Número Alunos Presencial por Modalidade

Fonte: TI Unopar – Junho - 2012

UNOPAR
Número Alunos EAD por Modalidade

Fonte: TI Unopar – Junho - 2012
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UNOPAR
Número Alunos Presencial por Faixa Etária

Fonte: TI Unopar – Junho - 2012

UNOPAR
Número Alunos EAD por Faixa Etária

Fonte: TI Unopar – Junho - 2012
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Bimodal

• Atividades Síncronas

﹣ Encontros presenciais

﹣ Atividades Assíncronas

• Atividades WEB

﹣ Auto estudo

Multimidiático

• Tele-aulas interativas via satélite

• Ambiente virtual de aprendizagem - AVA “Colaborar”

• Material didático impresso e eletrônico

• Conferência WEB

• WEBAULA

• Objetos de aprendizagem

• Biblioteca digital
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Atividades

– Teleaulas – Satélite (90 minutos)

– Aulas-atividade – apoio por Chat (60 minutos)

– Grupo social

– Provas disciplinares.– Provas disciplinares.

– Aulas Práticas

– Orientação de Estágios e TCC

– Apresentação de TCC

– Apresentação de trabalhos interdisciplinares

– Pesquisa e Extensão
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