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A Vice-Presidéncia de Financas
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Equipe focada, competente e
com incentivos de longo prazo

Resultado por negécio, EBITDA
e geracgao de valor
Orcado, Real e Forecast

Geracdo de Caixa
Estrutura de Capital
Recebiveis e FIES

Otimizacao de Processos —
eficiéncia e reducdo de custo

ERP financeiro, ERP académico
e desenvolvimento de
sistemas Infra e Telecom

Obsessao por controle
KPI’s mensuraveis e atrelados
aos incentivos

Pessoas
.1

Processos Controles Sistemas

Resultado & Geracao de Caixa
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Estrutura da Vice-Presidéncia de Finangas

VP Finangas
Frederico Abreu
: . Planejamento Controles
#l Controladoria Tesouraria )
! e Controle Internos
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Alguns projetos em curso pela VP Financgas

Exemplos
Fortaleci- * Fortalecimento das areas de Tesouraria, Tl, Planejamento e Suprimentos
mento do * Gestdo integrada da Unopar
time * Planos de trabalho por drea com mais de 100 Projetos para 2012
Fluxo de * Fluxo de caixa por negécio e divulgado semanalmente

* Foco e KPI's no FIES (recompras, compensac¢ao de impostos, libera¢ao da CND,
resolucao dos Travamentos operacionais)

* Contas a pagar: melhoria do Workflow com tolerancia zero a atraso
Otimizagéo * Contas a Receber: conceito de CSC (operacional vs. Estratégico)
de * Conciliagdo: VAN (em implementagdo) — melhoria do fluxo entre Kroton / Bancos
processos * Compras: Workflow e algadas integrado no Protheus — em curso
* Contratos: Workflow e al¢gadas — em curso

* Book “Contas a Receber”
Controles / * Book ”Revenue Assuﬂrance o
KP|’ * Book “Suplementa¢bes orgamentarias
S * Book “FIES”
* Book “Pro Uni”




Alguns projetos em curso pela VP Financgas

Exemplos
Controle Maior ade’qfxagao das al¢adas e workflow para o processo de suplementagao
or¢camentario
de Gastos * Planos de agdo de redugcdo de custos com gestores de pacote

* Aprimoramento do processo de divulga¢cao e maior nivel de ownership dos
resultados pelos gestores

* Processo para divulgacdo dos KPI’'s do negécio

* Divulgac¢ao Real vs. Orcado

* Forecast 2012 implementado (acompanhamento mensal)
* Modelo 5 anos implementado

* +140 projetos de Tl com foco na melhora de indicadores de performance

* Projeto em curso para definicao da arquitetura de sistemas para integracao
das adquiridas

* Projeto em curso para otimizagao dos gastos de Telecom

* Signing da Unirondon concluido / Closing previsto para Julho
* Signing e closing da Uniasselvi concluido K
A
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Cash is King!
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Fluxo de Caixa

* Geracgao de Caixa € uma prioridade da Kroton

* Fluxo de Caixa Operacional aumentando e convergindo para os
nossos patamares target de ~50% do EBITDA em 2012

* FIES continua tendo um impacto significativo na nossa Geragao
de Caixa. Resolvidas as CND”s, prazos de recebimento
convergirdao em 2012 para patamares mais adequados, no
entanto ainda acima de nosso target de 80 dias

* Analise criteriosa do Fluxo de Caixa nao Operacional, composto
por:
— M&A — muito relevante em 2011 e 2012
— Imodveis

— Financeiro




Foco em Caixa!

Fluxo de Caixa Operacional

RS MM
33,2

()

. . 48,3
Fluxo de Caixa Livre (.i.)
M&aA IES et

380,0
-260,7

-672,9
—3) ©
M&A Iméveis / Projetos Especiais / Brownfields \Y
—
2011 1T12 20,7
(ﬁ-)
Fluxo Financeiro N

825,2
- 607,5
2011 1712
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A - Fluxo de Caixa Operacional

Fluxo de Caixa Operacional ex.-Capex / ex.-FIES

)
n
<
<

%EBITDA 97.4
80,6

Fluxo de Caixa Operacional

-46% 2011 1T12

W > oo

33,2

Fluxo de Caixa FIES

-78%
2012:
~50%

-82,3

2011 1T12

Capex Recorrente

-48,3

2011 1712

-44%

-18,4

-46,6

2011 1712




A - Variacao FIES

RS MM

Prazo médio de
recebimento (dias)

Contas a Receber FIES Ex-CND

Variagao FIES

-36,2

1T12

Contas a Receber FIES CND

+ RS 72M em recompras até Maio
+ RS14M em impostos até Maio
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A - Fluxo de Caixa - Efeitos do Capex

RS MM Fluxo de Caixa Operacional Ex-Capex Recorrente
51,6
Fluxo de Caixa Operacional jm =y
33,2 1,7
2011 1712

Capex recorrente

. -18,4
-46,6

2011 1712

-48,3

2011 1712




RS MM

M&A (IES)

-672,9

2011

-260,7

1712
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Compra de IES

-260,7
-676,9
2011 1T12
Venda de IES
4,0
0,0
2011 1T12




C - Capex - Projetos Especiais / Brownfield

RS MM Compra de Iméveis*

% Rec. Liq. _- 0,0

-14,3

M&A Imdveis / Projetos Especiais / Brownfield 2011 1712
C)

-
1
1
1
1
i
1
= > >
1
20,7 H
1
1
1
1
1
1

-“"@ Venda de Imoveis

1
1
1
,
1
] ! 35,0
2011 1T12 :_ ______
0,0
2011 1T12

* 2011: compra do imével da Fama (M&A —Jul. 11)

15




D - Financeiro

RS MM Variagao de Divida Financeira Nova Divida
462,3 541,4
] .
i 3,0
i
. . ' 2011 1712 0,0
Fluxo Financeiro i - - (
D 1 Resultado Financeiro
J i \L 2011 1T12
825,2 H 123 15,4 o
H ’ Amortiza¢do da Divida k'l'
L mm N
1
607,5 [ 3,0
I ’
: 2011 1T12
-@ Refis ( -)
: Nt
1 -79,0
i
! 2011 1T12
:.——-
: -7,1
1
2011 112 i 2011 1712 .
i (+)
! Aumento de Capital N
: 596,8
! 357,7
Resultado Financeiro=Receita financeira do caixa - custo -
financeiro da divida 2011 1T12
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Divida Atual e Projetada

Divida Liquida e EBITDA (r$mm) Fluxo de Compromissos Futuros (rRsmm)**

DiVIDA LiQUIDA 1T12 -171,0 2012
Caixa 531,3
. -38,4 2013
Divida Total 775,3
Debéntures 560,5
Refis 37,3
M&A 159,8
Div. Liquida Total -244,0
EBITDA 2012 Pro forma 350
EBITDA 2012E 326
EBITDA LTM* 178 Uniasselvi [l outros-M&A [l Unirondon [l Unopar [ Debentures

*Refere-se aos 12 meses anteriores ao periodo
** pagamento de Debéntures: inclui apenas o pagamento de principal

K
A
Kroton
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A Revolucao FIES
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FIES é a ferramenta de financiamento com maior abrangéncia |<day

Até 6 Salarios Até 10 Salarios  Até 12 Salarios Até 15 Salarios Até 20 Salarios
- Renda L . . . . + Renda
Minimos Minimos Minimos * Minimos Minimos
| | | | |
| | | | |
+ Necessidade 100 % FIES 100 % FIES 75 % FIES 50 % FIES - Necessidade
+ Comprometimento > 60% da Renda 40%-60% da Renda 20%- 40% da Renda - Comprometimento
Crédito /
Financiamento
Estudantil
Exemplos:
* Pravaler

* [tau-Unibanco

PRO-UNI

Fies 70-80% do total da populacao

* Pro-Uni/FIES ¢/FGDUC: renda familiar de até trés salarios minimos por pessoa, familia de 4 pessoas.
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... Para servir uma classe média crescente no Brasil  Kday

Representatividade da populagao por classe

© Classe C
60,2%
< 50,5% >

27,1%
23,6%
w C|asse D
Classe A/B
G
8,3% %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 2011* 2012E 2013E 2014E

Classe E

20




Kroton é o Benchmark Brasileiro em FIES

21

Crescimento do FIES no Brasil (‘000)
N2 de alunos

292 Por que a Kroton é o Benchmark no FIES?
Kroton tem 40
mil alunos no Alta Elegibilidade ' Qualidade
FIES
14% de
72 market-
share no
FIES
2010 2011 Maio 2012
Crescimento do FIES dentro da Kroton (‘000)
N2 de alunos 40,1

93% de todos os cursos com conceito
satisfatorio sao elegiveis ao FIES

)y R

1 —

N

1S10 1511 Maio ‘12
% total alo

alunos 4% 18,2% 36,0% FOCO COMERCIAL NO FIES

K
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FIES - 0 que a Kroton faz de diferente?

Execuc¢ao, execuc¢ao, ..., Execucao!

K

Rranes
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FIES = O que a Kroton faz de diferente?

~

b

Salas dedicadas FIES

23

Simulador

®

Combate a evasao

(+)

Follow up do fluxo 2
de contratagao :
junto aos alunos

Gestao
Dedicada




Porqué o FIES é um financiamento imbativel? Kday

Traz altos beneficios para a
Kroton e para os alunos!

K

Rranes
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O valor gerado para a Kroton é claro...

Maior valor por aluno ao longo do curso...

Maior ticket liquido BeneficioFIES

Menor evasao

Aluno sem FIES

+ R$/aluno recebido

Duragao do curso

Menor PDD — —

... € mais alunos

Maior penetracao

+ Captacao + share na
Maior prazo de recebiveis - base atual
Z

09 10 11 12 2011 2012
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O ————
... 8 um enorme beneficio para o aluno.

Custo do curso a Valor Presente

Ticket RS 500 ex: Administragdo

I -41%
0 - 48 meses 49 - 66 meses 67 - 210 meses v
RS 16,67 RS 16,67 R$S218,00
Sem FIES Com FIES
Ticket RS 1.000  ex: Direito
-47%
0 - 60 meses 61 - 78 meses 79 - 258 meses .
RS 16,67 RS 16,67 R$476,00
Sem FIES Com FIES
Ticket RS 3.000  ex: Medicina -52% l
0-72 meses 73 - 90 meses 91 - 306 meses

RS 16,67 RS 16,67 R$1.536,00 Sem FIES Com FIES

|

Note: Taxa de Desconto de 10% a.a.
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Prazo Médio com expectativa que convirja para 80 dias

Evolugao - Régua 80 Dias

Operagao de
Recompra
Compensacgao de
Impostos
Apuracao de
Faturamento Faturamento (FNDE) Emissdo CFTEs*
T T T T 1
0 +20 dias +55 dias +65 dias +80 dias
S —

* CFTE: Certificado Financeiro do Tesouro
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Gestao,Gestao,...,Gestao
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Relatérios de gestdo baseados em KPI’s

1- Tesouraria

1.1 - Fluxo de Caixa

1.2 - Book Contas a Receber
1.3 - Saldo FIES

1.4 - Aditamentos FIES

1.5 - Recompras FIES

1.6 - Revenue Assurance

1.7 - Covenants

2- Controladoria _

2.1- Book de Resultados
2.2 - Book real vs. orgado
2.3 - DF s consolidadas e
auditadas

2.4 - Relatérios de
pagamentos fiscais

2.5 - Relatérios de capex

em desenvolvimentos

2.1- Relatoério de compras
2.2 - Solicitagao vs cotagao
2.3 - Prazo de aprovagao
2.4 - Ranking de
fornecedores

2.5 - % de saving por
negociacao (real vs.
Esperado)




Melhoria em Controles de Gestao

Foco em melhoria de processos e Controles de Gestao Equipe dedicada

...Priorizados pela relevancia e
exposicao a riscos

+60 projetos em curso...
Comité de Conselho de

A Auditoria Administragao
=
(8]
@
o
£ OTIMIZAR MONITORAR
>
Tl
Vulnerabilidade Vice
L — Presidente
ey e Financas
Adequado Monitoramento e Resposta a Irregularidades Auditoria
Interna
e Revisdo dos processos de negdcio e * Otimizagdo Operacional;
de suporte; e Assegurar Receita;
* Implementacdo das melhores praticas ¢ EflClen.ua dos Ativos; . o Report Direto ao CFO
de controle ; * Atendimento as Expectativas. . o . .
* Identificacio e resposta a * Report Indireto ao comité de auditoria
irregularidades/falhas de conduta.  —

v d
K
Kroton
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Orcamento como ferramenta de gestdo

Orgamento Controle

Processo de Elaboracao . . . .
¢ Matricial Orgamentario

Planejamento Estratégico

* Crescimento Organico
* Greenfields / Brownfields * Metas de Captacao

* Bridge de Margem e Retencao
* M&A

* Validacao das
Metas de Captacio Melhor Controle

°(CParg;ca Horan:; e Retencdo de EBITDA e
roressores
rofessores) W custos e Despesas FLUXO DE CAXA
* Metas de Captagdo e Pagamento Unldades-
Retencao PDD * Despesas Indiretas

* Despesas
Corporativas

* indice de Correcdo de
Mensalidades

* indices de Reajustes de Custo
e Despesas

* Percentual de Dissidio

* Investimentos

* Utilities e Facilities
* Aluguel

[
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Alguns exemplos de reducao de custo

2012 Esperado

Seguros

Viagens

Utilidades

Desktops

Suprimentos

Suprimentos

Operagoes

TI

Seguro de
Alunos

Custos de
viagens

Energia
elétrica

Menor custo
unitario

Aluguel

Beneficios

Cobranga

Contratos de

Operagoes aluguel
Seguro
RH Saude

Impressao de
boletos e tarifas
de cobranca

Tesouraria

K

!q'oton
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Orcamento e Forecast como ferramenta-mensal de controle e K e
A\

ajuste da tendéncia do resultado

Perenizar o resultado ao longo do ano ...

ORCAMENTO
Custos Recorrente?
Prowsao"
?
Realizado

Orgamento Real

Osamento ... ou identificar e implementar a¢des imediatas de aumento do resultado
evisado
130 30
Exemplos:
1) Plano por pacote
100 2) Plano por negécio

3) Receita incremental
4) Corte / suplementacdo

J— —— Orgamento Real

33




Alcadas e Workflow de Aprovacao-

-> Disciplina e controle rigido de gastos

Requisi¢oes de Suplementagao Workflow
Suplementacao

Orgamentaria Solicitante

V4

Suplementacao l l l l l /

Orcamentdria Diretores |

3 VP’s l l l

Suplementacio , i

Orcamentaria Diretores l VP’s l 4
Suplementagdo CEO

Orcamentdria v

Processo estruturado = sem aprovagdo nao existe liberaliza¢do de verba

Suportado por Sistemas = Portal PCO, Protheus, Ocomon

34
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Planejamento a Longo Prazo

Presencial

Principais Outputs

* Faturamento / resultado por curso, por negocio e consolidado
* Geragao de Caixa
* Alavancas de Valor
* Alocagao de capital
* Share Price Target
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M&A...what ’s next?
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M&A como Motor de Crescimento da Kroton nos ultimos anos |<day

/\/_J
P—— 7
* 7 Aquisicdes (3 transformacionais / 4 complementares) > umagg;
* 98 novas pragas no Brasil (11 campi e 87 polos) R Ugggi;’g’\'}l\"
* 306 mil novos alunos - x9 UNIRONCON 86 k alunos
* R$ 980MM em equity e R$ 550MM em divida UNIRONDON (76K alunos EAD)

UNOPAR RS 28 M ®
( R$1.300 M 5.5k aIunOS/
,»@% 162k alunos ®
; FRIS" (146k alunoV
P RS7 M ®
UN {\O 1.3k alunos T
i UNIAO I Aumento de
e R$8 M ()

I
|
T |
[ |
| I
| |
| |
|

3 = T I Capital ! :
lun! FAMA 1.5k al"V | | Oferta : 1
Grupo IUNI Rk$2|4M ? : : Secundaria ! :
-R$ 420 M 5k a UV I I 1 RS$597 MM : |

B I
45k alunos ? : I : Debéntures : :
l | l I R$550 MM .
Advent Q Followon ! ! I | ! |
: Oferta | I 1 I | i
| Secundaria : | : | | |

|
! R$380 MM ! I : : :
Jun/09 Mar/10 Mai/2011 Jul//11 Nov/11 Dez/11 Abr/12 Mai/12
L — e
K

Kroton}
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MR&A Disciplinado, de ativos Estratégicose focado na K. ny

Geragao de Valor...

Foco estratégico... ... Disciplina olhando Risco vs. Retorno... ...e contratos robustos

Due Dilligence Criterioso
Ebitda Risco vs Garantias

Contingéncias ou demandas do
“passado” tém indenizagao do

vendedor
1 1 Jl\l
645 targets Discounted Cash Flow S'é‘erf'a * Estrutura de garantias robusta:
estao

Prego < DCF *Preco Parcelado

*Aluguel
°|moveis
* Regides target (N/NE/CO)
* Fortalecimento da nossa marca

¢ Boa oferta de cursos D | ~ q
* Boa Infraestrutura eclara¢oes e Garantias

* Boa Infraestrutura TIR abrangentes

* Boa avaliacdo académica
0 * Nominal
2 5 A) * P6s impostos

* Sem alavancagem

+2.300 IES no Brasil
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... E 0 futuro?

2012 ... ...2013 / 2014...

TESE: GERAGAO DE VALOR POR MEIO DE CONSOLIDAGAO COM GANHOS DE SINERGIAS

1. Médio porte _+_ 2. Novas regides estratégicas _+_ 3. Novos produtos

Cursos para Concursos

Cursos livres

FOCO EM o
INTEGRACAO Aquisi¢oes de

IESentre3 e?7
mil alunos

FOCO GERACAO DE
PIPELINE PARA 2013!

Profissionalizantes
Aumento da oferta na atual
+ Sinergias + Entrada em novas pracas plataforma de produtos de
ensino

M&A esta no DNA da Kroton ... mas com pé no chao!
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