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DISCLAIMER

Linhas aéreas inteligentes

“O material a seguir € uma apresentagao confidencial das
informacgdes gerais sobre a GOL Linhas Aéreas
Inteligentes S.A. e suas subsidiarias (conjuntamente, “Gol”
ou a “Companhia”) na data desta apresentacéo. Essas
informacgdes estdo em formato resumido e ndo pretendem
ser completas. Nenhuma declaracéo ou garantia é dada,
expressa ou implicita, com relacédo a essas informacdes, e
os investidores ndo devem confiar em sua exatidao,
fidedignidade ou abrangéncia.

Esta apresentacéo confidencial pode conter declaracdes
prospectivas relativas a GOL que refletem as visfes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua Administracao
com relacdo a seu desempenho, negdcios e eventos futuros.
Declaragdes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer
afirmacao que possa prever, projetar, indicar ou implicar em
resultados, desempenho ou realizacfes futuras, e podem
conter palavras como “acredita,” “estima,” “prevé,” “espera,”
“‘imagina,” “provavelmente resultara,” ou quaisquer outras
expressdes semelhantes. Tais declaracdes estao sujeitas a
uma série de riscos, incertezas e premissas. Advertimos o0s
investidores que alguns fatores importantes podem fazer
com que os resultados efetivos sejam significativamente
diferentes dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e
intencdes expressas nesta apresentacdo. Sob nenhuma
circunstancia a Companhia ou qualquer de suas associadas,
seus conselheiros, diretores ou colaboradores serdo
responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por
gualquer decisao de investimento ou negocios ou qualquer
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acao tomada com base nas informacdes e declaracdes
contidas nesta apresentacéo, ou mesmo por quaisquer
danos indiretos, especiais ou semelhantes.

Esta apresentacao n&o constitui uma oferta, um convite ou a
solicitacdo de uma oferta para subscricdo ou compra de
guaisquer titulos e valores mobiliarios. Nem esta
apresentacdo, nem qualquer contetdo nela contido, deve
constituir a base de qualquer contrato ou compromisso.

Os dados sobre o0 mercado e sobre a posicdo competitiva da
Companhia, incluindo projecdes de mercado e dados
estatisticos utilizados ao longo desta apresentacao, foram
obtidos de pesquisas internas e de mercado, relatérios de
consultores independentes, informacgdes disponiveis ao
publico e agéncias governamentais e publicacdes do setor
em geral. Embora ndo tenhamos razfes para acreditar que
essas informacgdes sejam imprecisas sob qualquer aspecto
relevante, ndo verificamos de modo independente a posicéo
competitiva, participacdo de mercado, tamanho e
crescimento do mercado ou outros dados fornecidos por
terceiros, pelo setor ou por outras publicacdes. A GOL néo
faz nenhuma declaracédo quanto a exatidao dessas
informacdes.

Esta apresentacao e seu contetdo constituem informacdes
confidenciais, e como tal ndo podem ser reproduzidos ou
disseminados, em todo ou em parte, sem o prévio
consentimento escrito da GOL.”
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A MAIOR COMPANHIA AEREA DE

BAIXO CUSTO DA AMERICA LATINA @

(BM&FBovespa: GOLL4 e NYSE: GOL), (S&P: B+ / Fitch: B+ / Moody's: B3)

6@L NUM;ROS webjet

Linhas aéreas inteligentes | Linhas Aéreas Econdmicas
351D£J|>|$|§'0CDOEM2:L1§TADOS - ggsl\sﬁl— HOES pe
i 6 ANOS MAIS DE
PASSAGEIROS EM 2011 ; ~
| DE OPERAGOES 5 MILHOES oe
810 VOOS porpia PROGRAMA DE MILHAGEM DA GOL, PASSAGEIROS EM 2011
SMILES: MAIS DE 3,5 140 VOOS porDIA
94% be venpas PELA INTERNET V||| HOES pe pARﬂC,pANTESi 28 AERONAVES
Quion 0e 6 MESES - ~
ReCEITALiQUOADO 1T12 123 Aemonaves 'RS600 MILHOES 11,2 HORAS-BLOCO
(UDM) - R$7,8 |

2 TAXA DE UTILIZACAONO 1T12 |
BILHOES 12,9 HORAS-BLOCO 5,8% DE PARTICIPACAO NO

| MERCADO DOMESTICO
35,8% DE PARTICIPACAO NO '
MERCADO DOMESTICO



11 ANOS DE CONQUISTAS PARA A

COMPANHIA

O R~
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A GOL foi fundada em 200‘1'com

democratizar as viagens aéreas no Brasil e na América do Sul

PERFIL

o Plataforma de baixo custo e baixa tarifa:
Implantacdo do conceito no setor brasileiro de

transportes aéreos
o Uso eficiente das aeronaves
o Inovacao

o Maior plataforma de e-commerce da Ameérica

Latina
o Frota padronizada de aeronaves B737 NG

o 63 destinos domeésticos el3 internacionais

. >
webjet  J6epiciL

Linhas Aéreas Econdmicas

AquisicOes da Varig e da Webjet (2007 e 2010)
Parceria estratégica com a Delta / Acordo Delta TechOps
Ticket eletrénico: substituicdo do cartao de embarque
Relacionamento com a Boeing: melhorias nas aeronaves
v SFP: Aterrisagem em pistas mais curtas
v RNP: Reducao do consumo de combustivel
Compras a bordo e “Gol no ar”
Check-in pela internet

“Voe Facil”: Programa de parcelamento
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POSICIONAMENTO DOMINANTE DA
COMPANHIA NOS AEROPORTOS DA
COPA DO MUNDO

A maior malha aérea da América Latina, com alta frequéncia nas principais cidades

g Brasll? j

VOOS NOS AEROPORTOS DA COPA DO MUNDO

e Congonhas
Aeroportos com

restricoes e Guarulhos
e Santos

Dumont

° Galeéo

e Brasilia

e Confins

@ Curitiba

*# Cidades que sediardo os jogos da

Copa do Mundo Fortaleza
Legenda: e
Natal
= LW
(1) INFRAERO o
(2) Fonte: Hotrans vigentes em 01/07/2011 | am @ Manaus
(3) Fonte: Relatério Anual da ANAC
Outras
» Operag0es de cabotagem (ex: GIG-POA-exterior) estio contabilizadas como domésticas @ Cuiaba

» Consideramos somente frequéncias de sexta-feira
* TAM consolida o Grupo Tam + Pantanal
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VANTAGENS DA PRIVATIZACAO DO

AEROPORTO DE GUARULHOS

A privatizacao incentiva o trafico domestico e internacional em aeroporto onde a GOL esta bem-posicionada

PRIVATIZACAO: PRIMEIRA RODADA  GUARULHOS — SAO PAULO

é GUARULHOS

v Investimentos na privatizacdo beneficiam a

BRASILIA .
9 posicao solida da GOL em Guarulhos
9 VIRACOPOS

v Incentiva o trafico doméstico e internacional

o Construcéo de um terminal para atender, no
minimo, 7 milhdes de passageiros por ano

o Aumento do numero de passageiros
internacionais devido a permissao para que
aeronaves de maior porte operem em
Guarulhos.

o Melhoria na demanda doméstica por

passageiros internacionais em conexdes de

VOOS.
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RACIONALIZACAO DA
CAPACIDADE

RACIONALIZANDO UM MERCADO QUE CRESCE COM SUSTENTABILIDADE

9 Oferta Domeéstica Consolidada
__ GERENCIAMENTO DE CAPACIDADE FLEXIVEL

.2’0%
T QA aquisicao da Webjet permite a flexibilidade da

frota para gerenciar a capacidade

v Devolucéo antecipada de 15 aeronaves B737-300

sem custo

éRedugéo de aproximadamente 100 voos por dia

2011 2012

mmmmmmmmmmm v" Reducéao das operacdes menos rentaveis:

o Voos noturnos (durante as madrugadas) e mais

EM 2012, GLAI* ESTA CRESCENDO DE longos
MANEIRA INORGANICA POR MEIO DA
AQUISICAO DA WEBJET,
RACIONALIZANDO O MERCADO.

11
*GOL + Webjet, considerando Webjet apés 03 de outubro de 2011
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1T10 : 2T10 : 3T10 : 4T10 : 1T11 : 2T11 : 3T11l : 4T11 : 1T12

CASK EX- (#) a9 s0 5149 50 53 55 55 |47
COMBUSTIVEL

(UDM) TAM ©4 66 66 68 69 71 73 71 70

LAN . 87 89 {91 94 95 98 99 98 97
/

Linhas aéreas inteligentes

— 4,9 5,0 5,0 51 51 51 51 5,3 5,6

AIRLINES

ke s T 8,3 7,8 7,7 7,9 7,7 7,9 7,8 85 8,9

. Copa =
Airlines .
c o praaidrse

c o m

6,4 6,4 6,2 6,6 6,0 5,8 5,8 5,6 5,9

jeBlue 60 57 57 60 61 58 56 59 @ 63

AIRWAYS’

APESAR DA REDUCAO DA CAPACIDADE (ASK) E DO
CENARIO DO CAMBIO, EM 2012, O CASK EX-
COMBUSTIVEL PERMANECERA NO MESMO NIVEL DE
2011, REFLETINDO OS ESFORCOS DA COMPANHIA.

* Délar médio no trimestre
Linhas aéreas inteligentes **Divulgacao dos resultados da Companhia

13
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DESENVOLVIMENTO DO SMILES

SMILES: Ativo escondido fornece potencial de alta flexibilidade

,..),. Companhias aéreas parceiras estratégias
v" Aumenta o trafego na rede da GOL
v Valor adicional ao SMILES: voos de longa
distancia
Integracdo do programa de milhagem

Crescimento de 81% no resgate ano a ano

D U NI

Mais de 180 parceiras

v Mais de 8,5 milhdes de clientes

"‘)’ Resgate de milhas pelo website
v" Uma forma mais facil e conveniente de
emitir passagens aéreas

v" Resgate de milhas alternativo por meio do
call center

)-)- Voo para Miami

do Load Factor (Taxa de Ocupacéao)*

* Assentos disponiveis

Principais Parceiros — Companhias Aéreas

Acumulo Resgate
ADELTA % v /
AIRFRANCE 7 %) v v
asles e
KLmM % v v
AmericanAidines’ v v
QATARE; junho/12 agosto/12

AIRWAY'S 3l

Principais Parceiros Financeiros

'y Bradesco

BANCO DO BRASIH Ll Cartoes
COBRANDED

ﬂ AMMER
8 HSBC < caixa Citl 2
M &

15



OPORTUNIDADE DE CRESCIMENTO DO
SMILES

Penetracao no mercado de fidelidade

é Crescimento dos membros do programa de
(% da populagao)

relacionamento

60% -
40% -
§
e
\\!’
O% T T T % T T T T 1

46,9%
CRESCIMENTO DO

r
I
1
. MERCADO BRASILEIRO DE
i
I
1

Austrélia

W;

Nova
Zelandia

52,8%

i 20% -

CARTAO DE CREDITO: ~20-

16
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SEM RISCO DE REFINANCIAMENTO &

OU PRESSAO NO CURTO PRAZO

Amortizacdo da Divida Financeira - R$ milhdes

9 VENCIMENTO ANUAL (R$ milhdes) — Exclui leasing financeiro

2016 2017 2018 2019 A partir de

2019
® R$ Debt = US$ Debt

18



RESULTADOS DO 1T12
PRINCIPAIS INDICADORES
FINANCEIROS

Gamomse:“f -~

Indicadores mostram tendéncia de melhoria nos préximos trimestres

Linhas aéreas inteligentes

29.0% 29.6% 31.1%

25-.9%/k —a— Nf%

2076 2,187 2,348 2,157

1,880

1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12

Total Cash (R$MM) —l—-Total Cash / Net Revenues (LTM)

6.0x 6.1x
5.1x
5.0x 4.6x
442 464 469
313 342
1Q11 2011 3011 4Q11(%) 1Q12

== Short-term Debt (R$MM) =#=Total Cash / Short-term Debt

(*) Nao considera a reclassificacdo de debéntures de curto prazo

4,4%

1Q11 2011 3011 4Q11 1Q12
s EBITDAR LTM (R$MM) —E—EBITDAR / Interest Expenses

14,9x

1Q11 2011 3011 4Q11 1Q12

mmm Adjusted Gross Debt == Adjusted Gross Debt / EBITDAR (LTM)

19



A ESTRATEGIA DE HEDGE E

A \hr’@ .
CONSERVADORA E NAO ESPECULATIVA i ?Qb‘?‘-‘*'ﬁ«-» -

Aspectos Financeiros da GOL

Estratégia de Hedge Hedge de Combustivel (em junho)
Posigéo Se atingir
[ Atual | [ osgatilhos |
Cambio: hedge USD Média Média
% Atual HR % Maxima HR
. . 3 meses 31% 31%
Taxa de Juros: financiamento de aeronaves ’ ’
6 meses 24% 24%
3 12 meses 12% 12%
Hedge de Combustivel: 100% Proxy Brent

24 meses 9% 12%
36 meses 7% 11%

A COMPANHIA ESTA ESTENDENDO O HEDGE DE
COMBUSTIVEL POR MEIO DE UMA ABORDAGEM
PROATIVA.

20



GOVERNANCA
CORPORATIVA




GOL

NYSE

ALTO PADRAO DE GOVERNANCA
CORPORATIVA

/// GOLL4

NIVEL2
BM&FBOVESPA

PadrOes mais elevados de governanca corporativa

Linhas aéreas inteligentes

Pagamento de Ultimos
dividendos minimo dividendos pagos
de 25%, em em 2011 (ano
consonancia com a encerrado em

legislacdo brasileira 2010)
VRG recebeu
3 membros o Certificacdo I0SA

. Politica de
independentes, Dividend (Programa de Auditoria
inclusive o presidente IGERCOS de Seguranca

do Conselho (julho de
2012)

Conselho de Operacional da IATA)

Procedimentos
consolidados de
auditoria e seguranca
operacional

. Administrag¢do Ativo Padroes de
Remuneragdo da e Administragdo " Seguranca

administragao alinhada : /
i Alinhada //ﬁ:\)rlélig Llsm
com aCIOnIStaS BM&FBOVESPA NYSE

Comités de
Assessoria
Proativos

Altos Niveis

de Listagem 100% de direitos de tag-

along para acionistas PN
sem direito a voto

Risco e Financgas

- Conformidade com as
Auditoria normas de governanga da
NYSE e SEC

Remuneragao
1° " Melhores Procedimentos de Divulgacao Financeira

2° ' Melhor CEO eleito pelo sell-side

2 Melhor CFO eleito pelo sell-side

Conformidade com a
Lei Sarbanes-Oxley
2° - Melhor CEO eleito pelo buy-side

3 Melhor CFO eleito pelo buy-side

3" Melhor website de Rl 22



GOL ANUNCIOU O NOVO DIRETOR-
PRESIDENTE (CEO)

= |
7 5w I,
Al

g j=R s

Paulo Sergio Kakinoff eleito o novo CEO da Companhia

Constantino de Oliveira Junior

Sera eleito Presidente do Conselho de Administragéo.

As mudancas sao definidas de acordo com padrdes rigidos de governancas, com a participacdo do Conselho

de Administracao durante todo o processo.

A transicdo demorara 90 dias.

Paulo Sergio Kakinoff

O

O

O

Assumira como CEO (Diretor-Presidente) no dia 2 de julho de 2012.
Mais de dois anos de experiéncia como membro do Conselho de Administragao.
Deixa o Grupo Volkswagen, em que atuou durante 19 anos e foi o Presidente da Audi Brasil.

Anteriormente a presidéncia da Audi Brasil, Paulo Sergio Kakinoff atuou como Diretor de Vendas & Marketing
da Volkswagen do Brasil e Diretor Executivo para a América do Sul na matriz do Grupo Volkswagen na

Alemanha.

| q q q . .

! “A vinda de Kakinoff representa mais um avanco na governancga corporativa da Companhia e

' somara historias de realizacao, além de trazer uma nova dinamica e ampla experiéncia em gestgo.
|
1

Constantino de Oliveira Junior
-------------------------------------------------------------------------------- 23
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COMENTARIOS
FINAIS

Linhas

aéreas inteligentes

— SETOR DA AVIAGAO CIVIL NA AMERICA LATINA

v" Numero de passageiros na América Latina devera triplicar nos
proximos 20 anos (438,9 milhdes de passageiros em 2030 vs. 145,9

milhdes em 2010)*.

9 NO BRASIL

v Investimentos em infraestrutura

v' Eventos importantes a serem realizados (Copa do Mundo e

Olimpiadas)

v' Adicao de capacidade com prudéncia

9 VANTAGENS COMPETITIVAS DA GOL
v Flexibilidade para racionalizar a oferta no mercado doméstico
v" Posicionamento dominante nos principais aeroportos brasileiros
v' SMILES: Ativo escondido fornece potencial de alta flexibilidade
v' Vantagem de custo: modelo de baixo custo e baixa tarifa
v' Balanco patrimonial sélido

v' Padrdes de governanca corporativa elevados

*Fonte: Estudo de Economia da Oxford contratado pela IATA (Associagdo Internacional de Transporte Aéreo)

24




GOL RELACOES COM INVESTIDORES
+55 11 2128-4700

ri@golnaweb.com.br

www.voegol.com.br/ir

L OBRIGADO!
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