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DISCLAIMER

Linhas aéreas inteligentes

“O material a seguir € uma apresentagao confidencial das
informacgdes gerais sobre a GOL Linhas Aéreas
Inteligentes S.A. e suas subsidiarias (conjuntamente, “Gol”
ou a “Companhia”) na data desta apresentacéo. Essas
informacgdes estdo em formato resumido e ndo pretendem
ser completas. Nenhuma declaracéo ou garantia é dada,
expressa ou implicita, com relacédo a essas informacdes, e
os investidores ndo devem confiar em sua exatidao,
fidedignidade ou abrangéncia.

Esta apresentacéo confidencial pode conter declaracdes
prospectivas relativas a GOL que refletem as visfes atuais
e/ou expectativas da Companhia e de sua Administracao
com relacdo a seu desempenho, negdcios e eventos futuros.
Declaragdes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer
afirmacao que possa prever, projetar, indicar ou implicar em
resultados, desempenho ou realizacfes futuras, e podem
conter palavras como “acredita,” “estima,” “prevé,” “espera,”
“‘imagina,” “provavelmente resultara,” ou quaisquer outras
expressdes semelhantes. Tais declaracdes estao sujeitas a
uma série de riscos, incertezas e premissas. Advertimos o0s
investidores que alguns fatores importantes podem fazer
com que os resultados efetivos sejam significativamente
diferentes dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e
intencdes expressas nesta apresentacdo. Sob nenhuma
circunstancia a Companhia ou qualquer de suas associadas,
seus conselheiros, diretores ou colaboradores serdo
responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por
gualquer decisao de investimento ou negocios ou qualquer
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acao tomada com base nas informacdes e declaracdes
contidas nesta apresentacéo, ou mesmo por quaisquer
danos indiretos, especiais ou semelhantes.

Esta apresentacao n&o constitui uma oferta, um convite ou a
solicitacdo de uma oferta para subscricdo ou compra de
guaisquer titulos e valores mobiliarios. Nem esta
apresentacdo, nem qualquer contetdo nela contido, deve
constituir a base de qualquer contrato ou compromisso.

Os dados sobre o0 mercado e sobre a posicdo competitiva da
Companhia, incluindo projecdes de mercado e dados
estatisticos utilizados ao longo desta apresentacao, foram
obtidos de pesquisas internas e de mercado, relatérios de
consultores independentes, informacgdes disponiveis ao
publico e agéncias governamentais e publicacdes do setor
em geral. Embora ndo tenhamos razfes para acreditar que
essas informacgdes sejam imprecisas sob qualquer aspecto
relevante, ndo verificamos de modo independente a posicéo
competitiva, participacdo de mercado, tamanho e
crescimento do mercado ou outros dados fornecidos por
terceiros, pelo setor ou por outras publicacdes. A GOL néo
faz nenhuma declaracédo quanto a exatidao dessas
informacdes.

Esta apresentacao e seu contetdo constituem informacdes
confidenciais, e como tal ndo podem ser reproduzidos ou
disseminados, em todo ou em parte, sem o prévio
consentimento escrito da GOL.”
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do Primeiro

Semestre
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DESAFIOS DA INDUSTRIA PARA 2012 °

Cenario Macroecondmico Desafiador

o Revisao do crescimento da economia brasileira para patamares modestos

o Depreciacdo do Real frente ao Dolar (com impacto direto em 55% do

resultado operacional da GOL)
o Maior preco histérico de combustivel

o Aumento nas tarifas aeroportuarias acima da inflacao




1S12: GOL POTENCIALIZA RASK E
MANTEM CASK EX- COMB. ESTAVEL

—_—

Operacionalizacdo da estratégia gera aumento de RASK e mantem seu custo
sob controle, mesmo diante de um cenario macroecondmico mais desafiador

CASK EX-COMB: ESTAVEL RASK: +2,5%
(RS9,33) (RS15,08)
v' Corte de Custos Compensa Depreciacdo do v' Racionalizacdo de Voos: reducdo de 130
Real frente ao Dolar (14,4%) voos diarios da operacdo GOL e Webjet
v' Reducdao na Forca de Trabalho e Estrutura v' Load Factor estavel (68,7%)

Administrativa _
v Yield: +1,6%

v" Reducao de 4 para 3 Tripulantes em Voos com
B737-700

v Fortalecimento do Posicionamento no Sul e
Sudeste

v Fortalecimento do Acordo de Manutengdo com _
v' Expansdo do BoB (Buy on Board)

a Delta Techops _
R$3 milhdes no 2T12

webjet
Aprimoramento no trabalho coordenado e flexibilidade na
renovacao da frota




Domeéstico




MERCADO DOMESTICO: , /A ,
NOVA REALIDADE DE CRESCIMENTO N Lo BB oyt Aﬁ,ﬁ:

Mudanca no comportamento dos dados de trafego da GOL com a reducéo dos voos

-9,2%

mm Crescimento ASK (12 vs 11) = Crescimento RPK (12 vs 11) —4—Crescimento Taxa de Ocupacéao (12 vs 11)

DURANTE O 2T12, A GOL OPERACIONALIZOU SUA ESTRATEGIA DE REDUCAO
NA OFERTA DOMESTICA E IMPULSIONOU SUA TAXA DE OCUPACAO

*Dados Prévios



RESUMO DO MERCADO DOMESTICO
NO 2T12

Oferta da industria apresentou crescimento de 5,5%, enquanto a demanda cresceu
7,4% na comparacao anual

-t GOL
G@L webjet " ram Azul‘F ~Avianca Outros Industria

webjet

ASK 10.006 1.523 11.530 11.938 2.740 1.332 1.612 29.152
Crescimento YoY 10,9% -1,3% 41,7% 98,9% 41,4%
RPK 6.980 1.119 8.099 8.214 2.143 1.033 1.098 20.588
Crescimento YoY 0,3% 10,3% 1,6% -1,9% 39,5% 90,3% 46,2%
Taxa de Ocupagéo 69,8% 73,5% 70,2% 68,8% 78,2% 77,6% 68,1% 70,6%
Crescimento YoY -0,4% -0,4% -1,2% -3,5% 2,2% 1,2%
Eficiéncia de Mercado 0,99 1,04 0,99 0,97 1,11 1,10 0,96 NA

Crescimento YoY -2,3% -2,3% -3,3% -6,0% 1,6% NA

GOL E WEBJET FORAM AS COMPANHIAS COM A MAIOR EVOLUCAO EM EFICIENCIA
DE MERCADO NO SETOR




POSICAO DOMINANTE DA COMPANHIA ’
NOS AEROPORTOS DA COPA T —

A mais ampla malha aérea da América Latina com
maiores frequéncias nas principais aeroportos

SLOTS DE AEROPORTOS DA COPA DA MUNDO

e Congonhas 24
Aeroportos

Restritos e Guarulhos

Santos
Dumont

Galedo
Brasilia

Confins

6 Salvador

Porto
Alegre

e Recife

Curitiba

» Cidades que sediam jogos da Copa
b a 19 P Fortaleza

Legendas
= WL@ e Natal

@ Manaus
Outros
@ Cuiabéa

(1) INFRAERO
(2) Fonte: Hotrans aprovado em 07/01/2011 | am
(3) Fonte: ANAC Report Anual

* Operacdes de Cabotagem (ex:GIG-POA-Estrangeiro) € considerado doméstico
» Apenas frequéncias de Sexta-feira
* TAM consolida GRUPO TAM + Pantanal
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35
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REESTRUTURACAO DA MALHA DOMESTICA:

FOCO EM RENTABILIDADE

Quantidade de Voos GOL e Webjet por Regiao

DEZEMBRO/2011

» Concentragdo de voos por regiao

JULHO/2012

» Queda no numero de voos por regiao

Foco em
Rentabilizacédo da Malha

~1.100 diarios ~970 diarios
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EFICIENCIA OPERACIONAL:
FOCO DO CLIENTE

9 Pontualidade 2T12
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COMPANHIA FOCADA EM SATISFACAO NO ATENDIMENTO E
CONVENIENCIA AOS SEUS CLIENTES.
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EFICIENCIA OPERACIONAL:
FOCO EM CUSTO

SQ AN —=2012 -m-2011

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Considera dados pro-forma da Webjet antes de 3 de outubro de 2011

EM RESPOSTA AO CENARIO MACROECONOMICO DESAFIADOR, A GOL REDIMENSIONOU
SUA MALHA AEREA E REVISOU SUA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, QUADRO DE

PESSOAL E CUSTOS FIXOS. "




CASK EX-COMB
do 2T12

7/

Linhas aéreas inteligentes

LAN £ TAM

LAN 2

—

AIRLINES

ﬂgfkﬂnﬁ"ﬁa§

. Copa 22
Airlines 2.
copaair.com

jetBlue

AIRWAYS'

2710

5,0

6,6
8,9
5,0
7,8
6,4

5,7

3T10

51

6,6
9,1
5,0
7,7
6,2

5,7

4T10

4,9

6,8
9,4
51
7,9
6,6

6,0

1T11

5,0

6,9
9,5
5,1
7,7
6,0

6,1

2711

5,3

7,1
9,8
5,1
7,9
5,8

5,8

3T11

5,5

7,3
9,9
5,1
7,8
5,8

5,6

4711

5,5

7,1
9,8
5,3
8,5
5,6

5,9

1T12

4,7

7,0
9,7
5,6
8,9
5,9

6,3

2712

5,1
9,2
7,8
9,2
5,4
7,6
6,0

6,1

O CASK EX-COMBUSTIVEL DA GOL PERMANECE
COMPETITIVO

* DG6lar médio do periodo
**Divulgacao de resultados das Companhias
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DESENVOLVIMENTO DO SMILES
DURANTE O 2T12

Iniciativas para aumentar a percepc¢ao positiva do programa

4 )
Novos Produtos: Venda de Milhas

\ )

- N
Fortalecimento das Parcerias Internacionais

\ _J
Voo Miami: 100% de Assentos Vendidos

\ J
a4 N
Foco no Programa: Projeto Prioritario

\_ Y,

Pesquisa do “Wall Street Journal’

3° Melhor Programa de Fidelidade em Termos de Disponibilidade para Resgate de Milhas entre 23
Companhias Aéreas Globais

17




Quantidade de Membros do Programa
(em milhares)

AMADURECIMENTO s
DO PROGRAMA I T

6.629

8.710

2009 2010 2011 2711 2T12

Quantidade de Resgates — Parceiros Aéreos
(em milhares)

m2011 = 2012 y\oz’izo
(y y 1.386
1.143
977

779

. IIIII
1T 2T
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RESULTADOS 2T12 ¢$ . -

“GAIOANTS =+ (]

PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS ) has

Dados operacionais consolidados

Indicadores Operacionais 2T12 2T11* 1\2/?{1 6M12 6M11* 1\2/7{1
Oferta Total (ASK) 12.505 11.373 10,0% 26.495 23.529 12,6%
Demanda Total (RPK) 8.693 7.541 15,3% 18.197 16.169 12,5%
Taxa de Ocupacio 69,5% 66.3% 68,7% 68.7% 0,0 pp
Break-Even LF (BELF) 83,0% 77.8% +5,2 pp 74.6% 71,4% +3,2 pp
CASK (R$) 17,48 16,15 8,2% 16,40 15,29 7.2%
CASK-Ex Fuel (R$) 10,12 9,73 4,0% 9,33 9,34
PRASK (R$) 12,81 12,12 5,7% 13,31 13,10 1,6%
RASK (R$) 14,64 13,77 15,08 14,71
Spread (RASK — CASK) (2,84) (1,71) 65,7% (1,31) (0,58) 127.6%
Yield (R$/c) 18,43 18,28 0,8% 19,38 19,06 1,6%
Preco por litro — Comb. 2,28 2,04 12,0% 2,21 1,89 16,7%
Taxa de Cambio Média 1,96 1,60 C 23,0%) 1,87 1,63 C14,4%)

(*) N&o inclui resultados da Webjet

20



RESULTADOS 2T12

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

GOLNORAR

Dados financeiros consolidados

: . . VAR
Destaques Financeiros 2T12 2711 () 12 x 11
Receita Oper. Liquida (R$MM) 1.831 1.566 16,9%
EBIT(R$MM) (355) (271) -31,0%

Margem EBIT (%)

EBITDAR (R$MM)

(62)

(68)

7,7%

Margem EBITDAR (%)

Lucro Liquido

(715)

(359)

-99,1%

Margem Liquida (%)

Divida Brutal Ajustada / EBITDAR (UDM)
Divida Liquida Ajustada / EBITDAR (UDM)
Caixa / Receita Liquida (UDM)

16,0 x
12,6 x
24 4%

6,7 X
4 8 X
29,2%

+9,3 x
+7,7 X
-4,8 pp

(*) N&o inclui resultados da Webjet

21



CASK EX-COMBUSTIVEL DO 2T12

At
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o

O CASK Ex-Comb. do 6M12 ficou estavel em relacéo ao primeiro semestre de 2011

Linhas aéreas inteligentes

Desp. Operacionais por ASK 2T12 2T11* % Var. 6M12 6M11* % Var.

Combustivel e Lubrificantes (7,36) (6,43) 14.5% (7,06) (5,95) 18,7% 22.39% 55.1% 4579
Pessoal (3,19) (3,39) (3,04) (3,17) ’ '
Arrendamento de Aeronaves (1,28) (0,99)  29,5% (1,14) (1,02) 11,3% i 6.1% G
Comerciais e Publicidade (0,76) (0,79) -3,3% (0,71) (0,77) -7,9%

Tarifas de Pouso e Decolagem (1,08) (0,85) 26,8% (1,05) (0,77) 35,3%

Prestacdo de Servicos (1,05) (1,03) 2,0% (0,96) (0,96) 0,2%

Manutencao (0,85) (0,79) 7,3% (0,63) (0,72) -12,2%

Depreciac&o e Amortizago (1,06)  (0,80) 325% (095  (0.77)  23,3% ereem e
Outras Despesas (0,85) (1,10)  -22,4% (0,85) (1,16) -26,6% : g::;z | : Eﬁéﬂu@sweis
Total CASK (17,48)  (16,15) 8,2%  (16,40)  (15,29) 7,2%

CASK Ex-Combustivel (1012)  (973) (40%) (933 (934 (0.1%)

T ——

Mesmo diante de Cenario Desafiador em Custos: (i) depreciacdo anual do Real frente ao dolar médio em
23,0% (14,4% na comparacado semestral); (i) menor diluicdo dos custos fixos (reducéo da oferta); e (iii)
aumento nas tarifas aeroportuarias no Brasil, a GOL manteve o CASK Ex-Combustivel nho mesmo
patamar do primeiro semestre de 2011.

22
(*) Consolidado GOL + Webjet



EFEITO DA
DEPRECIACAO
DO REAL NO
EBIT DO 2T12

Linhas aéreas inteligentes

Despesas Operacionais em USD

(Ex-Combustivel)

Efeito em Outras Despesas (Ex- combustivel) R$225 milhdes

Efeito Combustivel

Efeito Combustivel (somente pelo preco/litro) R$100 milhdes

R$~325,0 milhdes
ou
17,5 p.p de margem EBIT

Total de Efeito Cambio no
Resultado do 2T12

Efeito da Depreciacéo do Dolar no Resultado do 2T12

. Outras despesas em USD

. Despesa de Combustivel

23



RESULTADQOS 2T12
PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

17,50
16,15 15,39 15,89 15,43 ™
— 3
g - 8 = 10,12
- @ - ,
9,73  Bigl 941 947 1N g 63
2711 3T11 4T11 1T12 2T12 2711 3T11 4T11 1T12 2T12
mmm Receita Liquida (RSMM) -#=RASK (centavos de R$) m CASK (centavos de R$) = CASK Ex-Comb. (centavos de R$)

/ -355
1T1 2T12
3T11 4T11 1T12
EBIT (R$MM) —m-Margem EBIT " ==EBITDAR (R$MM) —Margem EBITDAR

24



RESULTADOS 2T12 4
PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS -‘r--‘GQbWON‘EQ’ffH ‘

Linhas aéreas inteligentes

3,4X

2T11 3T11 4711 1T12 2T12
2T11 3T11 4T11 1T12 2T12
== Total do Caixa (R$MM) —l=Total do Caixa / Receita Liquida (UDM) === EBITDAR UDM (R$MM) —B=EBITDAR / Despesa de Juros
16,0x
6,1x 14,9x

8,527 9.196

2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12
mmm Divida de Curto Prazo (R$MM)

Divida Bruta Ajustada
=-Total do Caixa / Divida de Curto Prazo

—i-Divida Bruta Ajustada / EBITDAR (UDM) 25



COMPROMISSOS FINANCEIROS

Retrato fiel da alavancagem

O Total de Compromissos Financeiros representa a real dimenséo das
obrigacdes futuras da Companhia.

10,0x
8,7X ¢
7,5X ¢
5.730
4.986
3,2X
2T11 3T11 4T11 1T12 2T12
Compromissos Fin. Liquidos =4=Compromissos Fin. Liquidos / EBITDAR

O TOTAL DE COMPROMISSOS FINANCEIROS LIQUIDOS INCLUI A DIVIDA LIQUIDA REGISTRADA NO
BALANCO E A PROJECAO DE PAGAMENTOS DE LEASINGS OPERACIONAIS ENTRE 2011 E 2021
(OFF BALANCE)

26

*O mercado considera o indice de alavancagem liquida ajustada utilizando a métrica de 7x leasing operacional
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SEM RISCO DE REFINANCIAMENTO
OU PRESSAO NO CURTO PRAZO

Dados financeiros consolidados

Amortizacao da Divida Financeira R$ milhdes

®m Divida US$ mDivida R$

a
U

012 2015 2016 2017 2018 2019 Apos 2019

28



NO 2T12, A GOL
PERMANECEU
COM FORTE
POSICAO DE CAIXA

2T11 3T11 4711 1T12 2T12

*

s Total do Caixa (R$MM) -B-Total do Caixa / Receita Liquida (UDM)

NO 2T12 O CAIXA TOTAL REPRESENTOU 24,4% DA
RECEITA LIQUIDA (UDM)

29
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REVISAO DO GUIDANCE
CONTEMPLA CENARIO

MACROECONOMK:O Cenario Anterior Cenario Revisado

MAIS DESAFIADOR Projecfes Financeiras 2012

PARA 2012 Min. Max. Min. Max.
Crescimento do PIB brasileiro 3,0% 4,0% 1,5% 2,5% N.D
Cresc.RPK no Mercado Doméstico 7,0% 10,0% 6,0% 9,0% 7,3%
Taxa de Ocupagdo Doméstica 71% 75% 71% 75% 69%
Passageiros Transportados (milhdes) 42 45 41 42 19
Oferta Doméstica (ASKs bilhdes) 50,2 51,2 48 49 24,5
RPK, Sistema (bilhdes) 39 41,5 38 39 16,9
Decolagens (000) 363 370,3 178,9
CASK ex-combustivel (R$ centavos) 9,0 9,6 9,3
Litros Consumidos (bilhdes) 1,70 1,73 0,8
Taxa de Cambio Média (R$/US$) 1,75 1,80 1,87
Margem Operacional (EBIT) 4,00% 7,00% -8,7%

*A GOL estima uma margem negativa para 0 ano, com o0 segundo

semestre melhor quando comparado ao primeiro semestre de 2012

Linhas aéreas inteligentes
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CONSIDERACOES FINAIS

O

O

Oportunidades em Desenvolvimento:

O

O

O

Vantagem em Custos

Servicos: Seguranca, Satisfacdo e Conveniéncia

Nova Realidade do Mercado: Reducao de Capacidade
\Webjet: Sinergias e ado¢ao de melhores préticas
Liquidez: Caixa Total de R$1,9 bilhdes no 2T12

Posicao nos Principais Aeroportos

Evolugcdo no Acordo comercial com a Delta
SMILES: Projeto Prioritario

Novas Oportunidades de Receita

“BACK ON TRACK?”

32






GOL RELACOES COM INVESTIDORES
+55 11 2128-4700

ri@golnaweb.com.br

www.voegol.com.br/ri
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