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Disclaimer

Esta apresentacdo contém informacdes futuras. Tais informacdes ndo sao fatos histéricos,
mas refletem as metas e expectativas da direcdo da Companhia. As palavras “antecipa”, “deseja”,
“espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, “prediz”, “projeta”, “almeja” e similares, escritas e/ou
proferidas, pretendem identificar afirmacgfes que, necessariamente, envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos. Riscos conhecidos incluem incertezas, que n&do sao limitadas ao impacto da
competitividade dos precos e produtos, aceitagcdo dos produtos no mercado, comportamento dos
competidores, aprovacao regulamentar, tipo e flutuacdo de moedas, regularidade no fornecimento de
matérias-primas e operagdo, dentre outros. A Companhia ndo se obriga a atualizar a apresentacao
mediante novas informagBes e/ou acontecimentos futuros. A Companhia ndo se responsabiliza por
operagBes ou decisBes de investimento tomadas com base nas informagfes apresentadas.
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FRASLE
Sobre a Fras-Le /7

Maior fabricante mundial de Blocos (Lonas para veiculos pesados)

Lider de mercado na América Latina com as marcas Fras-Le e Lonaflex

Presente em 5 continentes, com 4 unidades industriais,
7 escritérios comerciais e 3 centros de distribuicao

Possui 0 maior e mais moderno
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento da América Latina
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FRASLE
Uma empresa Randon r

% A Fras-le S.A., industria de Autopecas focada em materiais de friccdo, pertence
ao conglomerado de Empresas Randon, desde 1996.

Empresas

Veiculos e Implementos Autopegas

leE o mﬂsoqclu-v. EANEO_;.
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* A Randon é uma marca de referéncia global, possui parceiros estratégicos de classe mundial, situa-
se entre as maiores empresas privadas brasileiras, possui lideranca em todos os mercados em que
atua, exporta para mais de 100 paises. As Empresas Randon, em conjunto, produzem um dos mais
amplos "portfélios" de produtos correlacionados com o transporte de cargas, seja rodoviario,
ferroviario, ou fora-de-estrada dentre as empresas congéneres no mundo e esta posicionada entre as
dez maiores no ranking mundial em praticamente todos 0s seus segmentos de atuacao.
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Historico de crescimento e aquisigcoes bem sucedidas !:/R/A/s-/ﬁ

Fundacéo e Historico Consolidacao Grandes Perspectivas

»Inauguracdes Fras-le
Europa, México

e Africa sul »Inauguragao

»Constituicéo Fras-le
Fras-le Asia Middle East
»Inauguragéo . L »Aquisicdo  —
Fras-le »Aquisicao Freios
Argentina unidade industrial Controil

" do Alabama (EUA)
»Inauguragéo
Fras-le Andina  >Certificacdes 1SO/TS P “Ser uma
-~

)>|naugura(;ao . . _ 16949 e OHSAS 18001 empresa Global,
Fras-le North > CertificagGes com faturamento

- 1SO-9001 e
de 1 bilhao de
»Abertura de America 1SO-14001 reais até 2013

Capital »Aquisicao QS 9000 com

»Inauguragéo Lonaflex sustentabilidade”
Centro de P&D »Acordos
»Acordos Tecnoldgicos

Tecnoldgicos
»Primeiras

»Fundacgéo da ExportacGes

Companhia

Faturamento
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Estrutura Societaria e Governanca Corporativa !:,R/A/S-/E

Estrutura Acionaria Conselho Administragéo Estrutura Executiva

Presidente:
Randon 53,1%  30,8%  45,2%
Previ 34,0% - 22,0%

Petros 127 - B8 Astor Milton Schmitt
Fundos Administrados

por Maua Investimentos - 10,2% 3,6% Conselheiro: 6 anos na Cia.
Nakemill - 6,1% 2,2% Dan Antonio Marinho Conrado

Daniel Raul Randon
Raul Anselmo Randon

Vice Prasidente: Diretor Presidente e de

Relagcdes com Investidores

Victoire Brazil Fund LLC - 5,1% 1,8% Conselheira: _Gllberto Crose_l Rogério Ragazzon | Rodrigo Meirelles
Diretor Industrial

Tesouraria = 6,6% 2,3% Luciana M. Leocadio Silvestrini e de Tecnologia Diretor Comercial | Diretor Comercial
Outros 0,1% 41,2%  14,6% : Conselheiro: - i 7 anos na Cia. N.América/Europa
Total 100%  100%  100% Luiz Carlos Mandeli EIAES [ CEL

Gestdo Responsavel, Experiente e Fortalecendo o Nivel de Governanca Corporativa

Praticas de Governanca Corporativa

v' Nivel 1 de governanca corporativa da Bovespa incorporando
exigéncias relativas a transparéncia e liquidez;

v’ Fortalecimento da identidade de companhia de capital aberto, se
aproximando cada vez mais do mercado investidor;

i X I Setfe Assialiniifods
(‘\l L APIMEC ."-fl -le.'p.‘I'Ef RIO

v Visitas institucionais a corretoras, bancos e gestoras de IR N T TR G, e
investimentos;

v Participacdo da companhia em roadshows, estreitando o -
relacionamento com potenciais Investidores; 1 .;;'.r"r-'l'f

i

v’ Eventos com o Mercado de Capitais (Apimec).

ENQUANTO O MUNDO ACELERA,
NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANGA WWW'fraS Ie .com




Fras-Le: Companhia c/atuacéo Global em mercados FRASLE
em franca expansao, presente em 5 Continentes

A

A\
o '?J
O Pargue Industrial o Clientes
FRASLE
A
100,00%

99,66% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Operacio Internacional

100,00% 94,00% 99,00%

Fras-le Freios %>

Fras-le Fras-le Africa
Middle East Controil

Fras-le Fras-le
Europa do Sul

Fras-le North Friis-le
Andina México

América Argentina
s . 1
Escritério comercial 1

1. Centro distribuicio *Escritorio comercial :'Escritériocomercial '-Escritériocomercial :-Escritériocomercial :°Escritériocomercial
: . . 9 :'Centrodistribuicﬁo : : :-Unidadeindustrial :-Centrodistribuigﬁo Unidade industrial
Unidadeindustrial , . S S I A S -
**Freios Controil atua no setor de autopecas, produzindo componentes de freios hidraulicos e pecas em
elastdbmeros (Borrachas para revestimentos). A Companhia possui uma diversificada linha de produtos e é

reconhecida como uma lider de mercado no setor Reposi¢éo de Freios Hidraulicos.

ENQUANTO O MUNDO ACELERA, WWW.fraS_Ie.COm

NOS INOVAMOS PARA VOCE PARAR COM SEGURANGA




FRASLE
I

< CENARIO COMERCIAL
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Producéao de veiculos

Mundo

Classe 8

comerciais

Brasil 85.126
Nafta 127.000
China 559.334

128.185
145.000
1.056.300

FRASLE
I

141.000
251.000
823.000

95.900
255.000
785.300

Brasil 46.431

63.136
481.427

69.000
452.000

41.100
407.712

Europa 310.837
Nafta 90.000 96.861 115.000 140.000
China 253.473 269.400 293.300 270.000

Brasil 61.488 43.656 60.000 55.500

"~
q-
o
0k
)]
£
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Europa 171.692 215.815 240.000 216.504
Nafta 92.000 121.000 213.000 220.000

Traillers

China 306.100 485.400 500.000 386.200

Brasil 34.535 60.000 43.000 33.500

Europa 56.857 57.974 70.000 63.147
Nafta 23.000 19.000 25.000 25.000

Onibus

Fonte: Marketing Empresas Randon China 114.286 143.372 170.000 136.000
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Mercado potencial FRASLE
Lonas de freio para veiculos comerciais (Classes 4 a 8) 777

REPOSICAO MONTADORA

QUANTIDADE PAIS QUANTIDADE

Lo DE JOGOS DE JOGOS

FRAS-LE

BRASIL ¢ 4.761.000 BRASIL * 643.000

ESTADOS UNIDOS * 21.600.000 NAFTA e 742.000
EUROPA 3.795.000 EUROPA  243.000 %
CHINA ¢ 36.450.000 CHINA  4.395.000 0,03%

OUTROS ¢ 55.633.000 OUTROS * 3.094.000 0,01%

& Em lonas de freio para caminhdes Classe 8 a Fras-le
tem 25% de market share nos Estados Unidos.
Fonte: Inteligéncia de Mercado Fras-le
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A Fras-le possui um portfélio de produtos lideres

em seus mercados

s @ Past
Vb Powador
Camintebes,
Onibus;
Rebogues @
Semirrebogues

WD LBV

Vi ulos de

passe0 e
ulblitarios

AUTOMOVNS]

Vans, Litilitanos;

Dinibrias;
Caminhdes;
Tratores,
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Pastilhas para

Aorenaves

ABTONAVES
particulares e
coméefciais de
pequeno & medio
porte

www.fras-le.com

Pastithas  Sapatas
para Trena & Matrts

Para uso ém
COMPOSHQULES
metrovarias e
Trens de carga ou
dit passageiros

Lonas Moldadas e
Trangadas

Pontes rokanbes;

Guinchos;
Sondas perf.de
petroleo; Eqtos
de rminer ;H'.'ju
e Elevadores

Placas Universals

Equipamentos
para transporte
de cargas e
Frefos
indusiriais,




Segmento de materiais de friccdo: Distribuicdo da FRASLE
receita liquida por produtos (1S12) 7/

Lonas de freio para Pastilhas e sapatas de Outros materiais de
veiculos comerciais freio friccao

—

62% da RL 29% da RL 9% da RL
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A Fras-Le possui presenca relevante nos mercados FRASLE

em que atua 77

MERCADO INTERNO MERCADO EXTERNO

Montadoras Montadoras

« A Fras-le fornece para as principais montadoras de “ A Fras-le Fornece para as principais montadoras e
veiculos e sistemistas do pais. sistemistas do exterior.

< Este mercado representa aproximadamente 20% do + Este mercado representa aproximadamente 8% do
total das receitas da Fras-le. total das receitas da Fras-le.
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Reposicao Reposicao

% A Fras-le comercializa seus produtos para mais de % A Fras-le possui clientes em mais de 80 paises por
270 distribuidores de autopecas, formando uma rede todos os continentes.

com aproximadamente 620 pontos de venda no Brasil.
« Este mercado representa aproximadamente 37%

« Este mercado representa aproximadamente 35% do do total das receitas da Fras-le.
total das receitas da Fras-le.
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MARKET SHARE Brasil (2011): Ampla lideranga no FRASLE
mercado de reposigao e forte presenca em montadoras s

Lonas de freio p/veiculos pesados Pastithas de freio Lonas de frefo p/veiculos leves
MERCADD DE REPOSICAD MERCADO DE REPOSICAD MERCADO DE REPOSICAD

™o/ ™S . Nakata Ecopads
Cobreg  Outres Bendix 4%, 3% _Outres syl

Cobreq g -~
| | 1% % 10%._
o | % | v 2o |

i Fras-le
a2%
Marcas
Duroline Priprias
3% B%

i Competidores Regionais ' ‘

: Competidores Globais

MERCADO DE MONTADORA

Outros

Fonte: Fras-le - Marketing Mercado e Sistema de Vendas Montadoras
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<+ DIFERENCIAIS DA COMPANHIA
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Fras-Le e seus principais pontos de destaques E,R/gﬁ

I omn —
- o Destaques Tecnoldgicos

.:_...
\9 Lideranca e marca reconhecida

‘M Qualidade

| 8

o Capacidade produtiva
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Fras-Le: Pontos de Destaque

DESTAQUES TECNOLOGICOS
Centro de Pesquisa e Desenvolvimento

% Possui um dos mais bem equipados Centro de P&D
do mundo, no género.

“ Os equipamentos sdo de ultima geracao.
“ Profissionais altamente qualificados para o

desenvolvimento tecnoldgico.
(17 engenheiros, dos quais 10 s&o mestres e 3 sdo doutores)

9 LIDERANCA E MARCA RECONHECIDA

FRASLE
I

Campo de Provas
< Garantia de diferenciais tecnolégicos.

« 18 pistas de testes que totalizam 15 km de
extenséao.

< Prédio p/preparacdo dos veiculos p/testes.

+ Lider de mercado no Brasil com as marcas Fras-le e Lonaflex.

+ Marca forte, reconhecida no mundo pela qualidade dos produtos.

E/}A}E LonaFlex “)
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. FRASLE
Fras-Le: Pontos de Destaque =
4 F

9 QUALIDADE

«» Certificada nas Normas I1SO 9001, ISO 14001,

TS 16949 e OHSAS 18001.

y S * 150 A00
< Modelo de Gestao baseado na estrutura sistémica = IS0/TS 16040
americana de Malcolm Baldrige National Quality Award. ATk ey = w150 14001

Sistem » OHSAS 18001
“ Reconhecida pela exceléncia em sua gestdo, com o Gestao Fras-le
PNQ — Prémio Nacional da Qualidade.

0 CAPACIDADE PRODUTIVA

+ O Sistema de Producdo da Fras-le é baseado nos métodos
de producdo enxuta e teoria das restricdes.

* A capacidade de producao atual da Fras-le esta em 140

milhdes de pecgas/ano. ‘\‘V
(72 milhdes de lonas de freio para veiculos comerciais, 38 milhdes de pastilhas de freio)

SISTERAA DE
PRODUCAD FRAS-LE
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. FRASLE
Fras-Le: Pontos de Destaque =
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6 CADEIA DE DISTRIBUICAO

Distribuidores
(270 distribuidores em
Fabricantes . | aproximadamente 620
de Freios Fabricante de pontos de venda)

(Sistemistas) Veiculos

Frotistas Autopecas

Concessionarias

B Oficinas Mecanicas Auto Center

Usuarios

v Equipe com 24 assistentes comerciais e técnicos;
v Sinergia entre assistentes técnicos e comerciais das empresas Randon.
1
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. FRASLE
Fras-Le: Pontos de Destaque =
4 F

6 SUSTENTABILIDADE ATRAVES DE UMA GESTAO AMBIENTAL RESPONSAVEL

+ O Sistema de Gestdo Ambiental da Fras-le tem como principais objetivos minimizar e prevenir
0s impactos ambientais decorrentes do uso de recursos naturais e da geracao de residuos.

Tratamento de residuos sélidos

Mo

ATERRO DE RESIDUOS SOLIDOS B

Queima e lavagem de gases

SISTEMA DE TRATAMENTO DE GASES

Tratamento de efluentes liquidos

LAGOAS DE POLIMENTO E EMERGENCIA

ENQUANTO O MUNDO ACELERA,
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s DESEMPENHO OPERACIONAL
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Desempenho Operacional E/}A}/!"E

Volumes consolidados de Produgdo e de Vendas de materiais de friccde (MM fpecas e toneladas/mil)

Producio

103,1 1033

52,6 51,8

4

r T T T

2009 2010 2011 1511 1512 2009 2010 2011 1511 1512

pecas (milhdes) - toneladas (mil) pecas {milhdes) i toneladas (mil)

ENQUANTO 0 MUNDO ACELERA,
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: FRASLE
Desempenho Operacional -
P P A,

Receita bruta total (R$ MM/sem eliminacdes) Receita liquida consolidada (R$MM )

r T T T T T r T T T T T

2009 2010 2011 1S11 1s12 2009 2010 2011 1S11 1Ss12

ENQUANTO O MUNDO ACELERA,
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: FRASLE
Desempenho Operacional -
P P A,

B . Faturamento Mercado Externo
Exportacbes — FOB Brasil (US$ MM) (FOB+Controladas/US$ MM)

r T T T T T

r T T T T T

2009 2010 2011 1S11 1S12 2009 2010 2011 1s11 1s12

ENQUANTO O MUNDO ACELERA,
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Desempenho Operacional w

Lucro Bruto r Margem Bruta (R$ MM & %) Ebitda e Margem Ebitda (R$ MM e %)

.1#-
el | ol
t.?p“. 151;1 133,9 :::I:LTIE.: EE ‘:..s_;\.
1244 :

CPY % s/RL) ?I?l"u

M3 de Obem 65,8
Dir st »165%
Mo de Obra 42 9
368 &%
8. 2. 38, B e |

_ 12,5% 15,1% 12,1% 13,2%

2009 2010 2011 1511 1512 2000 2010 2011 1811 1812
Lucro Liguido & Margem Lig. (R$ MM e %) Investimentos (R$ MM)

56,3
40,6
25,2 ", 26,8
11,5

9,4% 9,5% g, 1% 9,0%
ol ok A

2009 2010 2011 1511 1512 2009 2010 2011 1511 1512

ENQUANTO O MUNDO ACELERA,
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: FRASLE
Desempenho Operacional -
P P A,

Remuneracéo dos Acionistas Guidance
(%% sobre lucro liquido ajustado) (R$MM exceto se indicado de outra forma)

900,0
< Estimativas atuais revisadas em jul/12
751,2

660,0

545,6

R$ 45,0 MM Fras-le
R$ 35,0 MM Controil

115,4

56,2
25,7 25.0
.

2009 2010 2011 1S12 Receitabruta  Receita  Investimentos Exportagcbes Importacdes
total liquida Us$ Uss$

Realizado2011 mEstimativa2012
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% SUSTENTABILIDADE
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Sustentabilidade: Recursos Humanos

¢+ Distribuicdo dos Funcionarios Fras-le (Quantidade)

B Brasil
B Exterior

2637 weinaa

190
137
2,495 IHI
2009

2010 2011

ENQUANTO O MUNDO ACELERA,
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Total

S
[y

39

06

02

03

01

01

3.565
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Fras-le
Controil

Brasil

Expatriados
05

04
02

01




- . FRASLE
Sustentabilidade: Recursos Humanos =
S

% Fras-le entre as melhores empresas para se
trabalhar no Brasil

% Em 2011 a Fras-le recebeu destaque em
“melhores praticas em saude”
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. . - FRASLE
Sustentabilidade: Programas Sociais -]
° A,

s A Companhia desenvolve diversos programas sociais, onde os maiores
beneficiados sdo os funcionarios, seus familiares e também a sociedade.

) V'
NOVOS

QUALIFICAR caminhos

14 16 57 | 60

VIVER 4,

beme .

<o A
ﬂorescer m Incluir 2w

SucessdodeGestores Pty s ommirinis o deder
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Area de Relacdes com Investidores

Pagina na internet: www.fras-le.com
E-mail: ri@fras-le.com
Fone: +55 (54) 3289 1517

Daniel Raul Randon
Diretor Presidente e de Rela¢cbes com Investidores %
;

Anderson Pepato
Gerente BM&FBOVESPA

Indice de
Jorge Roberto Gomes ) Agdes com Governanga
Relagcdes com Investidores Corporativa Diferenciada
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RS 122 Km 66, n° 10945
Bairro Forqueta - Caxias do Sul - RS
Cep: 95115-550




