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Destaques:

M&A
O Assinatura de proposta Vinculativa para a aquisicdo da Thermosystem no valor

de R$63 milhdes
O Concluséo da aquisicdo da Mipel, mediante pagamento de R$45 M
O Aquisicdo de participacdo relevante no capital da Tablemac (25%), por US$ 56 M
* Encontra-se em curso uma OPA para aquisi¢cdo de participacao adicional
de 12%, por US$ 27 M

DESEMPENHO
 Volume recorde em 2012

» Madeira: +12,9% para 1.935 mil m3

» Deca: +2,1% para 19.165 mil pecas
O Receita Liquida inédita de R$2,5 bilhdes, com expansdo anual de 11,7%
O EBITDA recorrente atinge R$719,7 M com margem de 29,3%

L ROE recorrente de 10,7% no ano e 12,5% no 3° trimestre

A%+« DURATEX
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Destaques
financeiros
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Receita Liquida Consolidada

Receita Consolidada 911,2
Madeira 601,9
Deca 309,4
Margem Bruta 35,1%

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS VENDAS

372012 (%)

Mecado

Externo
(0)

ercado
Interno
9590

A%+« DURATEX

809,1 12,6 789,8 15,4 2.458,1 2.200,8 11,7
525,4 14,6 502,1 19,9 1.594,9 1.396,5 14,2
283,6 9,1 287,7 7,5 863,1 804,3 7,3
34,2% - 35,0% - 34,6% 34,3% -

RECEITA LIQUIDA POR SEGMENTO DE ATUACAO
372012 (%)

Loucas
17%

Metais
18%0

Flooring
35%

7%



Destaques operacionais: Demanda de painéis no Brasil
MERCADO MDF (em ’000 m?)

[£3,5%

2.962 3.065

5 og7 2-579 ﬁls,s
I 7 +5,7%
I 832 893 944

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 9M/11 9M/12 3T11 2T12

+12,8%0

3712
MERCADO MDP (em ’000 m?3)

f +35

2.548 2.633 2.885 2.985 7 +6.4%
2.102 2.186 2.431

2 250 2.394 ﬁlo/o
mp B A
I W:G % (1,5 I 807 787 814

2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 9IM/11 9IM/12 3T11 2T12 3T12
FONTE : ABIPA
CAPACIDADE ANUAL 1 ’
(em ‘000 m?)* NOMINAL EFETIVA * DISPONIVEL* ! e
1 i *Estimativa Duratex para 2012:
MDF 5.000 4.290 : 3.980 : Capacidade efetiva anual da industria com base nas linhas ja instaladas, apds
MDP 4.740 4.030 : 3.590 os periodos de ramp-up e investimentos periféricos

! : Disponivel: Sem investimentos periféricos mencionados acima
Total 9.740 8.320 ! 7.570

%+« DURATEX

________________________




Destaques operacionais

@ Madeira

VOLUME EXPEDIDO (em '000 m?3) RECEITA LIQUIDA (RS milhées)
MDPB, MDF, Chapa de fibra + Exportagdo
ﬁB,O% +14,2%0
1.594,
1.935,1 1396 5 594.9
1.713,2 ' ’
+19 9%
ﬂs 2% 714,60
412,690 601.9
611,7 626,1 7i 502,1 5254 l

9M11  9M12 3T11 2T12 3T12 SM11  SM12 3711 2112 3T12

%)< DURATEX




Destaques operacionais:
Mercado de Materiais de Construcao

indice ABRAMAT MERCADO INTERNO

Realizado e Projetado para 2012
20,00%

14’3% AT AD

15,00%

494
10,00% 8,5%
! 6.0%
0 3.2% 3.4%
oo p b m
0,00%  —

-5,00%

-4,1%
-10,00%

-15,00% -12.,0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 atéSet/2012 2013(prev.)

Fonte: Associagdo Brasileira da Industria de Materiais de Construgao
INDICE ABRAMAT: mede o crescimento da receita da indUstria de materiais de construgdo no mercado doméstico; desempeno relativo ao
mesmo periodo do ano anterior

A%+« DURATEX



Destaques operacionais

A%% Deca

EXPEDICOES (em 000 pecas) RECEITA LIQUIDA (RS milhdes)
+2,19%
7 +2.1% +7,3%

18.776 19.165

/+2,0% go4,3 9631 ﬂ?,S%

711,190 779,195
6.780 @ o5 6.917 2877 2836 3094

9M11 9M12 3T11 2T12 3T12 oM11 9M12 3T11 2T12 3T12

»< DURATEX




Destaques financeiros

psmnseg | sz | oma ol _sm arz | owns

EBITDA 279,9 237,3 18,0 242,1 15,6 726,0 650,6 11,6
Eventos extraordinarios 6,3 - - 25,8 - 6,3 39,9 -
Ebitda Recorrente 273,6 237,3 15,3 216,3 26,5 719,7 610,7 17,8
Mg. Ebitda Recorrente 30,0% 29,3% - 27,4% - 29,3% 27, 7% -
Lucro Liquido 125,7 98,4 27,7 118,2 6,3 310,3 295,5 5,0
Lucro Liquido recorrente 121,5 98,4 23,4 102,3 18,7 306,1 270,3 13,2

PATRIMONIO LIQUIDO (RS milhdes) e ROE RECORRENTE (%)

12,5%

11,4% :

10,2% - 10,7% 10,4%0
3.945,5 3.945,5

3.816,8
3.638,0 - 3.638,0 - -
9IM11 9M12 3T11 2T12 3T12
W patrimonio Liquido ——=ROE recorrente

A%+« DURATEX




Destaques por divisao @ Madeira

RECEITA LIQUIDA (RS milhées) e MARGEM BRUTA (%)

+14,290
1.594,9
1.396,5 +19 9o%
514,690
502,1 525,4 6i
IM11 9M12 3T11 2T12 3T12
31,6% 32,6% 32,8% 32,6% 33,6%

EBITDA RECORRENTE (RS milhGes) e MARGEM EBITDA (%

+26,79%0
511,3 /+35,9%
403,4
+15,090
147,3 174,1 200.2
IM11 9IM12 3T11 2T12 3T12
28,9% 32,1% 29,3% 33,1% 33,3%

CAPACIDADE INSTALADA e GRAU DE OCUPACAO 3T12 (sobre disponivel)

--------------------

CAPACIDADE ANUAL

(em “000 m3) NOMINAL EFETIVA * EDISPONI’VEL**E
MDF 1.800 1.6005 1.470
MDP 1.900 1.670; 1.400
Chapa de Fibra 210 195 195 |
Total 3.910 3.465 3.065

m DU RATEX *Capacidade efetiva anual da Duratex com base nas linhas ja instaladas, apos os periodos de
1 ramp-up e investimentos periféricos **Sem investimentos periféricos mencionados
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Destaques por divisao

RECEITA LIQUIDA (RS milhes) e MARGEM BRUTA (%)

ﬁ,s%

804,3 863.1
287,7 283,6 309,4

| T

oM11 9M12 3T11 2712 3T12

-+7 596

£9.19%

39,1% 38,3% 38,9% 37,2% 38,0%

CAPACIDADE INSTALADA e GRAU DE OCUPACAO 3T12

A% Deca

EBITDA RECORRENTE (RS milhées) e MARGEM EBITDA (%)

[ =

207,3 208.,4

11

oM11 9M12

ﬂes,z%

+16,0%0
69,0 632 733

EE N

3T11 2712 3T12

25,8% 24,1% 24,0% 22,3% 23,7%

CAPACIDADE ANUAL (em * pegas) NOMINAL
LOUCAS SANITARIAS 9.800
METAIS SANITARIOS 17.000

Total 26.800

A%+« DURATEX

Lougas

Metais

11
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Cenario Econdmico — Indicadores positivos

TAXA DE DESEMPREGO NO BRASIL (%) MASSA SALARIAL (RS MM)

ﬁsﬁ‘
484.213
419.503

373.340 385.634

CAGR: +7,37%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 jan/12 fev/12 mar/12 abr/12 mai/12 jun/12 jul/12 ago/12 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Fonte: IBGE Fonte: IBGE
SALARIO MINIMO (em R.S) TAXA DE JUROS (% AA)
L5 o 0 T T
12 i i 115 lil 0 : i | i | i |
ol Cem
NN
9 S ; ; ; ; w; T
L ; ; ; ; ; - 8 ;
8 T S ' 0 T2 75
CAGR: +9,72% 7 i i ; ; ; i ; i ; . ;
111 o
5 : ! ! ! ! : : : ! : f
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012  2013e julill ago/ll otull dez/11l jan/l2 mar/l2 abr/12 mai/l2 jul/l2 ago/12 out/12
Fonte: BACEN Fonte: BCB

)« DURATEX
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Cenario Econdmico — Indicadores positivos

PIB REAL -VAR.% NO ANO RELACAO CREDITO TOTAL X PIB (BRASIL)
7,5 o o o
s 0o 46:6% a919% 50,7% 50,8% 51,0%
40,8% 45,0% 5 AF—*#_
31 4,0
2,7
1,6
v.0,2 . ;
2008 2009 2010 2011 2012e  2013e 2008 2009 2010 2011 jun/12 jul/12 ago/12
Fonte: Index Mundi Fonte: BCB

CESTA BASICA SP x SALARIO MINIMO (poder de compra)

52,0% 56,5% >7,7% 49,1% 52,0% 50,9% 49,2%
— — — —— — - 5
465 510 >
r I [ r r r r
2006 2007 2008 2009 2010 2011 ago/12
mmm Salario Minimo (R$) W Cesta Basica em SP (R$) ——0

Fonte: IBGE e DIEESE

A%< DURATEX "
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Endividamento

R$’000 30/09/2012 | 30/06/2012 30/09/2011

Endividamento Curto Prazo
Endividamento Longo Prazo
Endividamento Total

Disponibilidades

Endividamento Liquido
Endividamento Liquido / PL (em %)
Endividamento Liquido / EBITDA UDM

855.717
1.394.688
2.250.405

857.737
1.392.668

35,3%
1,52

CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO (RS milhdes)

857,7

553.6 606,9

338,9 I

I 370,2 380.8

Caixa 4712 2013 2014

»< DURATEX

2015 2016 e apds

789.495 66.222 584.854 270.863
1.271.539 123.149 1.322.915 71.773
2.061.034 189.371 1.907.769 342.636

808.010 49.727 710.992 146.745
1.253.024 139.644 1.196.777 195.891

32,8% - 32,9% -
1,43 1,32
ORIGEM DA DIVIDA (%)
Moeda
Estrangeira

Moeda
Nacional
92%

8%0*

* 100% hedge

16



CAPEX consolidado (RS milhdes)

973 e

THERMOSYSTEM —— 3.0
210,0 } TABLEMAC e MIPEL

8912 e - 1150 4712
427.0 459.,6 > 585,0 9M12
2008 2009 2010 2011 2012
Deca

PROJETOS PRODUTO -]

Aumento de capacidade +2,4 milhGes pegas/ano, de 9,8 para 12,2

QUEIMADOS (SP) Lougas milhdes pecas de capacidade/ ano
Aumento de capacidade +1,2 milhdo pecas/ano, de 17 para 18,2
JUNDIAI (SP) Metais milhdes pegas de capacidade
MIPEL (SP) Vélvulas industriais Capacidade de 780 mil pegas/ ano por RS 45 M
Duchas eletrénicas e Assinatura de Proposta Vinculativa de aquisi¢ao de operagdao com
THERMOSYSTEM (SC) aquecedores solares capacidade de 1,5 milhdo pecas/ano
@ Madeira
PROJETOS PRODUTO -]
ITAPETININGA (SP) MDF Capacidade efetiva: 520 mil m% ano
TAQUARI (RS) MDP Elevacdo de capacidade para 670 mil m3 de capacidade efetiva

Aprovacao da proposta e subscricdo de 25% de ac¢des, além de
uma OPA 12% no inicio de novembro. Capacidade nominal MDP
' TABLEMAC (COLOMBIA) MDF e MDP 110 mil m% ano e MDF 132 mil m¥ ano

A%+« DURATEX
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Principais investimentos — aquisicoes recentes

A% Deca

Assinatura de Proposta Vinculativa de aquisi¢ao da
Thermosystem Industria Eletro Eletronica Ltda., com
sede em Tubarao (SC)

Aquisicao da unidade de valvulas industriais
(Metalurgica Ipé — Mipel) da Lupatech S.A. localizada
em Jacarei/SP

v" Capacidade de producdo: 1,5 milhdo de pegas/ano

LG

Duchas Digitais Duchas Eletrénicas Duchas Multitemperaturas Aquecedor Solar Torneira Eletrénica

v’ Capacidade: 780 mil pegas/ ano
v RS 45 milhdes

=

L ——

-‘0 Madeira

Aprovagdo da proposta e subscricdo de 25% de a¢ées da /dTaBLEMAC

v Empresa privada, com a¢des listadas na Bolsa de Valores da Colémbia

v Segmentos de atuacdo: painéis de madeira, portas, e mobiliario

v Market share na Coldmbia de 36%, aproximadamente, em MDP

v" Pioneiros na producdo de MDF na Colémbia (2012). A oferta atual é feita a partir do Chile e Equador, principalmente

v" Ao inicio de novembro/ 12 a participagdo devera ser aumentada para 37% por meio de uma OPA (R$55M)

A%<« DURATEX 18




Capacidades

@ Madeira 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 2015
Capacidade efetiva (em '000 m3)
7 +40,8%
MDF 553 850 1.530 1.530 1.530 1.600 2.252 2.252
7 +6,6%\,
MDP 1.275 1.620 1.620 1.620 1.620 1.670 1.780 1.780
Chapa de Fibra 334 195 195 195 195 195 195 195
Nova planta MDF ou MDP 680
| #®% Deca 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013
Capacidade nominal (em’ 000 pecas)
AR, +4B%N
Metais 14.400 15.600 15.800 15.800 17.000 | 18.200 | 18.980
7 728|2%
Lougas 3.800 6.200 7.200 7.200 9.800 | 9.800 | 12.560
Thermosystem (Chuveiros eletrdnicos e aquecedores solar) 1.500

A%+« DURATEX
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Governanca Corporativa

ESTRUTURA ACIONARIA (30/09/2012) DESTAQUES
ltatsa (] 100% de agdes ordinarias. 1 agdo, 1 voto
40,09 Ligna
20,0% U Tag along de 100%
U Politica de dividendos: 30% do lucro liquido ajustado
Fundos de
Pensao - U Aderiu a Cdmara de Arbitragem da BM&FBOVESPA
2,0%
Tesouraria outros U Existéncia de Comités do Conselho de Administra¢do
0,3% .
Investidores
Investidores Locais * Comité de Auditoria e Gerenciamento de Risco*
Estrangeiros 10,6%

27.1% Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagdo*

_ Comité de Sustentabilidade*
TOTAL DE ACOES EMITIDAS:

550.053.521

Acdes em tesouraria: 1.769.993

Comité para Avaliacdo de TransacGes com Partes Relacionadas
(composto apenas por membros independentes)

Comité de Divulgacao e Negociacdo (liderado pelo Diretor de RI)

* Presididos por membros independentes

A Duratex foi classificada em 12 lugar, dentre as 100 maiores empresas listadas na BMF&Bovespa, com nota
10, na avaliacdo da dimensdo Conselho de Administragdo do Prémio “As Melhores Companhias para os
Acionistas — 2012” - Revista Capital Aberto.

{" Dow Jones
(‘ ' Sustainability Indexes
" Member 2012/13

T % JDTEX3 Indice de i
« DURATEX awve it ISE)
W MERCADO Empresarial :

BM&FBOVESPA 2012

21



- Madeira
-

PISO LAMINADO

Diversidade de produtos

Painéis de madeira industrializada:

*Chapa de fibra
*Painéis particulados de média densidade — MDP

*Painéis de fibra de média densidade — MDF e HDF

sLaminados BP
*Pisos Laminados de Alta Resisténcia (Durafloor)

Componentes

DURATEX 2



Diversidade de produtos

Loucas:
*Cubas

*Pias

sTanques

*\/asos sanitarios
*Bidés

Metais sanitarios
*Torneiras

*Misturadores

*Valvulas de descarga
*Registros

*Chuveiros e componentes

Acessorios r
*Papeleiras

*Toalheiros

*Saboneteiras, dentre outros

A%+« DURATEX

@‘0 Deca
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Ganhos de escala e verticalizacao

Floresta

* Inaugurada em Abril/ 2010
10090 autossuficiéncia em Sao Paulo,

65%0 do total

A%+« DURATEX

230 mil hectares de terras

140mil hectares de florestas plantadas

Corte entre 6 e 7 anos

Baixa distancia entre florestas e fabricas

Aumento de produtividade

Fabrica de Resina

24



Diversificacao geografica

@ Deca

Paraiba

Joao Pessoa:

1 planta de
Ceramica Sanitaria

Pernambuco
Cabo de Santo
Agostinho:

1 planta de
Ceramica Sanitaria

Rio de Janeiro
Queimados: 1 planta de
Ceramica Sanitéria

Sao Paulo

Sao Paulo: 1 planta de Metais
Jundiai : 1 planta de Metais,

2 plantas de Ceramica Sanitaria
Jacarei (Mipel) vélvulas
industriais de bronze

Argentina
Buenos Aires
(Deca Piazza):

1 planta de metais

Santa Catarina (Thermosystem)

Tubardo: duchas eletrénicas
e aquecedores solar

' Rio Grande do Sul
Sao Leopoldo: 1 planta de
Ceramica Sanitaria

DURATEX




Diversificacao geografica

* Florestas
M8l Plantas

PP Centros de distribuicao

.b Madeira

Minas Gerais
Uberaba - MDF e MDP

Sao Paulo
Itapetininga - MDP e nova
planta MDF (start-up 2013)
Agudos - 2 linhas de MDF,
- _ Piso e Fabrica de Resinas (ORI)
Colombia Botucatu - Chapa de
(TABLEMAC) pes & MBF
Manizale - MDP
Yarumal - MDP
Barbosa - VIDF
Guarne - Moveis

Rio Grande do Sul
Taquari - MDP

DURATEX
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Sustentabilidade

A%+« DURATEX
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Prémios Corporativos [4#+ DURATEX

Revista Isto E Dinheiro

Jornal Valor Econémico

Revista Epoca Negdcios

885 Prémio Abrasca  Associacdo Brasileira das

908 DE CRIACAO DE VALOR Companhias Abertas
‘%MOL Revista Epoca Negdcios
'.’ wr

Top Maébile

Revista Exame

Melhor Empresa do Segmento de Materiais de Construcdo e Decoracdo. E a sexta vez
consecutiva que a empresa vence na categoria.

Primeira colocada no setor de Materiais de Construgcao e Decoracao
Além do primeiro lugar no setor, a Duratex destacou-se nos seguintes critérios:
- Crescimento Sustentavel ( primeira colocada);
- Receita Liquida (segundo lugar);
- Geragdo de Valor (segunda colocagao);
- Margem da Atividade (entre as oito primeiras).

Destaque de Boas Praticas Ambientais

Vencedora na categoria Destaque Setorial 2012 — Papel e Celulose, como melhor caso de
criacao de valor no ano de 2011

Melhor empresa do segmento Materiais de Construcao e Decoragao

- Foram avaliadas as maiores empresas do pais de 30 setores, em seis dimensdes: saude
financeira, governanca corporativa, capacidade de inovagdo, politicas de recursos
humanos, responsabilidade socioambiental e visdo de futuro

A Duratex conquistou pela quinta vez consecutiva o prémio Top Mdbile (Marcas Mais
Lembradas), um dos mais importantes do setor moveleiro do Pais:

v’ Primeira colocacdo nas categorias Painéis de MDP e Painéis de MDF, do segmento
Fornecedores da Industria.

Unidade de Negdcios Florestal a melhor do setor de madeira e celulose

28



Encontro de
Stakeholders

Sustentabilidade:
2° Encontro de Stakeholders N~

Painel de Especialistas - 16/08/2012
OBIJETIVO:
* Colher a percepgbes de especialistas de mercado, de diversos setores, sobre as atividades da Duratex nas divisdes de
negocios, e na relagdo com seus publicos de interesse
* Internalizar os temas de maior relevancia no planejamento estratégico e na relacgdo com os principais publicos de
relacionamento
PUBLICO - presenca de especialistas (25 pessoas) altamente reconhecidos no mercado, com grande experiéncia e profundo

conhecimento m — T

Especialistas em :

Sustentabilidade Governanga e mercado de capitais P P
RAS modelo GRI Especialistas nos segmentos lougas, metais, florestal e painéis ‘
DESTAQUES: ", ﬂ!\ s

= Entrevistas individuais com cada especialista ao longo do evento com tema livre
= Um debate sobre temas previamente definidos
= Os resultados comporao o relatdrio final de materialidade em 10/2012

Painel de Colaboradores -22/08/2012

OBIETIVO:

= Ampliar a andlise sobre as atividades da Duratex e a avaliacdo dos direcionadores e praticas
adotadas pela Companhia referente a sua Gestao de Pessoas

= Coletar percepcdes dos colaboradores sobre a pratica dos valores da Duratex de forma a
subsidiar a analise critica dos pontos a serem priorizados pela Duratex.

= Registrar sugestdes para melhoria dos pontos criticos apontados ao longo dos trabalhos

= Compor a matriz de materialidade para o préximo periodo do relatério anual e de
Sustentabilidade baseado no padrdo GRI A+

A%+« DURATEX




Sustentabilidade

* 230 mil hectares de terras

Minas Gerais
Sao Paulo
Rio Grande do Sul

* 140 mil hectares de florestas plantadas

e Ciclo de colheita entre 6 e 7 anos

EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE FLORESTAL DA DURATEX

Séo Paulo (m3/ha./ano)
e Baixa distancia de abastecimento de madeira

+160%
- - /
* Produtividade crescente (m3/ha./ano)

» Conservagao das florestas nativas 1\~ \ J\ J\ L r. ]
* Certificagdes (FSC e 1S014.001) A”"“"’Ano;;-om;;;c;m

2005 2006

2007 2008 2009
2010

A%+« DURATEX




Dow Jones
Sustainability Indexes

Member 2012/13

0

A Duratex foi selecionada para integrar o Dow Jones Sustainability World Index, versdao 2012/2013

= Trata-se do primeiro, mais prestigiado e seleto indice de sustentabilidade do mercado financeiro

= Foram convidadas 2.500 companhias de 58 diferentes setores de atuacao, representantes de 30
diferentes paises das Américas, Europa, Asia, Africa e Oceania

= 340 empresas foram selecionadas para integrar a nova carteira do DJSWI, destas, 9 empresas do
Brasil

= Foram avaliados 34 critérios nas dimensdes Ambiental, Econémica e Social

= A Duratex foi a Unica companhia latino-americana do setor de Materiais de Construcdao a ser
escolhida para integrar a carteira
eobteve a nota absoluta de 79 o que a posiciona entre as 10% melhores, com
aproveitamento de 93%

IMELHOR NOTA DO SETOR EM 5 CRITERIOS:

.Politica Antitruste .Normas Internacionais de Produgao

.Gestao de Riscos e Crises .Transportes e Logistica .Engajamento dos Stakeholders

DURATEX a1



Desempenno
da acdo

A%+« DURATEX



Desempenho da acao

Desempenho comparativo da acao DTEX3 e Ibovespa (no ano, até 23.10.2012)

Duratex x Ibovespa Base 100

180,00 - +57%

==DTEX Base 100 —IBOV Base 100

160,00 -
140,00
120,00 +2%
100,00 -
80,00

60,00 -

40,00 T T T T T T . . . .
> & & 5 S S > & > > B4
& .@0 & & S &L .\\\}‘ N q,og £ &S

VALOR DE MERCADO (RS milhées)

29.12.2011 23.10.2012

DURATEX 23




DURATEX S.A.

S!zdmdade
APIME C-SP

E :. meralda




4%. DURATEX ~ Apimec 2012

Apresentacao Corporativa

C apimec i 3° trimestre de 2012
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