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Disclaimer

O material que se segue é uma apresenta¢do de informacgGes gerais da Kroton Educacional S.A (“Kroton”). Tratam-se de informacgGes
resumidas sem intencdo de serem completas, que ndo devem ser consideradas por investidores potenciais como recomendacdo. Esta
apresentacdo é estritamente confidencial e ndo pode ser divulgada a nenhuma outra pessoa. Nao fazemos nenhuma declaracdo nem
damos nenhuma garantia quanto a correcdo, adequacdo ou abrangéncia das informacgdes aqui apresentadas, que ndo devem ser usadas

como base para decisGes de investimento.

Esta apresentacdo contém declaracdes e informacgdes prospectivas nos termos da Cldusula 27A da Securities Act of 1933 e Clausula 21E
do Securities Exchange Act of 1934. Tais declaracbes e informacgdes prospectivas sdo unicamente previsdes e ndo garantias do
desempenho futuro. Advertimos os investidores de que as referidas declara¢des e informacgdes prospectivas estdo e estardo, conforme o
caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operacfes e aos ambientes de negdcios da Kroton e suas controladas, em virtude
dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas

declaracdes e informacgdes prospectivas.

Embora a Kroton acredite que as expectativas e premissas contidas nas declaracdes e informacdes prospectivas sejam razodveis e
baseadas em dados atualmente disponiveis a sua administracdo, a Kroton ndo pode garantir resultados ou acontecimentos futuros. A

Kroton isenta-se expressamente do dever de atualizar qualquer uma das declara¢des e informacgdes prospectivas.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitacdo de oferta de subscricdo ou compra de quaisquer valores mobilidrios. Esta

apresentacdo e seu conteddo ndo constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.




Destaques Iniciais

® Operacionais

v Processos de capta¢do e rematriculas do 2512 superam as metas
v Processos de Integracdo dentro dos cronogramas

9 Resultados Ajustados (RS MM)

3T12 9M12

EBITDA RS 115,9 30,1% RS 315,5
Lucro Liquido RS 82,1 21,3% RS 229,8

¥ Geracao de Caixa Operacional (RS MM)

3T12 9M12 |
EBITDA to Cash? EBITDA to Cash?

Antes Capex? | RS 135,8 127,5% RS 282,3 97,1%

P6s Capex? RS 123,3 115,7% RS 232,1

30,3%

22,1%

79,8% |

" Geragdo de Caixa Operacional / EBITDA
2 Capex recorrente e de manutengio
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Captacdao 3T12 — Graduacao

Captacao Graduagao Captacao Graduagao Captacao Graduagao
Presencial EAD Total
> G > G0 > G
74.182
24.266

61.085

49.916
17.677

43.408

3T11 3T12 3T11 3T12 3T11 3T12

Processo de captagao do segundo semestre do ano supera as metas da Companhia
Foram captados 24.266 alunos de Graduag¢ao Presencial, 37% superior ao observado no 3T11
Crescimento organico (same units) de 36%

Na Graduagao EAD, o niumero de alunos captados (same units) supera em 15% o ano anterior

® & 6 o o

21% de crescimento na captagao total de alunos de Graduagao Presencial e EAD




Base de Alunos Graduacio - 3T11 x 3T12

Captacao Graduagao Total Rematriculas Graduagao Base de Alunos
Total Total
> Caw > G0 > G
371.014
296.832 304.592
243.507
74.182
61.085
3111 3T12 3111’ 3T12 3T11' 3T12

€ As rematriculas somaram 297 mil alunos, crescimento de 22% em relagao ao 3T11

€ O Ensino Presencial apresentou crescimento de 26%, enquanto EAD evoluiu 20% ao se
comparar com o mesmo periodo de 2011

€ Base total de alunos de Graduacgao ficou 22% acima do 3T11

1 0s nimeros do 3T11 consideram os dados gerenciais da Unopar e Uniasselvi e desconsideram dados das aquisi¢cdes das Instituigdes FAMA, Unido, FAIS e
Unirondon.




Ensino Superior - Evolugﬁ‘o*dé‘AlﬁrTé's—inz x 3T12

PRI Total Total Total
Graduacgao Pos-graduagao Geral

Base 2T12' 372.857 39.066 411.923
Entradas 74.182 5.331 79.513
Formaturas (31.056) (1.920) (32.976)
Evasao (44.969) (2.495) (47.464)
Base 3T12 371.014 39.982 410.996

% Base 3T12 / Base 2T12 -0,5% 2,3% -0,2%

Alunos no Ensino Superior

79.513
411.923 - 410.996
(32.976) (47.464)
Alunos 2712 Novos Alunos Formaturas Evasdo Alunos 3T12

¢ Base de alunos estavel entre 2T12 e 3T12

. T Considera os numeros de Uniasselvi e Unirondon com data base em 30/06/2012




Ensino Presencial e a Distén‘cia‘f'E\To'l'Gi;'gg de Alunos 2T12 x 3T12

Graduagdo  Pds-graduagao Total Graduagao Pds-graduagao
— Presencial Presencial Presencial figzp EAD EAD Total EAD
Base 2T12" 126.093 13.165 139.258 Base 2T12' 246.764 25.901 272.665
Entradas 24.266 1.146 25.412 Entradas 49.916 4.185 54.101
Formaturas (8.156) (572)  (8.728) £ormaturas (22.900) (1.348)  (24.248)
Evasdo (14.093) (695)  (14.788) Eyasso (30.876) (1.800) (32.676)
2o lEeE2 SVl ) LEER Uiz Lo e 1,4% 9 Base 2712 / Base 1T12 -1,6% 4,0% -1,0%
Alunos no Ensino Presencial Alunos no Ensino a Distancia
25.412 54.101
139.258 141.154 -
8.728 272.665 24.248 269.842
B e (14.788) (24.238) (3, 676)
Base 2T12' Novos Alunos  Formaturas Evasdo Base 3T12 Base 2T12' Novos Alunos Formaturas Evas3do Base 3T12

€ Base de alunos de graduagao estavel entre o0 2T12 e 3T12, em ambos os negdcios

" Considera os niumeros de Uniasselvi e Unirondon com data base em 30/06/2012




Numero de alunos da Kroton com contratos do FIES % FIES no Processo de Captagao

55.403
43.321
47,0% 48,4%
20.494 27,6%
14.048
8.329 14,1%
3 506 - 5,5%
1510 2S10 1511 2511 1512 3T12 2510 1511 2511 1512 3T12
% Base . o' ----- o o : -'-:
Alunos_ #4%  109%  182% @ 2L1% @ 339% = 432%
® Numero de Alunos FIES alcanca 43,2% da base de Base Elegivel FIES
alunos
97,6%
91,5%

€ Participagdo de alunos FIES nos processos de
vestibular do segundo semestre de 2012 alcanc¢a 48%

€ Quase 98% de elegibilidade ao FIES

3T11 3T12
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Desempenho Financeiro— Ensino Superior Presencial

Receita Liquida (RL) Lucro Bruto (LB) Resultado Operacional (RO)
Trimestral - RS milhées Trimestral - RS milhées Trimestral - RS milhdes
36,8% 24,9%
34,5%

+57% .

g

3T11 3T12 3T11 3T12 3T11 3T12
% Margem Bruta I % Margem Operacional

% RL do Segmento/ RL Total % LB do Segmento/ LB Total % RO do Segmento/ RO Total

82% 60% 75% 45% 75% 42%

€ Receita liquida do Ensino Superior Presencial aumenta 57% frente ao 3T11

@ Ticket médio liquido no Ensino Superior Presencial situou-se em RS 546,61, crescimento de
2,1% em relagao ao trimestre anterior. Apenas na graduacao o ticket médio liquido foi de
RS 581,86 no 3T12, aumento de 2,2% comparado com o 2T12

€ Lucro Bruto do Ensino Superior aumenta 68%, com elevagao de 2,3 p.p. na margem bruta

€ Resultado operacional do segmento cresce 82% em relagdo ao 3T11, com incremento de
3,4 p.p. na margem operacional
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Desempenho Financeiro— Ensiﬁ'ﬁ’S’GﬁEﬁar EAD

Receita Liquida (RL)

Trimestral - RS milhées

+38%

i

85,5

2712 3T12

Lucro Bruto (LB)

Trimestral - RS milhées

Resultado Operacional (RO)

Trimestral - RS milhées

77;3% 74.0% 60.8% 61,6%
+32% .
/ +40%

66,1 52,0

2T12 3T12 2T12 3T12

1 % Margem Bruta

1 % Margem Operacional

% RL do Segmento/ RL Total
26% 31%

% LB do Segmento/ LB Total
45% 46%

% RO do Segmento/ RO Total
56% 53%

€ Estabilidade das altas margens de EAD apoiam o resultado do trimestre

€ O ticket médio do aluno (considerando as mensalidades efetivamente pagas) ficou em
RS 218,90, um crescimento de 1,5% em rela¢do ao 2T12

€ No 3T12, resultado operacional alcanga RS 72,9 milhdes, sendo responsavel por 53% do

total da Companhia. Margem operacional situou-se em 61,6%
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Desempenho Financeiro— Educagao Bésica

Receita Liquida (RL) Lucro Bruto (LB) Resultado Operacional (RO)
Trimestral - RS milhées Trimestral - RS milhées Trimestral - RS milhées
52,6%
o 47,1% 33,3%
+10% . s
/7 -2%
S
3T11 3T12 3T11 3T12 3T11 3T12
% Margem Bruta M % Margem Operacional
% RL do Segmento/ RL Total % LB do Segmento/ LB Total % RO do Segmento/ RO Total
18% 9% 25% 9% 25% 5%

€ Receita liquida da Educag¢ao Basica apresenta aumento de 10% em relagdao ao 3T11

€ Lucro Bruto e Resultado Operacional sofreram queda em funcao da antecipagao da
entrega de materiais da colecao de 2013, além do descarte de cole¢Oes passadas

13




EBITDA

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Trimestral - RS milhées 30.1% 9 Meses - RS milhées

+292%

16,4% /

17,2% +241%
»

3T11 3T12 Im11l 9IM12

€ EBITDA ajustado de RS 116 milhGes no 3T12: 292% superior ao mesmo trimestre do
ano anterior

€ EBITDA ajustado de RS 316 milhdes no 9M12: 241% superior ao mesmo periodo do
ano anterior

4 Margem EBITDA ajustada alcang¢a 30,3%, 13,1 p.p. acima do 9M11
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Lucro Liquido

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada*

Trimestral- RS milhées 9 Meses - RS milhées

22,1%

21,3%

+352%

+278%

12,1%
»

3T11 3T12 IM11 9M12
1 % Margem Liquida Ajustada 1 % Margem Liquida Ajustada

€ No trimestre, lucro liquido ajustado de RS 82 milhdes, alcangando margem liquida
ajustada de 21,3%

@ Lucro liquido ajustado de RS 230 milhdes no 9M12, 352% superior ao 9M11,
alcancando margem liquida ajustada de 22,1%

15 * Exclui Amortizagio de Intangivel (Aquisi¢Ges)




Analise Gerencial - Kroton:(éifﬂﬁﬁﬁéF?Uniasselvi)

Analise: excluindo os efeitos da aquisicao da Unopar e Uniasselvi

Receita Liquida
9 Meses - RS milhdes € Receita liquida de RS 694 milhdes — crescimento de 29% em

relagao ao mesmo periodo de 2011

€ Crescimento Organico (Same Units) da receita liquida de
25,4% superior em compara¢ao com o 9IM11

Im11 9IM12

EBITDA Ajustado

25,7%
[ ] 25,3%

Im11l oaMm12 IMm11l 9aM12 IM11 am12
= % Margem EBITDA Ajustada = % Margem EBITDA Ajustada = % Margem EBITDA Ajustada

Despesas Corporativas

° 100% d.as Despesas Q Al G R AT D G e Despesas Corporativas no
Corporativas na Kroton Receita Liquida M11 atualizadas pelo IPCA

16




K
Kroton

Fducacional

PDD e Contas a Receber




Provisdo para Devedores Duvidosos

Ensino Superior Presencial Ensino a Distancia Educagao Basica
Trimestral - RS milhSes e % RL Segmento Trimestral - RS milhées e % RL Segmento Trimestral - RS milhées e % RL Segmento
6,4% o
- 6,0% 1.3%
7,1
0,7%
4,9
3T11 3T12 3T11 ex- 3T12 ex- 2712 3T12 3711 3T12

FIES FIES

€ Provisao do Ensino Superior Presencial caiu de 5,0% para 4,0%, devido a maior participa¢cao no
FIES na base total de alunos. Para alunos ex-FIES, a PDD caiu de 6,1% da receita liquida no
3T11 para 5,8% no 3T12

€ Nivel de PDD para o negdcio de EAD demonstra uma trajetdria de convergéncia para um nivel
mais proximo do negocio Presencial

€ O nivel de provisdao da Educa¢ao Basica reflete uma postura mais conservadora adotada pela
Companhia desde o inicio desde o final de 2011

18




Contas a Receber

Ensino Superior

Valores em RS ('000) 3T12! 3T11 % AH % AH

Contas a Receber Liquido 188.823 181.295 4,2% 255.185 -26,0%
Curto Prazo - Mensalidades e Acordos a Receber 81.690 83.882 -2,6% 94.412 13,5%
Carteira Longo Prazo 15.780 18.934 -16,7% 16.718 -5,6%
FIES 91.353 78.479 16,4% 144.055 -36,6%

Ensino a Distdncia % AH 2712
0

Valores em RS ('000)
Contas a Receber Liquido 30.712 n.a. n.a. 25.991 18,2%

Educagdo Bdsica
Valores em RS ('000)
Contas a Receber Liquido 32.007 32.050 -0,1% 31.042 3,1%

3T12 3T11 % AH 2712 % AH

€ Contas a receber do curto prazo apresenta melhora frente ao 3T11 mesmo apds aquisigoes
recentes

€ Aumento do contas a receber de EAD frente ao 2T12 refletindo o impacto da Uniasselvi

€ Nivel do contas a receber de Educag¢ao Basica permanece estavel

' Considera montante de RS 44,2 milhdes da linha FIES, referente a recompra programada para setembro, que foi realizada em 2 de outubro devido a
greve dos bancos no periodo. Excluindo esse efeito, o Contas a Receber Liquido foi de R$233 milhdes e o Contas a Receber de FIES, de R$136 milhdes.




/

Prazo Médio de Contas a Receber

Ensino Superior - Prazo Médio do Contas a Receber (dias)

Critério (1) Contas a Receber Liquido (ex-FIES)

Receita Liquida 35 53  -18dias 47  -12dias
Critério (2) Contas a Receber Liquido (ex-FIES) 55 66 -11 dias 70 -15 dias
Receita Liquida (ex-FIES)
Critério (3) Contas a Receber Liquido FIES 102 166 -64 dias 210 -108 dias

Receita Liquida FIES

Ensino a Distdncia - Prazo Médio do Contas a Receber (dias)

Contas a Receber Liguido
Receita Liquida

25 n.a. n.a. 37 -12 dias

Educagdo Bdsica - Prazo Médio do Contas a Receber (dias)

Contas a Receber Liguido
Receita Liquida

77 87 -10 dias 76 +1 dia

€ No Ensino Superior Presencial, destaque para o critério 2 que apresentou relevante redu¢ao em relagao
ao 3T11, refletindo as praticas adequadas de provisionamento, cobranca e recuperagao e o aumento do
FIES na base

€ Ja o critério 3 apresenta o Contas a Receber do FIES com uma melhora significativa frente ao 2T12,
decorrente do desbloqueio da CND

¥ Como consequéncia de efeitos sazonais, o prazo médio do EAD reduziu 12 dias frente ao 2T12

€ Na Educagao Basica, observou-se uma reducao de 10 dias em relagao ao 3T11, decorrente da adogao de

uma politica mais rigida de parcelamento
" Considera montante de RS 44,2 milhdes da linha FIES, referente a recompra programada para setembro, que foi realizada em 2 de outubro devido a
20 Breve dos bancos no periodo.
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Investimentos*

22

Kroton Investimentos 3T12 B Equipamentos de
Trimestral - RS milhées

informatica e biblioteca
6,4%
0, ’
5,8% . ™ Desenvolvimento de
conteudos, de sistemas e
licencas de software

3,2%

B Equipamentos de
laboratérios e similares

B AmpliagGes - obras e
benfeitorias

2712 3T11 3T12

¥ Volume de Capex sobre a Receita Liquida de 3,2% no 3T12, abaixo do verificado no
mesmo periodo de 2011.

€ Adicionalmente, a Kroton ja registrou em 2012, RS 42,3 milhdes em investimentos
direcionados a projetos especiais (RS 12,0 milhdes no 3T12), tais como aquisi¢do de
imoveis e brownfields

* Excluem os montantes relacionados as aquisi¢des de Instituicdes de Ensino e aos Projetos Especiais (aquisicdo de imdveis e brownfields)




Endividamento Liquido

23

Consolidado

Valores em RS ('000)

Total de Disponibilidades 318.583 231.426 37,7%
Total de Empréstimos e Financiamentos 569.309 557.450 2,1%
Disponibilidade (Divida) Liquida' (250.726) (326.024) -23,1%
Outras Obrigacoes de Curto e Longo Prazos 415.630 401.605 3,5%
Disponibilidade (Divida) Liquida® (666.356) (727.629) -8,4%

© Aumento no Total de Disponibilidades alavancado pela regularizacao da CND no més de julho,
que permitiu a entrada de RS 79,6 milhdes no caixa da Companhia

¢ Do total das outras obriga¢des de Curto e Longo Prazos (R$ 416 milhdes), a maior parte (RS 375
milhGes) esta relacionada a aquisi¢oes e possui prazos e custos adequados

Divida Liquida Financeira' / EBITDA3 = 0,7x

¥ Nivel de endividamento adequado:
a Divida Liquida Total? / EBITDA3® = 1,7x

" Disponibilidade considerando apenas as obrigacbes bancdrias

2 Disponibilidade considerando todas as obrigacdes de curto e longo prazos relacionadas ao pagamento de parcelamentos tributarios e as aquisi¢cdes,
inclusive o montante referente a Gltima parcela da Unopar com vencimento em dezembro/12 e ao montante a ser pago em 6 anos referente 4
aquisicdo da Uniasselvi

3 Considerando EBITDA Pro forma do Novo Guidance 2012, divulgado em 09 de Agosto de 2012
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Geracdo de Caixa

Geragao de Caixa Operacional

Trimestral - RS milhées e % EBITDA 9 Meses - RS milhdes e % EBITDA
97%
128%
° 116%
104% 69%
| [ |
1% 111,2 201,6
- -40% -10,1
0,2 —f3 - -12% 12%

3T11 3T12 3T11 3T12 3T11 3T12 9M11 9IM12 9M11 9IM12 9M11 9IM12

apods apos apds apods apos apés ap6s ap6s

Capex Capex Capex Capex Capex Capex Capex Capex

recorr. recorr. Total* Total* recorr.  recofrr. Total* Total*

€ Aumentos expressivos da geracao de caixa operacional antes de capex que atingiu 128% e
97% do EBITDA no 3T12 e 9M12

€ Apds o capex recorrente, a geragdo de caixa operacional foi de RS 123,3 milhdes no 3T12 e
RS 232,1 milhées no 9M12

€ Considerando também o capex de projetos especiais, a gera¢do de caixa seria de RS 111,2
milhées no 3T12 e RS 201,6 milhdes no 9IM12

25 * Capex Total = capex recorrente + capex de projetos especiais
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Consideracdes Finais

® Operacionais

v Forte Captacao e Retencdao de alunos, superando todas as metas

v Processos de Integracao on-track

€ Resultados (RS MM)

v Crescimento de Receitas e Margens

v Forte Geracdao de Caixa

9 Perspectivas

v Abertura de 40 polos no 1S13 e solicitacdo de 225 adicionais ja realizada

v Migracéao para o Novo Mercado
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Relagdes com Investidores

www. kroton.com.br/ri
Carlos Lazar José Eduardo Szuster Carolina Igi
carlos.lazar@kroton.com.br jose.szuster@kroton.com.br carolina.igi@kroton.com.br

+55 11 3775-2288 +55 11 3775-2249 +55 11 3775-2003




