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Esta apresentacdo contém estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e
oportunidades de crescimento futuro. Essas informacdes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e
estimativas ou projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e resultados
operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se baseiam em
suposicoes razodveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e sdo feitas considerando as informacoes
atualmente disponiveis para nds. Nossas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas
pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econdmicas gerais, politicas, demogrdficas e comerciais no Brasil e
especificamente nos mercados geogrdficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3)
desenvolvimentos competitivos nos setores de eftanol e acucar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de
investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessdrio e em termos razodveis;
(5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negocios no futuro; (6) alteracdes na demanda dos consumidores; (7)
alteracdes em nossos negocios; (8) intervencdes do governo resultantes em alteracdes na economia, impostos, faxas ou
ambiente regulaomentar; e (?) outros fatores que vierem a afetar nossa situacdo financeira, liquidez e resultados
operacionais.

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se
destinam a identificar estimativas e declaracdes de operacdes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacoes
futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar
qualguer estimativa e/ou declaracdo sobre operacdes futuras em virtude de novas informacdes, eventos futuros ou
outros fatores. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sdo garantias de
desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas
estimativas e declaracoes sobre operacdes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e
declaracdes sobre operacdes futuras discutidas nesta apresentacdo podem ndo ocorrer € nossos resultados futuros e
nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaracdes sobre operacoes
futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo
deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base nessas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras.






Uma Historia de Sucesso C
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Linha do tempo

A ciainglesa "San Nacionalizacdo e - Privatizacdo da

" . Comgds. .
Paulo Gas Company criacdo da . ) L Cosan adquire da
inicia os servicos de “"Companhia IPOBS\?enggs na Coenlgilirzg?;g'do BG 60,1% do capital
iluminagdo publica Paulistana de Servicos P for?nodo cla BG e social da Comgds
em Sdo Paulo de Gds (Comgds)” Shpell
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Uma Historia de Sucesso C
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O Que é a Comgas Crescimento desde a privatizagao
Maior distribuidora do Brasil de gas Ack

Receita
RS 341mm feuite RS 4.102mm 23%

Mais de 1,1 milhao de consumidores

residenciais 1,3 bi m3 Volume 4,8 bi m3 11%

RS 50mm CAPEX RS 510mm 21%

Area de concessdo compreende
mais de 27% do PIB brasileiro(!) 2.500 km Rede 8.000 km 10%

17 #Municipios 70 12%

30 anos de concessdo, renovavel
por mais 20 anos 314.034 EIVEGILNIEY 836.222 8%

Nota: (1) Valores potenciais e aproximados.




Area de Concessao Estratégica

Ativo Premium Localizado em uma Area de Concessao Estratégica

Area de concessdo da Comgds
Estado de SGo Paulo

Gas Brasiliano

Gads Natural

N

Consumidores (3T12)

« Residenciais: 1,1Tmm domicilios
e Comerciais: 11,1 mil

e Industriais: 1,0 mil

* Termogeracdo: 2 usinas

» Cogeracdo: 23 medidores

Comgds

Area de Concess3o (V)

* 27% do PIB do Brasil
* Populacdo: 29,6 mm
« Domicilios: 8,2 mm

+ Veiculos: 10,0 mm

e GNV: 329 postos

Nota: (1) Valores potenciais e aproximados.

Localizagao de oferta e demanda

" Bacia do Espirito
| Areade Concessdo Santo

Bacia de
Campos

= @® Pocos perfurados
~~~~~~ - b B Reservas de pré-sal
: LR, ~ Campo de producéo
1 Bloco de exploracéo
. e

|
Santos
LUIR S
Posigdo Estratégica
* Interseccdo de gasodutos (GASBOL, GASAN, GASPAL)
« Curta distncia até o fornecimento de gds natural (Bacia
de Santos)
- Alta densidade demogrdfica
* Demanda 100% confratada
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Fornecimento de Gdas Natural Assegurado oy C
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Quantidade didria contratada: -/ Quantidade didria demandada:
aproximadamente 14,3 milhoes de aproximadamente 13,0 milhdes de

m?3/dia, além dos contratos de leildo. m?s/dia até Setembro de 2012.




Elevados Padroes de Operacao e Gestao C

60,1%

e

Estrutura Aciondria

f
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Outros
SHELL (free float)

18,1% | 21,87 |

N
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COMGAS
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Elevado padrao de Gestao

Management experiente e altamente
qualificado

Operacgoes baseadas nas melhores
praticas de gestdo e governanga

Estrutura de controle interno
permanentemente revista e aperfeicoada

Referéncia na gestao de riscos e alto
padrdo operacional e de seguranca




Ambiente Regulatodrio Estavel

« ARSESP: Agéncia Reguladora de Saneamento
e Energia do Estado de Sao Paulo

- Sdlido Sistema Regulatério e Regime de
Concessdo Transparente

» Revisdo quinquenal de margem e reajuste
anual (inflagao)

* Todos os investimentos operacionais
compoem a base de ativos regulatorio

« Custo de gas e transporte: pass-through




2. Portfolio



Porffolio equilibrado com potencial de crescimento

Margem de Contribuicao por Segmento Volume por Segmento (milhoes de m?)

3% 6%

M Industrial H Residencial B Comercial B |ndustrial B Residencial B Comercial
[ 5 [ i
Cogeracto Automofivo B Cogeracdo B Automotivo
TOTAL: RS 983,4 milhoes(!) TOTAL: 3,6 bilhoes de m3()
(excluindo termogeracdo) (excluindo termogeracdo)

Nota: (1) Setembro 2012
B |




Segmento Residencial C
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« Expansdo geogrdfica estratégica, capturando cerca de 100 mil novos clientes por ano
« Mercado com alto potencial de crescimento impulsionado por novos empreendimentos imobilidrios

* Alternativa para o GLP e a eletricidade

NUmero de Medidores: UDA’s Potencial da Area de Concessdo(!:2)
(‘000)

1.177.8

1,5 milhao de aptos
e 6,2 milhoes de
casas
na drea de
concessao

B clientes ndo
conectados

. - B ja conectados
+ 45 mil novos prédios

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011  set-12 (lancamentos) para g Clientes aserem - o mercado asser
serem Cdpi’Ul‘CldOSm capturados estudado

(1)Para ser atualizado de acordo com o Censo do IBGE 2010
(2)N&o considerando crescimento orgdnico
(3)Inclusos no plano de atingir 100 mil clientes por ano




Segmento Comercial e Outros

Comercial Termogerag¢ao e Cogeragao

* Mais de 11.100 clientes Termogeragao:

- Foco em estabelecimentos de médio e - Demanda depende do nivel de
grande porte despacho térmico

« Plataforma de crescimento integrada - Contratos de gads “back to back”
com a expansdo do segmento _
residencial Cogeragao:

- Novas aplicacées: - Eficiéncia e seguranca energética no

médio e longo prazo

— climatizacdo (ar condicionado) ) )
- Crescimento depende de oferta de gas

— cogeracdo comercial firme e visibilidade de precos

_ o . competitivos frente a energia elétrica
— geracAo no horadrio de pico



Segmento Industrial o C

« Presenca em todas as grandes indUstrias dentro da drea de concessao;
- Porifdlio de clientes diversificado, com mais de 1.000 clientes;
- Vantagens em relagdo a outros combustiveis:

— Nad&o tem necessidade de armazenamento;
—  Questoes ambientais;
— Garantia de fornecimento;

— Baixo custo operacional;

- Estratégia de crescimento:

—  Manter uma base de clientes sélida, com crescimento futuro em linha com o crescimento do
PIB/producdo industrial;

—  Aproximacdo de pequenas e médias industrias para ancorar projetos de expansdo;
— Atracdo de novas indUstrias para dentro da drea de concessdo.

(€]







Investimentos
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Capex (RS milhoes) Extensao da Rede (em ‘000 km)
CAGR (00-1) 15 9 7% CAGR (00-1) 10,8 %
509 o 8,9
474
426 427
397 403 406 405
276
229 230
200
100
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Set'12 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Set'12



Conta Corrente Regulatéria
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Saldo de Gds a Recuperar/Repassar: Efeito Caixa (R$ milhoes)

528

dez.08 mar.09 jun.0? set.09 dez.09 mar.10 jun.10 set.10 dez.10 mar.11 jun.11 set.11 dez.ll mar.12 jun.12 set.12

e | o



Destaques Financeiros

Receita Liquida (RS milhoes)

2009

2011 OMI11 9M12 2009 2010 2011

EBITDA (RS milhGes) Lucro Liquido (RS milh

2009

. IFRS

2010 2011 IMI11 9M12 2009 2010 2011

. BRGAAP (método contdbil anterior , ndo auditado e normalizado pela conta corrente)

COMGAS

Lucro Bruto (RS milhoes)

IMI11

oes)

IMI11

IM12

237 380

IM12
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4. Perspectivas




Vetores de Crescimento C

cosan

Plano de Investimentos 2 Expansao regional integrada
(3° ciclo tarifdrio ) dentro da drea de concessao

* Mais de R$ 2,0 bilh6es(" em Capex - Estratégia de crescimento integrado

comprometidos de 2009 até 2014 _
* Projetos de expansao em frentes regionais

* Atividades de expansao impulsionadas - Vantagem competitiva do gés natural

I ixo volume/alta margem .
DLl AL U CUC R C L ulC X comparado a outras fontes de energia

segmentos residenciais e industriais
* Possibilidade de aumento da

+ Todas as metas regulatérias sendo competitividade do gds natural
alcancadas

(Nota: (1)Termos reais 2009, de acordo com plano de revisdo tarifdria (ciclo 2009-14)
e ————
)



Expansdo Geogrdfica Indicada no Plano de Negocios

Metas para o periodo 2009-2014:
; + 5.000km de rede a ser estabelecida
Area de Concessdo da Comgads -\ Rerevertn e 2 ca ede
« 500 mil clientes a serem conectados
Exceléncia na seguranga das operagoes e
integridade da rede de distribuicao

Extensa andlise de campo e selegdo das

melhores oportunidades considerando:

« Dist@ncia da rede existente

« Densidade demogrdfica

» Perfil sécio-econdmico e propensdo para
consumo

+ Potencial para integracdo dos diversos
segmentos de mercado

Bacia de Santos - Pré-Sal

Atividades de expansdo progredindo simultaneamente
nas cidades da drea de concessdo

C

cosan
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Rating

Grau de Investimento em escala global e Nota
Mdaxima na escala nacional

MooDY's

INVESTORS SERVICE

= Escala Global :
Baa3

= Escala Nacional :
AQq.Br

Feaed

C

cosan
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Sumdrio g
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« A maior empresa brasileira de distribuicdo de gdas natural, conectando grandes reservas de gds com o maior mercado
consumidor do Brasil

+ Exceléncia Operacional, Seguranc¢a e Integridade dos Ativos

+ Management experiente e com comprovado desempenho histérico

« Foco nas metas do ciclo regulatério 2009-2014

- Forte remuneracgao histérica aos acionistas

« Integragcdo da Comgds no portfélio de negédcios da Cosan

24
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Lubrificantes & Especialidades
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Esta apresentacdo contém estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades
de crescimento futuro. Essas informacdes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecoes
de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e resultados operacionais. Apesar de
acreditarmos que essas estimativas e declaracdoes sobre operacoes futuras se baseiam em suposicoes razodveis, elas estdo
sujeitas a diversos riscos e incertezas e sdo feitas considerando as informacdes atualmente disponiveis para nds. Nossas
estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicoes
econdmicas gerais, politicas, demogrdficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geogrdficos que servimos;
(2) inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3) desenvolvimentos competitivos nos setores de etanol e acucar; (4)
nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento
guando necessdrio e em termos razodveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negdcios no futuro; (6)
alteracdes na demanda dos consumidores; (7) alteracdoes em nossos negdcios; (8) intervencdes do governo resultantes em
alteracdes na economia, impostos, faxas ou ambiente regulamentar; e (?) outros fatores que vierem a afetar nossa situacdo
financeira, liquidez e resulfados operacionais.

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar’ e palavras similares se
destinam a identificar estimativas e declaracdoes de operacdes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras
se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer
estimativa e/ou declaracdo sobre operacdes futuras em virftude de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores. As
estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo séo garantias de desempenho futuro.
Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracdes sobre
operacoes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras
discutidas nesta apresentacdo podem ndo ocorrer € nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes
substancialmente daqueles expressos nessas declaracdes sobre operacdes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos
fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor nGo deve fomar nenhuma decisdo de investimento com
base nessas estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras.
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Lubrificantes &
especialidades

1. Porifolio do Negocio




Portfolio do Negdcio

Lubrificantes & (

especialidades
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Internacional

Lubrificantes

Contrato de longo
prazo para uso da
marca Mobil

2° maior produtor de
lubrificantes no
mercado brasileiro

Fabrica e ativos em
locais estratégicos

Oleos Basicos

Contrato de distribuicdo
de 6leos basicos com
ExxonMobil e S-Oil

Portfélio Gnico no
mercado brasileiro

Maior importador de
6leos basicos do
mercado brasileiro

Oleos Basicos
Renovaveis

Producéo de 6leos
basicos renovaveis a
partir da cana-de-
acucar

Comparavel com 6leos
basicos sintéticos de
alta performance

Fase de testes técnicos
em andamento com
grandes produtores

Bolivia, Uruguai
e Paraguai

Mercado atendido por
distribuidores
exclusivos

Todo volume produzido
e exportado pela fébrica
do Brasil

Investimentos em
programas de
Marketing iniciados

Comma Oil &
Chemicals

Producéo de
lubrificantes e quimicos
automotivos de marca
propria

Fabricalocalizada no
Reino Unido

Exportacéo para mais
de’40 paises na Europa
e Asia
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Tendéncias do Mercado | Brasil
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Indicadores da industria de Lubrificantes

Veiculos de Passeio - #M
B Producdo 27,
B Frota §e Veiculos s 24,0 25,9 7

o 194 207 222

23 24 25 26 25
19 19 .

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Fonte : World Databank

Veiculos Comerciais - #M

B Producdo
B Frota de Veiculos

a7 49 1

5,6

049 049 056 044 059

7.2
6,6
59

0,80 0,89

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Fonte : World Databank

Produc¢ao Industrial

130 H EUA B Bicsi
120
110
100
90
80

J-05 J-06 J-07 J-08 J-09 J-10 J-11

Fonte : IPEA data / BEA

A Sustentabilidade direciona o crescimento de produtos de alta performance

Necessidade de
um crescimento
sustentavel do

mercado

Regulamentacgdes
do governo visando
reducédo das
emissodes

Fabricantes
demandando
motores mais
eficientes

Aumento na
gualidade e
performance dos
lubrificantes




Demanda de Lubrificantes | Brasil wbicartest
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Mercado de Lubrificantes, MBbI Principais Competidores
A
7.9 7.9
25% \
7.6 == :
CAGR 3% 0 20% L v 5
O '
L P
7.0 2 57| Anmsmssneeainnanaes Y Mobil t
o :
68 e v ' Mr

S 10% :

l . o = . &castrol

Competitivos Premium

AS08 AS09 AS10 AS11 AS12 LTM Posicionamento da Marca

Fonte: Sindicom / COSAN



http://www.repsol.com/

Lubrificantes & c
Ag e n d q especialidades
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Lubrificantes | Brasil

Volume, KBbI

CAGR 9%

AS08 AS09 AS10 AS11 AS12 LTM

Mix de Produtos (%)

Flagship
22% CAGR

Premium
11% CAGR

4 7 'R 7 :
56 61 Bl 62 B &3
40 35 32 31 30 2

AS08 AS09 AS10 AS11 AS12 LTM

-0,6% CAGR

Competitivos

Lubrificantes &
especialidades
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Lubrificantes | Brasil

Market Share, %

Reconhecimento da Marca

20
70 T >
¥

2008 2012 2008 2012 2008 2012

—
—
(V)]
<
CARROS (of \[[N[3[0] MOTOS b

Fonte : IBOPE Fonte : SINDICOM + Estimativas COSAN

22.1

1° 1°

20
14.1
13.213.0
10.611-311'7

13'514.114.6

N

9]
~N
o

O ASIO

& Outros



Distribuicdo de Oleos Basicos | Brasil

Ex¢onMobil

Basestocks

S-OIL

@ Fibricae Armazém
@ Terminal

—— Portfdlio Unico e completo
—— Maior importador de Oleos Béasicos do Brasil

— Otimizando ativos existentes

Lubrificantes & (

ialidad
especialidades cosan

Demanda de Oleos Basicos, MBbI

CAGR Importados 7% (*)

9.2 9.4 9.7 10.0

2009 2010 2011 2012E 2013E
B Produgdolocal Mmportados

74

*2013 vs 2010

Importagoes Cosan, KBbl

Market Share

14%
7%

2009 2010 2011 LTM
B Consumo B Vendas

Fonte: Estimativas COSAN




Lubrificantes & (

especialidades

Oportunidades de Crescimento

Foco em P&D e desenvolvimento do
processo de producéo

Tecnicamente comprovado como um
6leo basico de alta performance

Testes de aplicagdo em andamento
nos grandes fabricantes de
lubrificantes

Solicitados testes para certificacéo
nas entidades internacionais

Exportacéo

Lancamento da marca Mobil no
Paraguai; retirada da marca
Esso

Lancamento de linhas de produtos
PVL e CVL naBolivia

Primeiro comercial de TV lancado na
Bolivia, Uruguai e Paraguai

Melhoriano mix de vendas em
todos os mercados

Diretrizes e politicas corporativas
totalmente implementadas

Estratégia de marca e plano de
negoécios sendo implementados

Nova linha de produtos; Vendade
produtos da marca Mobil no Reino
Unido e Irlanda

Renovacéo das instalagées, incluindo
automacdao e novos tanques
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Sumario




Sumdrio Financeiro |

Lubrificantes &
especialidades

C
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Brasil

Volume e Receita Liquida

mmmm Volume (KBbl) Receita Liquida (MR$)

1142

1045

ASP e Capex, MRS Eficiéncia Operacional ¢

HE ASP B Capex —— ASP (RS/Bbl)

B= Opex de Operacgdes —=— Opex de Operacdes

53 58 (MR$) (R$/BBL)
43 .
7 64 62 59 58
17
10
. s
AS09 AS10 AS11 AS12 LTM AS09 AS10 AS11 AS12

) Ano base FY09; Apenas Brasil e volume de Lubrificantes

Yal



Sumario do Negécio N peciaindes C
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- Altos padroes de operagdo nas dreas de seguranga,
3 | saude e meio ambiente, com reconhecida performance

- Geracgao de valor através da construgcao da marca,
melhoria do mix de produtos e eficiéncia operacional

= Baixo investimento em CAPEX, gerando alto retorno sobre
o capital empregado e forte geragcdao de caixa

- EBITDA proforma consolidado, incluindo negoécios locais e
internacionais (Ex: Comma), em torno de 150 MRS LTM

- Negdcio bem posicionado para o crescimento, volume e
mix premium em todos as linhas de negdcio e geogrdfias
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Disclaimer rumo C
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Esta apresentacdo contém estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e
oportunidades de crescimento futuro. Essas informacdes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e
estimativas ou projecdes de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e resultados
operacionais. Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras se baseiam em
suposicoes razodveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e sdo feitas considerando as informacoes
atualmente disponiveis para nds. Nossas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas
pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicdes econdmicas gerais, politicas, demogrdficas e comerciais no Brasil e
especificamente nos mercados geogrdficos que servimos; (2) inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3)
desenvolvimentos competitivos nos setores de eftanol e acucar; (4) nossa habilidade de implementar nosso plano de
investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessdrio e em termos razodveis;
(5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negocios no futuro; (6) alteracdes na demanda dos consumidores; (7)
alteracdes em nossos negocios; (8) intervencdes do governo resultantes em alteracdes na economia, impostos, faxas ou
ambiente regulaomentar; e (?) outros fatores que vierem a afetar nossa situacdo financeira, liquidez e resultados
operacionais.

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se
destinam a identificar estimativas e declaracdes de operacdes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacoes
futuras se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar
qualguer estimativa e/ou declaracdo sobre operacdes futuras em virtude de novas informacdes, eventos futuros ou
outros fatores. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sdo garantias de
desempenho futuro. Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas
estimativas e declaracoes sobre operacdes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e
declaracdes sobre operacdes futuras discutidas nesta apresentacdo podem ndo ocorrer € nossos resultados futuros e
nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaracdes sobre operacoes
futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo
deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base nessas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras.
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Projeto Transformacional rumo

A melhor solucdo logistica para a exportagdo do acucar brasileiro

Retirada da Usina Terminais de Transbordo Ferrovia Porto

cosan

Retirada do acUcar na usina Terminais na malha Contrafo de longo prazo Maior terminal exportador de
com transportadoras parceiras ferrovidria e perto das com a ALL a precos acucar a granel do mundo
principais rodovias e usinas competitivos e garantia de
performance
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Projeto Transformacional rumo C

cosan

s ... ————————— o — ...
A melhor solugdo logistica para a exportagdo do agUcar brasileiro

3.TERM|NAL INTERMODAL:
A carga e descarregada e
depositada em armazéns

de onde serd feilo o carregamaento 4- TRASLADO FERROVIARIO:
em grandes composigoes ferroviarias O trem com a carga do cliente
de até 120 vagoes segue até o Porto de Santos

5. PoRTO DE sANTOS:
*No Porto, o volume ¢ descarregado
€ armazenado

2. TRASLADO RODOVIARIO:
O caminhbo com o produto
chega até o Terminal
Intermodal mais prazimo

6.!MBAROU(

O produto ¢ retirado
dos armazens &
transportado em
esteiras até

o shiploader

onde ¢ embarcado
Nos navios

1. CLIENTE:

A carga do cliente ¢ retirada da planta por caminhdes
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Proposta de Valor Superior para os Clientes rumo C

1 Menor custo

2 Maior flexibilidade
e confiabilidade

3 Capacidade
de estocagem

4 Solugcao completa e
infegrada

Preco competitivo em relagdo as alternativas atuais

Garantia de atendimento e performance
Sistema logistico completo: armazenagem, tfransporte e embarque

Capacidade para atender os clientes no prazo e sem riscos

+1 milhdo de toneladas de capacidade estdtica
Armazéns no interior e em Santos

One-stop shop da usina para o navio
Equipe especializada na logistica de exportagdo de commodities agricolas

Eficiéncia no transporte da usina até navio

45



Apoio de Parceiros Sélidos rumo C

Composicdo aciondria

o £ Gavea o "°
T N\ N\

A

rumo
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Corredor de Exportagcao do Brasil

rum C

cosan

B ==~

i NE portos (11%)

~2,7 MM tons

Exportacdo Brasileira de AgUcar
FY’12

Norte /Nordeste
12%

iy

y  Santos (70%)
~16,8 MM tons

sy

Paranagué (19%)
~4,6 MM tons

Centro Sul
88%

)y

Principais portos (agucar)
(%) FOB — Exportagéo de Acucar Brasil

Market Share | Portos Brasileiros

Paranagud
19%
Portos do Nordeste 2 1 o\
1% u
Santos
70%
Volume total

FY12: 24,1 MM Tons
Expectativa FY13: 24,1 MM Tons

Market Share |Terminais de agUcar do Porto
de Santos

Qutros

Cargill

El LonisDreyins

Comunadities

@

rumo

w
COPERSUCAR

FY12 - Volume de acucar a granel embarcado
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Mudanca da Matriz de Transportes rumo C

Transporte de agUcar para o Porto de Santos

o
L
k7]
} Contratado 8)
—l
" Kol
o
3 Sy B,
» Fisico
Passado 80% 20%
FY10 FY11 FY12 FY13(1) Atual 44% _56%
Futuro 20% 80%

B Ferrovia ®Rodovia

Fonte: Williams, ALL, Rumo
NOTA (1): FY13 — YTD até Agosto
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Portfolio de Clientes

|||||||||

Portfolio de Clientes FY13 YTD

@52 Porto

ED&F Outros

MAN

roi3en
BONGE

Cargill

i
w

Nota: Informagdes atualizadas até Ago/2012

Crescimento acelerado do porifdlio
de novas usinas

Ramp-up e crescimento do volume
dos clientes antigos

Clientes com alta fidelidade e baixo
turnover

Aumento de 14% no volume de
contratos ferrovidrios no FY13
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CAPEX vs. EBITDA rumo C

|||||||||

560

mmm CAPEX - R$ MM

——EBITDA - R$ MM

FY10 FY11 FY12 FY13E FY14E FY15E FY16E



Terminal do Porto de Santos rumo

O maior terminal exportador de agicar do mundo

* Elevacado: 14 milhoes de tons / ano
« Capacidade estatica: 550 mil toneladas
* Infraestrutura:

— 2 bercos de atracacdo

— 11 armazéns
— 10 moegas rodo-ferrovidrias

Embarque

~g—




Terminal do Porto de Santos

Cobertura do ber¢o do Terminal Sul

|||||||||
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Terminal do Porto de Santos

Novo Armazém XXIII - 100 mil tons

|||||||||
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Terminal do Porto de Santos

Novo Shiploader Norte no Terminal Sul - 2.000 tons/h

|||||||||
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Terminal do Porto de Santos

Nova linha de alimentagao do Shiploader - 2.000 tons/h

|||||||||

cosan
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Terminal do Porto de Santos rumo g

“Moegdo” em parceria com a Copersucar

- CAPEX de RS 60 milhoes

+ Capacidade de descarregamento: 18 vagoes
simultaneamente

+ Descarga com o frem em movimento
+ 3.800tons / hora

+ Alimenta os terminais da Rumo e da Copersucar




99% realizado
9% realizado
84% realizado
Pendente L.I.
100% realizado
Pendente L.I.
88% realizado
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Investimentos na Via Permanente (através da ALL) rumo C

Boa Vista para Canguera Perequé para Valongo




Terminais de Transbordo rumo C

|||||||||

- Locadlizagdo estratégica préoxima as principais ferrovias e rodovias de Sdo Paulo
— Responsdvel por 61% da producdo brasileira de agucar
— Principal via de escoamento do Centro-Sul para o Porto de Santos

- Capacidade estatica : + 1.000.000 toneladas




Terminais de Transbordo

-~ Ferrovias
Linhas em Expanséo
Usinas

@ Terminais de Transbordo
Principais Rodovias

‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Capacidade estdtica

60.000 ton

cosan
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Terminais de Transbordo

=~ Ferrovias

= Linhas em Expansé&o 3
# Usinas Porto de Santos

9@ Terminais de Transbordo
Principais Rodovias

|||||||||

Capacidade estdtica

300.000 fon
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Terminais de Transbordo rumo g

|||||||||

Terminal de Barretos

7 |e= , (Coopercitrus)
\ .- A
: Eﬁ:-:;\;iiin Fxpansdo g Porto de Santos

@ Terminais de Transbordo
Principais Rodovias

Capacidade estdtica

120.000 ton
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Terminais de Transbordo rumo g

;;;;;;;;;

Terminal de Pradépolis
(SGo Martinho)

v

@ Terminais de Transbordo
Principais Rodovias

Capacidade estdtica

60.000 ton
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Terminais de Transbordo rumo C

aaaaaaaaa

| ~ Terminal de Fernandépolis
TS a—] ' (Coruripe)

Capacidade estdtica

45.000 fon
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Terminais de Transbordo rumo C

@ Terminais de Transbordo
Principais Rodovias

Capacidade estdtica

100.000 ton

(19 Fase)
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Terminais de Transbordo | Itirapina rumo C

““““““ cosan

Moega e Armazém Pera Ferrovidria Moega Rodovidria

Tulha Ferrovidria Carregamento Vagao

68






Resultados

Receita liquida
R$ MM

FY10

FYT1

FY12

CAGR = 63%

FY13E

EBITDA & Margem
R$ MM

FY10

FY11

‘‘‘‘‘‘

FY12

FY13E




Resultados rumo C

‘‘‘‘‘‘

cosan
—
Receita liquida/ funciondrio Tonelada elevada/ funciondrio
R$ mil
564

210




Agenda rumo L
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Perspectivas rumo C

* Novas aquisicoes de material rodante

« Carga de retorno de Santos
—  Maximizacdo no uso dos ativos ferrovidrios da Rumo

— Reducdo da capacidade ociosa nos terminais de transbordo

- Elevacdo de outras commodities agricolas alavancando a utilizagdo
dos ativos portudrios
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Disclaimer radarf) (

cosan
- —————

Esta apresentacdo contém estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades
de crescimento futuro. Essas informacdes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecoes
de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e resultados operacionais. Apesar de
acreditarmos que essas estimativas e declaracoes sobre operacoes futuras se baseiam em suposicoes razodveis, elas estdo
sujeitas a diversos riscos e incertezas e sdo feitas considerando as informacdes atualmente disponiveis para nds. Nossas
estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicoes
econdmicas gerais, politicas, demogrdficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geogrdficos que servimos;
(2) inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3) desenvolvimentos competitivos nos setores de etanol e acucar; (4)
nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento
quando necessdrio e em termos razodveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negodcios no futuro; (6)
alteragcdes na demanda dos consumidores; (7) alteragdes em nossos negdcios; (8) intervencdes do governo resultantes em
alteracdes na economia, impostos, faxas ou ambiente regulamentar; e (?) outros fatores que vierem a afetar nossa situacdo
financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”’, “pretender”, “esperar’ e palavras similares se
destinam a identificar estimativas e declaracdes de operacoes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras
se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer
estimativa e/ou declaracdo sobre operacdes futuras em virtude de novas informacoes, eventos futuros ou outros fatores. As
estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas € ndo sdo garantias de desempenho futuro.
Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracdes sobre
operacoes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracdes sobre operacoes futuras
discutidas nesta apresentacdo podem ndo ocorrer e nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes
substancialmente daqueles expressos nessas declaracdes sobre operacdes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos
fatores mencionados acima. Em virfude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com
base nessas estimativas e declaracdes sobre operacodes futuras.
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1. Visad Geral do Mercado




Investimentos em Terras radar® g

cosan

Oportunidades no desenvolvimento de terras no Brasil

Utilizacao de Terras no Brasil (milhoes de hectares)

Inexplorada
107

Area de

Cultivo 69
Cana de
acgucar

Floresta
505

Outros
12
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Desafios de Investir em terras no Brasil radar® g

cosan

6 tipos de clima 18 tipos de solo Altitude entre 0 e 2000m

Grande potencial logistico a
ser explorado

Falta de infformag¢ao: apenas
222 estagoes meteoroldgicas

-
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Vantagens Competitivas radarf) C

* Player Brasileiro

- Tecnologia proprietdria GIS
— Assimetria de informacdes sobre as propriedades

- Expertise em operagoes agricolas
— Antecipacdo de migracdo de culturas

« Profundo conhecimento do ambiente juridico
— Registro de titulos e reducdo de riscos

* Relacionamento com grandes operadores de terras
— Originacdo de negodcios e escala

« Empresa exclusivamente focada em ativos imobiliarios
— Eliminacdo de conflitos
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Modelo de Negécios radarf) C
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* Lease yield

— Montante pago pelos operadores (fixo ou atrelado ao preco das
commodities)

* Valorizagcao da terra

— EBITDA ndo-caixa baseado na avaliacdo pela Deloitte
 Fee de Servicos

— Fee de gestdo baseada na alocacdo de capital

— Fee de performance
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Destaques| YTD2012 radarf) C

cosan

 +182 fazendas — 43.285 hectares
(50% de aumento)

— Radar: 23.100 ha
— Qutros: 20.185 ha

* RS 677,5 milhoes em novos ativos )

— Radar: R$ 551,4 milhdes
— QOutros: R$ 126,1 milhdes

* Benchmark de sustentabilidade no mercado brasileiro « Aquisicoes em SP, GO, MS, MT e PI

« Consolidacao dos resultados da Radar na Cosan  Vendas de RS 22 milhées (TIR > 25% a.qa.)
83




POI""fé“O Atual radarf) (

cosan

) ’ : ¥, P " y\r ¥ - \ 1, : . Wi
29.482
392 fazendas — 151.468 hectares a

RS 1,8 bilhdo investidos em 4 anos

Patrimonio avaliado em mais de RS 2,65 bilhoes %

— Radar: R$ 2,35 bilhoes ,
— Outros: R$ 0,3 bilhdo

Retorno médio anual (avaliado pela Deloitte): 29,5 %

Atual yield on cost (2012): 6,8 %

« Criagdo de valor (4 anos): > RS 1,0 bilhao
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Agenda radarf) C
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Desempenho acima do mercado radarf) C

cosan
- ———————i —r— —— ——

Radar vs. Mercado

» CAGR 29 %

2008 2009 2010 2011 2012
B Média Brasil (FNP) m Portfélio Radar (terras)

Nota: Portfélio Radar conforme avaliacdo pela Deloitte

B A A e e e e e e e e A A e e o e e e e e e e e e e e e e e A L BB B R 88



Resultados | Financeiros radarf) C

Receita Operacional - R$ milhées Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
73,6
1,08%
0,517 —
’ 0,47%
0,42% 0,42%
2009 2010 2011 2012 2013e 2009 2010 2011 2012 2013e

Gross Yield on cost 2012:
- Cana-de-acucar: 5,1% - Grdos: 6,1%

- - /' @



Resultados | Performance

"

L
.

N
T WARA NS
XK
A\ v i Y
Evolugcdo do Portfélio - Base 100 EBITDA Operacional - RS / mil
265.909

186.537

241.115
128.000

130.835

2010 2011 2012 2010 2011 2012

B EBITDA Operacional ®Valorjusto de mercado das terras

el



Resultados | Performance

« Opcgao de subscricao da Cosan: 23,7%
- Periodo de exercicio: 2010 — 2018

- Opcado “in the money”: se a subscrigcdo fosse exercida hoje geraria ganho liquido de
RS 110 milhoes para a Cosan

« Black & Scholes: assumindo exercicio em 2018, ganho liquido projetado de RS 155
milhoes
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Resultados | Exemplos radarf) C

cosan

 Redesenho da Propriedade

L A\il‘ ..K'
e i

Venda de propriedade: criagao de valor para
comprador

+ Otimizagcao de mosaico/desenho da propriedade

« Ganho de Capital anualizado: 25,0 %

« Outro exemplo: identificado potencial de mineragao

« Avadliagao Deloitte dezembro de 2011 : RS17,55 milhoes

 Venda efetiva da Radar: RS18 milhoes
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Resultados | Exemplos radarf) C

cosan

« Titularidade: propriedade em disputa por 2
anos

* Radar estruturou solugdo: tornou-se o
padrao do mercado

* Preco de aquisicdo (2010): 3.170 RS/ha
* Valor de Mercado em 2012: 13.910 RS/ha

« CAGR anual: 79,6%
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Futuro | Metas de Crescimento radarf) C

S 5\
b /
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* Crescimento  Metas 2013
— R$ 1,0 bilhdo de capital comprometido — Crescimento/Novos investimentos em RS 450
milhoes

— Consolidar lideranca na gestdo de portfdlio

. — EBTIDA: RS 190 milhoes

_ Diversificacdo de culturas (Timber) — Retorno sobre o capital operacional: 17,2%

_ . , . — FCO: RS 54 milhoes
— Expansdo Internacional (América do Sul)

— Benchmark em Sustentabilidade

93






Disclaimer raigen C

cosan

Esta apresentacdo contém estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras a respeito de nossa estratégia e oportunidades
de crescimento futuro. Essas informacdes se baseiam principalmente em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecoes
de eventos futuros e tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e resultados operacionais. Apesar de
acreditarmos que essas estimativas e declaracdoes sobre operacoes futuras se baseiam em suposicoes razodveis, elas estdo
sujeitas a diversos riscos e incertezas e sdo feitas considerando as informacdes atualmente disponiveis para nds. Nossas
estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicoes
econdmicas gerais, politicas, demogrdficas e comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geogrdficos que servimos;
(2) inflacdo, depreciacdo e desvalorizacdo do real; (3) desenvolvimentos competitivos nos setores de etanol e acucar; (4)
nossa habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento
quando necessdrio e em termos razodveis; (5) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negoécios no futuro; (6)
alteragcdes na demanda dos consumidores; (7) alteragdes em nossos negdcios; (8) intervencdes do governo resultantes em
alteracdes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar; e (?) outros fatores que vierem a afetar nossa situacdo
financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar’, “poder”, “dever”, “estimar”’, “confinuar’, “prever”’, “pretender”, “esperar’ e palavras similares se
destinam a identificar estimativas e declaracdoes de operacdes futuras. As estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras
se referem apenas a data na qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar qualquer
estimativa e/ou declaracdo sobre operacdes futuras em virtude de novas informacoes, eventos futuros ou outros fatores. As
estimativas e declaracdoes sobre operacdes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sdo garantias de desempenho futuro.
Nossos resultados futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracdes sobre
operacodes futuras. Considerando os riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras
discutidas nesta apresentacdo podem ndo ocorrer € nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes
substancialmente daqueles expressos nessas declaracdes sobre operacoes futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos
fatores mencionados acima. Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com
base nessas estimativas e declaracdes sobre operacdes futuras.
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roigen C

1. Visao Geral




Dimensoes

= 24 Usinas

= 65 Min ton
capacidade de
moagem

= 900 MW capacidade
de cogeracao

= 6 Bln litfros de trading
de etanol

4.600 Postos

2.000 clientes B2B

720 Lojas de
Conveniéncia

22 BIn litros de
combustiveis

55 Terminais
54 Aeroportos

GERAIS

= Receita Liquida
RS 50 Bin

= 43.000 funciondrios

—97




Modelo de Negécios Unico | Posicionamento Estratégico  raigen C

cosan
Oportunidades para o futuro E 2 = 4
w 6 COPERSUCAR =
- Alavancar-se da posicdo .;E,_, g ralsen
internacional da Shell para 3 °g b;gg:e_v
maximizar os fluxos globais e = S, i
oportunidades de comercializacdo 6‘ % AETH PETROBRAS
de biocombustiveis > DC%
M Sso Martinho
- Aproveitar os mandatos de etanol BONGE oo
globais para posicionar a Raizen >
como uma importante Z #7 ipiranga
fornecedora global de etanol

- Expandir a presenca logistica
alavancada pelos fluxos de
produtos proprios

VOLUME DOWNSTREAM

—98
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Indicadores raigen g

cosan
Real® Real®@ LE 11/12 - 10/11 12/13 - 11/12
Moagem de Cana Min t 4,3 3,0 5,8 -2%
Producdo de Acucar Min t 3,9 4,0 41 1% 2%
Producao de Etanol Bin | 2,2 1,9 1.9 -13% 0%
Volume de Cogen Vendido GWh 1.3 1,5 2,2 19% 46%
Volume Downstream Bin | 20,7 20,9 22,1 1% 6%
Volume Trading de Etanol Bin | 50 54 56 8% 3%
Real Real? LE 11/12 - 10/11 § 12/13 - 11/12
EBITDA RS Bin 2,9 3.5 4,0 24% 14%
Divida Liquida / EBITDA X 1.6x 1.4x 1.2x - -
Capex Total RS BIn 2,8 3.1 34 10% 10%
Fluxo de Caixa Operacional RS Bln -0,2 0,3 1.1 -291% 253%
EBIT / Capital Empregado % 7% 15% 15% 8,1 pp 0,4 pp
(1) Pro form(lj—I
2) Abril e Maio pro forma .




Evolutivo de Resultados por Negdcio raigen C

cosan

EBITDA - Raizen Energia EBITDA - Raizen Combustiveis

) +11.4%
P +4.9% F> +14.8%

2,6
j

2010/11 2011/12 2012/13 2010/11 2011/12 2012/13
Real Real LE Real Real LE
RS 39/Ton RS 42/Ton RS 46/Ton RS 35/m3 RS 62/m3 RS 68/m3

Valores em bilhdes de Reais (R$ Bin)
e ——————" 100
)



Volume Vendido por Produto raigen C

“efren Al 2011/2012 2012/2013 var. %
Real 3

Cogeragdo 1,5 2,2 46%
Etanol Bin | 2,2 2,4 10%
AcgUcar Min t 4%

_-__ ™
Raizen Combustiveis AU I AN Var. %
Real 3

Gasolina C Bin | 6,8 77 13%
Etanol Hidratado Bin | 1.8 1.8 0%
Diesel Bin | 9.0 9.5 6%
Jet-Al Bin | 2,5 2,6 2%
Outros Bin | -31%

—-—— %
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Etanol, AcUcar e Cogeracdo raigen C

« Aumento de produtividade e redugao de custos

« Utilizagcao plena da capacidade industrial e crescimento por meio de
brownfields

* Maximizar o uso de biomassa como fonte de energia

» Explorar tecnologias para aumento de produtividade

Principais Vetores de Crescimento e Rentabilidade
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Aumento Produtividade e Redugdo de Custos  raigen C

cosan

Evolucdo do TCH Ganhos com Eficiéncia CCT
(ton/ha) (R$/ton)
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 201 1/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Real LE Proj Proj Real Proj Proj Proj Proj
= Renovagdo Canavial = Aumento mecanizagao (86% para 95%)
= Plantio alternado = Aumento produtividade (583 para 773
- Plantio Geo-referenciado fon/magq/dia)
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Reducdo de Capex Recorrente Unitdrio raigen (
ES————— S eSS N e

(R$ Min)

mmm Outros - NGo
Recorrentes

mm Brownfields &
Cogeracdo

mmm Recorrente

e=@m Copex Recorrente
Unitdrio (R$/ton)

2011/12Real  2012/13LE  2013/14 Proj 2014/15Proj 2015/16 Proj 2016/17 Proj

Moagem de Cana

(Min tons) 53 56 65 72 77 79

Nota: Capex referente a Acucar, Etanol e Cogeracdo. Ndo considerando Logistica, Distribuicdo e Trading.

cosan



Tecnologia | Co-geracdo Prolongada (11 meses)  raigen C

cosan

* Objetivo
— Extender a venda de energia elétrica durante o periodo entre safras (de 7,5 para 11
meses)

* Implementag¢ao
— Necessidade Biomassa Adicional — 1,3 Min ton
— 9 usinas equipadas com turbinas de condensacdo
— Entrega total: Safra 15/16

- Beneficios Esperados
— Incremento de 30% nas vendas de energia elétrica
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Tecnologia | Etanol 2G

roigen

Potencial das Usinas

~- 6 MIn ton de biomassa (ponta/palha) gerando 1,5 Bln
litros

Plano de Implementacao
— Inicio da producdo do Etanol 2G em 2014/15
— 8 usinas adicionais até 2024

Detalhes do Piloto
Usina Costa Pinto — Piracicaba / SP

—  Capacidade: 40 MIn litros
— Investimento total: R$180 MIn

—~  Reducdo custos operacionais através da melhoria no
processo de enfardamento da palha

C

cosan
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Logistica, Distribuicdo & Trading raigen C

cosan

Exportagao: +1 Bin litros

Dados Relevantes:
Parceria USA / Shell
Japdo

Onde Estamos - Filipinas

- Foco em crescimento no mercado Industrial & Exportagao
- Até 2017/2018: Mesa Brasil ~10 BIn litros e Offshore ~2 BIn litros
Novas fronteiras internacionais: China, Austrdlia e Africa do Sul
ViSGO - Foco na producgao de “grades” com valor agregado

- Logum
- Criar Hubs logisticos no Brasil e mercado externo para distribuigdo
de etanol

Infra-estrutura - Ofimizag&o modal
|
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Logum Logistica | Pipeline de Etanol raigen . cgm
- —————

20% rQisen 20% Petrobras 209, odebrecht = 209 Copersucar  10% ggprﬁeaorgo 109% uniduto

E GQUIRINGPOLIS g
JATAL B a O

UBERABA
APARECIDA
DO TABOADO O
) RIBEIRAO PRETO
g ARACATUBA 54

N

PAULINIA c DUQUE DE CAXIAS

PRESIDENTE
EPITACIO

ANHEMBEI

= Investimento R$ 7,0 BIn /
1.300 quildmetros

= Financiamento projeto:
até 80% BNDES

= Capacidade Projetada:
21 BIn litros / ano

= Inicio Operacdo:
1°§'2013 Dutos (1°5'13) — DUutos a construir e HiArO
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- Crescer organicamente atingindo 28 Min m® de combustiveis até 2017

« Oferta forte: foco em produtos com alta margem e exceléncia operacional

* Non-Fuels: Alavancar resultados de lojas de conveniéncia e meios de
pagamento




Rede de varejo mais eficiente do mercado  raigen C

cosan
—_——————————————————————————.
° og 7 o
Maior EBITDA Unitario do Mercado
Participagcdo de Mercado em Galonagem Média por Posto NUmero de Postos
Volume Vendido Volume m?3/ Posto / Més
47,6%
19.198
7.511
6.086
4.549
4,2% 1.649
m_°” ;-
PETROBRASI UTRA I RAIZEN I ALE I OUTROS RAIZEN PETROBRAS ULTRA PETROBRAS UTRA RAIZEN ALE OUTROS

Nota: Exclui postos bandeira branca

Fonte: Sindicom 2011
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Resultados Re-branding raigen C

cosan

1,350

contratos assinados até Setembro/2012

Foco em Custos:
4,2% abaixo do plano

Aumento médio de vendas de 12% e
26% mix V-Power
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Lojas de Conveniéncia | Ambiente competitivo com grandes
oportunidades de expansdo

Shell

Select

Oportunidades

Maior eficiéncia do
mercado

Faturamento:
RS 800 Min/ano

720 lojas

(expectativa de 1.600 lojas
até 2016)

- Central de compras e

logistica

Novas fusoes e
aquisicoes
Crescimento do

mercado de Food
Service

raigen (

cosan

Venda Média por Loja
(R$ Mil / més)

> + 42%

94
66
60
| I I

ALE PETROBRAS ULTRA RAIZEN

Fonte: Sindicom 2011
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Perfformance 1° Semestre

Raizen Energia EBITDA - R$ Min

m2011/12" m2012/13

1.245 1177

17 21 : 1S

1 EBITDA Abril e Maio/2011 pro forma

raigen (

cosan

Raizen Combustiveis EBITDA — RS Min

m2011/12" m2012/13
743

T 2T . 1S

1 EBITDA Abril € Maio/2011 pro forma

Volume de Cana Moida - Min ton

e ?011/12 e ?2012/13

1 Volume de cana moida para o 3° trimestre é estimado

Volume de Combustiveis Vendidos — Min litros

e ?011/12! em==?2012/13 5.735

5.594....0000000...
°

‘e, 5471
S.V .

5.0% 5.335 5.295
5.194

1T 21 3r 472

1 Volume de combustiveis pro forma, considerando os volumes vendidos das redes Esso e Shell
2 Volume de combustiveis vendidos para o 3° e 4° trimestres sGo estimados
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Ratings | Confianca que o mercado possui em nossa estratégia, " (
. . . . ro|3en
politica financeira e capacidade de gerar resultados cosan

Grau de Investimento na escala global e
Notas Maximas na escala nacional

) STANDARD
: : MoobDy’s .
FltChRatlngS INVESTORS SERVICE E:Tf:,EEE?HEEESE
= Escala Global: = Escala Global: = Escala Global:
BBB Baa3 BBB
= Escala Nacional: = Escala Nacional: = Escala Nacional:

AAA AQq.Br PrAAA
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SSMA | Exceléncia na prevencdo de acidentes raigen

1§'13 x 18’12

indice de Acidentes com
Afastamento (LTI)

Reducao de 39%

indice de De,rrcme/Vozcmen’ro de Reducéio de 31%
Produto em Area Nao-Contida educao de °

Indice de Derrame / Vazamento de Redugdo de 13%
Produto em Area Confida e

Acidente com Veiculo Automotor Redugdo de 25%

C

cosan
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Sumdrio raigen C

cosan

—_—————————————————————————————————————————————————— §
Companhia integrada de forma bem sucedida no seu primeiro ano de operagado

Organizagao focada em ganhos de produtividade e redugao de custos:
crescimento de EBITDA e de Fluxo de Caixa Operacional

Redugcao do CAPEX recorrente e crescimento do retorno sobre o Capital
Empregado

Exploracao da tecnologia como principal vetor de crescimento e rentabilidade

Aquisicoes disciplinadas
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