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Agenda

09h00 — 10h00 Abertura — Rubens Menin, CEO

Desenvolvimento Imobiliario
Vendas e Marketing
Producao

10h00 - 12h30 Crédito Imobiliario
Centro de Servicos Compartilhados
Financas

LOG Commercial Properties
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MRV

Engenharia

Evolucao do Endividamento — Ha espac¢o para novas captacgoes ?

Divida Total
(em RS bilhdes)

CAGR > R$348
RS 32,9

2008 2009 2010 2011 3T12

Divida liquida
(em RS bilhdes)

CAGR > R$24,5
49% RS 22,4

2008 2009 2010 2011 3T12

= Divida Liquida  —#—Divida Liquida / PL

Fonte: Relatdrios das Companhias — MRV, Cyrela, Gafisa, PDG, Rossi, Brookfield, CCDI, Viver, Even, Rodobens, Trisul, Tecnisa, Direcional, Eztec .
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MRV

Engenharia

Aportes de Capital — Emissoes de agoes por Construtoras Brasileiras™

Baixo valuation + Aversao risco = Restricoes a novas emissoes

Volume de Emissoes
(em RS milhdes)

RS 4.444 RS 4.327

RS 3.547

RS 1.669

RS 689

RSO

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Volume total levantado entre 2006 e 2011: RS 14,7 bilhdes

* Construtoras analisadas: MRV, Cyrela, Gafisa, PDG, Rossi, Brookfield, CCDI, Viver, Even, Rodobens, Trisul, Tecnisa, Direcional, Eztec.
Fonte: BM&Fbovespa — Ofertas publicas primarias, IPO+Follow On.
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Historico de Langamentos e Vendas — 9M12 mostra desaceleragao de atividade

Langamentos x Vendas Contratadas
(em RS bilhdes — 100%)

Nlmeros histéricos -
INCC médio de

47,7 48,4 7,60% a.a., entre

2008 e 2011

32,0 32,0

2008 2009 2010 2011 9Mm11 9M12

H Lancamentos M Vendas

Fonte: Relatdrios das Companhias — MRV, Cyrela, Gafisa, PDG, Rossi, Brookfield, CCDI, Viver, Even, Rodobens, Trisul, Tecnisa, Direcional, Eztec .
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Evolugago MCMV

Langamentos elegiveis ao MCMV
(em RS bilhdes) (Faixas 2 e 3)

RS 10,5

2009 2010 2011 2012
anualizado*

e estimativa, anualizando 9M12.
Observacdo: Os dados sdo estimados e baseados nas divulgagdes de resultados das empresas listadas

Fonte: Relatdrios das Companhias — MRV, Cyrela, Gafisa, PDG, Rossi, Brookfield, CCDI, Viver, Even, Rodobens, Trisul, Tecnisa, Direcional, Eztec .
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Desenvolvimento Imobiliario

Hudson Andrade

Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio

MIRV

Engenharia
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MRV

Engenharia

Aquisicoes de Terrenos — Reposicao do Landbank

Banco de Terrenos Estratégia de reposicao do Banco de Terrenos:
20.3 21,1

(em R$ bilhes) 18.3 > Lo Suportar aprox. 4 anos de vendas
17,0 ’
contratadas

13,6

Aquisicao de Terrenos - % Permuta

82%

73%

dez/08 dez/09 dez/10 dez/11  mar/12  jun/12 set/12

% Permuta do LB / Permuta
Custo dos Terrenos 55% 2010 2011 1T12 2T12 3T12

V Estabilidade do banco de terrenos - novas
aquisicoes para repor os lancamentos.

V Baixa competi¢cdo no segmento econdmico gerando

% Custo Terreno -
; / melhores condi¢cdes de compra de terrenos.

VGV

V Precos de terrenos estaveis.
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MRV

Engenharia

Banco de Terrenos

V Longo ciclo de incorporagao.

Grandes cidades: ciclo de
Incorporagao complexo

V Diversificacao geografica & minimizacao dos riscos.
(28 meses) §a0 8€0E ¢

" Pequenas cidades: ciclo de incorporagao V Cidades com desempenhos distintos.

mais curto (12 meses)

. . . . V¥ Na média, o ciclo é mais curto nas cidades menores.
... ciclo médio de incorporagao

de 22 meses

V Contrapartidas fazem parte do negdcio, porém sao
definidas antes das aprovacdes e sao contempladas nos
orcamentos

Evolucdao do n2 de unidades médio por
empreendimento no Banco de Terrenos

V Crescimento do tamanho médio dos
empreendimentos, respeitando o potencial
de demanda de cada mercado e agregando
ganhos de escala a operacao.

—— o = o = =

dez/09 dez/10 dez/11 mar/12 jun/12 set/12 Compras 3T12 10
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Vendas e Marketing

Rodrigo Resende
Diretor de Vendas e Marketing

MIRV

Engenharia
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MRV

Engenharia

Foco no segmento econdmico = Oportunidade

Unidades langadas no MCMV Evolucao da % unidades langadas no MCMV
Faixa 3-10 SM (faixa 3-10 SM)

101.000 Outras
Companhias Outras
65.000 64% Companhias Outras
41.000 49% Companhias
32%

2010 2011 2012E 2010 2011 2012E

Os dados s@o estimados e baseados nas divulgagdes de resultados das empresas listadas
Outras Companhias: Direcional, PDG, Gafisa, Cyrela, Rodobens, Rossi, Brookfield, CCDI, Even, Ez Tec, Tecnisa, Trisul e Viver
2012E: lancamentos 9M 12 anualizados.

12
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Maior poder de Compra

Nova Capacidade de Financiamento

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000

40.000
1400 1600 1.800 2000 2200 2400 2600 2790 3.000 3.200 3.400 3.600 3.800 4.000 4200 4.400 4600 4.800 5.000

Renda-em R$
--MCMV até Set/12 ~-MCMV apéds Out/12
V' As revisoes nas condigoes de financiamento do MCMV permitiram um aumento médio
de 13% no poder de compra do consumidor da MRV.

13
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Maior poder de Compra

Nova Capacidade de Financiamento

160.000

100.000
80.000
60.000

40.000
1400 1600 1800 2000 2200 2400 2600 2790 3000 3200 3400 3600 3800 4000 4200 4400 4600 4800 5.000
Renda - em RS

-~MCMV até Set/12 (SAC) —-MCMV apés Out/12 (SAC) ~+MCMV apés Out/12 (PRICE)

V A Tabela Price, operada pelo Banco do Brasil, potencializa o poder de compra do consumidor.

14
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Evolugcao da rede de atendimento

Forga de Vendas (n2 corretores)

(média do periodo)

%) 3.735

3.192

IM11

576
550 I

3T11

Rede de Lojas

(média do periodo)

9M12

3T12

Equipe prépria (n2 corretores proprios)

(média do periodo)

71%

1.030

1.763

9M12

V 47% da equipe de
atendimento ja é composta
por equipe propria x 32% em
IMm11

V 60% das vendas esta
sendo realizada pela equipe

proépria.

V Ampliagdio de 5% da
nossa rede de lojas

V Presenga nos principais
centros comercias do pais.

15
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Fortalecimento da Marca como estratégia da Companbhia

Top Imobiliario Estadao

1

Marcas mais Prestigiadas Estado de Minas
IMOBILIARIO

@/\ARCAS MALS PRESTIGIADAS EM Ml NAS
-w

% ESTADAOCOMBR Gazeta de Piracicaba = —
Dinheiro

Tribuna de Ribeirao Preto
Comercio da Franca

=L rribuna %) Comercio da Franca

_ o Jornal Bom Dia
Correio de Uberlandia Jundiai, Sorocaba, S3o José do Rio Preto

CORREIO BOM DIA

lllll L

16
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Marca mais prestigiada de Minas

A MRV foi novamente eleita a marca mais prestigiada de Minas Gerais
do setor de construcao.

Contrutoras - Imoveis

2 MRV Engenharia

2 Lider O jornal Estado de Minas publicou pelo 32 ano

¢ Habitare consecutivo um especial com as “Marcas Mais

2 iCaparad Prestigiadas de Minas”. A Pesquisa é realizada pelo
2 ‘Patrimar Grupo Troiano de Branding e pela Ideia Comunicac¢ao
@ Canopus Empresarial e conta com 72 empresas de onze

2 Masb diferentes segmentos.

2 iConcreto

2 :Direcional

102 iParanasa
112 Conartes

“Marcas mais prestigiadas de Minas”: A proposta da pesquisa é avaliar as marcas em seis atributos: capacidade de inovacao, qualidade dos
produtos e servicos, sustentabilidade, evolu¢do da empresa, admiracdo e confianca e ambiente de trabalho. 17
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Despesas Comerciais

% Desp. Comerciais / Vendas Contratadas (%MRV)

Despesas Comerciais (em R$ milhges) e % Desp. Comerciais / Receita Liquida

24% 7,6% 7,5%

7,2%

5,5% 5,5%
6,5% 6,4%
5,7% 5,5%

—@—% Rec. Liquida
=#=% Vendas

3T11 2T12 3T12 9M11 9M12

3T11 2T12 3T12

V' Estrutura estabelecida, maior diluicdo com crescimento das vendas no 2512.

18
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Producao

Eduardo Fischer
Diretor Executivo Regional

MIRV

Engenharia
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MRV

Engenharia

Construcao é essencial Capacidade instalada implementada

Diretores
88
Supervisores /
Gestores

430
Engenheiros

1.271
Estagiarios

v Equipe Prépria Qualificada - vantagem competitiva
v  Canteiros maiores - Ganhos de Escala

20
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Grandes Canteiros: custo de produ¢ao 7% menor

Top Life (2.748 unidades)
Taguatinga - DF

Mares do Atlantico
(1.056 unidades)
Macaé - RJ

21
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Foco na qualidade dos Produtos entregues

.
=
-

>

e
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Mecanizagao das obras - Ganho de Produtividade

e

Manipulador telescopico

23
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Pintura com
Compressor

24
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MRV

Engenharia
Or¢camento
v Monitoramento online dos orcamentos e canteiros de obra;
v Tecnologia e Controles: MRV Obras e SAP;
v Atualizacao mensal do orcamento em funcao do Cronograma da Obra;
v Para as obras no inicio temos orcamentos mais conservadores;
v Provisionamento da Assisténcia Técnica de set/12 —p RS 195 MM.

M S s Ve AR =TT

O S A g T W .\u —‘g,jzj
L M R oo
e | == | N [ |

Ausratra b

e S | | e |

e e Notas Fiscals
=
rr——

T Corrpuns - Sebevtanar Survi - ATTA s - Uiaarns sndrasomns | Vosbe 2519 a
Cod frodua Descrighn do Prodin
CODOMONINENE < MOCOCOMORETD 203 19X 10 42 PRC4 SUPA APARENTE VM 1N - \
Woooa =l ANESAER CAMT NGO MERG AATENEE o Armess fhpte snad 400, v o |

N Fissscein Casto - W06 %
Vebor Orgadn o/ Blemesin PEP. 15 98 55001 Valee Realicade ) Elomemo PEF. RS 03 455,05
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MRV
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Suprimentos — Ganhos com Escala e Planejamento

Compras Nacionais de Materiais padronizados e desenvolvidos para uso exclusivo da MRV
Ganho (Setl1 — Set12)

106,00
105,00 104,78
A
1
104,00 Ganho Acumuiado -8-INCC —-+-MRV RS 40.602 :
)
1
103,00 :
]
- " .
= I
1020 : A =R$40,6 M
]
]
101,00 :
]
100,00 \.’
100,00
e 6"“‘.5}3 - o 3% 0% 929 B .20 9915
RS2.512 1 D
8S- RS 259 RS 1134
98,00
set/11 out/11 nov/11 dez/11 jan/12 fev/12 mar/12 abe/12 mai/12 jun/12 V12 ago/12 set/12

INCC Materiais, Servigos e Equipamentos (coluna 35 - FGV)

v Relatdrios mensais de gerenciamento de preg¢os = TOP160 grupos de materiais (representam
90% do custo das obras com materiais e servicos).

v TOP160 comparado com o INCC (materiais, servicos e equipamentos) (coluna 35 — FGV) =
4,64% abaixo do INCC nos ultimos 12 meses (Set11/Set12) = R$40,6 milh&es.
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Crédito Imobiliario

Leonardo Corréa
Diretor Executivo de Finangas

MIRV

Engenharia
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MRV

Engenharia

Resultados — Estoque elevado de contratagées e crescimento dos repasses

Evolucao dos principais indicadores do crédito imobilidrio: crescimento dos volumes e
constante melhoria de processos = encurtar o ciclo de caixa

Repasses

10.061

5.593
1°TRI: 4 58%

2°TRI: i 34%
3°TRI: - 19%

12 TRI 2°2TRI 32TRI 42 TRI
H 2011 =2012

2011 x 2012:

Contratagoes PJ

18.388

16.726

2011 x 2012:
1°TRI: 4 285%
2°TRI: i 26%

3.004
3°TRI: ¥ 46%

12 TRI 22 TRI 32TRI 42 TRI
H 2011 =2012

Aproximadamente 100.000 unidades de projetos nao concluidos

com financiamento a construg¢do aprovados nos bancos

28
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Atualizacoes e Processos = Encurtar o ciclo de caixa

Para o 42 trimestre de 2012 e o ano de 2013, projetos e acontecimentos
importantes impactarao positivamente os indicadores estratégicos do Crédito
Imobiliario:

V Alteracdao dos parametros do programa Minha Casa Minha Vida

V Centralizacao das andlises de crédito (nivel Brasil) em Belo Horizonte
V Adocao de novo sistema no processo de montagem de pastas

V Estreitamento da relagdo com o Banco do Brasil

V Melhoria dos processos internos da caixa

ONTEM HOIJE

Quantidade Qualidade

29
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Centralizacao das Analises de Crédito em Belo Horizonte

A Centralizacdo das Analises de Crédito em Belo Horizonte confere maior
conformidade, confiabilidade e agilidade ao processo. O projeto esta em fase
final de implantacao e ja apresenta numeros expressivos.

CIDADES CENTRALIZADAS ANALISES REALIZADAS*

*Apenas para cidades ja centralizadas

67 de 88 cidades LoTRI: 1.961
centralizadas
2°TRI: 3.807 4 9a%
76% concluido
3°TRI: o
do projeto 8.118 [§ FEEIZ

Exibir: | Caia de entrada ZI & @ & Mostrar filtros Adicionar/remover colunas Aches em massa: ™y

¥ ftens detrabalho 5 @

T peserigio AIs0s

i T Atender
- VIVA JACARAIPE - BLOCO OB 2 - Associativo  Cliente

= N Prioridade <
Wlmnmmww I idPasta

14:13:03  Agendado 0 Op.Atend.BH1 0 1.8%0 Atender Cliente Selegonar acdo

I3

Visualizacdo da caixa de entrada do MRV Crédito para inicio do tratamento do cliente.

30


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV
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Estreitamento da Relacao com o Banco Brasil

A parceria entre MRV e o Banco do Brasil ja comeca a apresentar resultados

consistentes e novas oportunidades ja sao vislumbradas.

CONTRATAGOES PJ - BB* OPORTUNIDADES

29%

Implanta¢ao de Correspondente MRV

mar/12 mai/12 jun/12 set/12

* % sobre o total de Unidades (UHs) contratadas pela MRV nos
dados meses em 2012

31
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Melhoria dos Processos Internos da CEF

A CEF anunciou, para o inicio de 2013, a entrada em operacao de uma estrutura
dedicada para processar, eletronicamente, os processos de Contratacao PJ e de

Desligamentos.

CEF MRV

~ AUMENTO DO VOLUME E
PROCESSOS AL RAPIDEZ NAS

AGILIDADE NA

ELETRONICOS CONCESSAO DO CREDITO HOLITAr o 2 Ll 2

DESLIGAMENTOS

32
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Administracao e Centro de Servicos Compartilhados

Leonardo Corréa
Diretor Executivo de Finangas
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MRV

Engenharia

Centro de Servigos Compartilhados

Despesas Gerais e Administrativas
(% Receita Liquida) - 9M12

83%  5:6%

7,7%

MIRV Brookfield [CIISS] [EHITEC OSRE-A AGafisa <% PDG

enharia Incorporactes

Fonte: Releases das empresas 34
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Estrutura CSC
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MIRV i

Engenharia

Indicadores de Produtividade (Massa Salarial/Parametro)

100% 100% 100%

Cta a Pagar (Qtd de Pgtos) Tesouraria (Centro de Custo) Concil.Bancaria (Cta Corrente)
42009 W2010 m2011 m2012

Continuo foco em reducao de custo e aumento de eficiéncia

36
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Nova mascote do
Conexao MRV Relacionamento com o Clientes

— .
W) G S— Maria Rosa Vaz

Quero muito te
conhecer! Atendo no
(31) 4005-1313 e estou
no Facebook, Twitter e
Portal do Cliente.

Agenda Positiva
Cartao de Comemoracao

Portal de Relacionamento
com Cliente

A MRV tem
uma mensagem muito
importante para voceé.

PARABENS
PELO SEU DIAI

30 de novembro
Dis do Sindico

Clique aqui MR

- e ——

......... =

Agenda Positiva
Cartao de Comemoracao
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Engenharia

Finangas

Leonardo Corréa
Diretor Executivo de Finan¢as

MIRV

Engenharia
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MRV

Engenharia

Geragao de Valor

ROE (%)

23,8% 23,8%
15 8% 17’2%...000- -Oooo...17’4%
11,9% _ geeesee-i” u
-

2007 2008 2009 2010 2011 9M12

9M12: Acumulado 12 meses.

40


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

P2 A OG)

Commercial Properties

Felipe Gongalves
Diretor Executivo de Finangas e Rl
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Portfélio LOG e Expansao Geografic »)))m

i Commercial Properties

Portfélio Existente - % LOG (em ABL m?)

1.381.717
1.120.621 1.194.974 7,5%

8,0%

mar/12 jun/12 set/12
W Galpdes Shopping/Strip Mall Office

Distribuicao Geografica do Portfolio Existente

LI > > O G

Commercial Properties

223 Presenca Nacional LOG (25 cidades e 9 estados)
233 Expansao para regioes em desenvolvimento
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2 LOG

Commercial Properties

ABL Construido Acumulado - %LOG (em ABL m?)

2P Crescimento de 83,2% em 9M12

ABL Entregue - %LOG (em ABL m?)

2P Crescimento de 145,2% em 9M12

138.076 304.063 222.694
165.987
90.816
13.408
dez/11 9M12 set/12 dez-10 dez-11 set-12

Previsdo de Entrega do Portfélio por Tipo (em ABL m?)

Ticket Médio de Portfélio Estimado (em RS/ABL/més)

A 5% 8%
¢ : 57,50
7%
99%
87% Office
Strip Mall
I Shopping
M Galpdes
em 2012 2013 2014 Apdbs 2014
Operacao

Galpdes Shopping Center

Strip Mall

Office
43
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Geracgao de Valor

2 LOG

Commercial Properties

Projetos entregues até 30/set/12 Spread do Valor Gerado pela LOG

LOG |, em
Contagem/MG
ABL: 58.417 m?
100% locado

LOG I, em
Contagem/MG
i ABL: 14.685 m?
J 100% locado

LOG Gaiolli, em

Guarulhos/SP
ABL: 32.988 m?

100% locado

LOG Jundiai, em
Jundiai/SP

ABL: 33.743 m?
100% locado

LOG Guarulhos

Papa, em

Guarulhos/SP
ABL: 13.969 m?

Locagdo 100%
locado

LOG Goiania (G1),
em Goiadnia/GO
ABL: 11.099 m?
100% locado

LOG Sumaré (G1),

em Sumaré /SP
ABL: 24.771 m?
(locacdo em
negociacao)

(Gl1eG3),em

Hortoldndia/SP
ABL: 33.020 m?

30,2% locado

LOG Hortolandia

Yield on Cost LOG (em 30/set/12)
x Cap Rate Médio de Mercado (%)

17,7%

>
“0

Yield On Cost LOG Cap Rate Meédio de Mercado

(1) Yield on Cost: valores dos ativos entregues até 30/set/12
(2) Fonte: Colliers International e CBRE

> 4

alta capacidade
compressao de Cap Rate

Drivers de entrega de maiores
geragdo de taxas de retorno aos acionistas
valor da LOG

queda das taxas de juros beneficiam
as taxas de retorno da LOG

-hI
I
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MRV

Engenharia

Contatos

Leonardo Corréa
Diretor Executivo de Financas

Monica Simao
Diretora Executiva de Relacdes com Investidores

Gerson Mazer
Gestor Executivo de Relacdes com Investidores

Tel.: +55 (31) 3348-7150

E-mail: ri@mrv.com.br

www.mrv.com.br/ri
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