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Companhia de Bebidas das Américas — AmBev (“AmBev” ou “Companhia”), em
cumprimento ao disposto na Instru¢ao CVM n° 358/2002, vem a publico informar que
se pretende propor aos acionistas da Companhia, em assembleia geral extraordindria a
ser convocada no primeiro semestre de 2013 para este fim, uma reorganizagao
societaria visando a migracao de sua estrutura aciondria atual com duas espécies de
agoes (ordindrias e preferenciais) para uma estrutura com espécie unica de agdes
ordinarias.

A reorganizagao societdria que serd proposta tem por objetivo simplificar a estrutura
societdria e aprimorar a governanca da AmBev, com vistas a aumentar a liquidez para
todos os acionistas, eliminar custos operacionais e administrativos da Companhia e
aumentar a flexibilidade para a gestao de sua estrutura de capital.

Etapas da Reorganizacgao Societaria

A unificacdo das espécies de agdes de emissdo da Companhia serd proposta por meio
da incorporagdo pela InBev Participagdes S.A. (“InBev Part.”), sociedade controlada
por Interbrew International B.V. (“IIBV”), subsididria da Anheuser-Busch InBev
S.A/N.V. (“ABl”), de todas as acdes de emissao da AmBev que nao sejam de
propriedade da incorporadora (“Incorporacao de Acdes”). A Incorporacao de Acgodes
resultard na entrega aos acionistas da AmBev, titulares de acdes ordindrias ou
preferenciais da Companhia, de agdes ordindrias de emissao da InBev Part. Para fins da

Incorporagdo de AcgOes, serdo atribuidos valores iguais as agdes ordindrias e
preferenciais da AmBev.

A reorganizacao societdria contemplara passos preliminares a Incorporagao de Acdes,
incluindo a contribui¢ao ao capital da InBev Part. da totalidade das agoes da AmBev de
titularidade da ABI, detidas através da IIBV e da AmBrew S.A. (“AmBrew”), esta
também subsididria da ABI. Tais passos preliminares nao terdo efeito para fins da
relacao de substitui¢do a ser proposta na Incorporagao de Agdes ou de dilui¢ao dos
acionistas da AmBev.

O organograma simplificado a seguir demonstra a estrutura societdria atual e a
estrutura apos a Incorporagao de Agoes:

Estrutura Atual Estrutura Apds a Incorporacio de Acoes

1BV + Inbev Demais 1IBV + Demais
HZ o S
Ambrew Part. FA acionistas Ambrew FAHZ acionistas
0, 0,

ON 74,0% 0% 17,1% 8.9%  1otal ON 61,9% 9,6% 28,5%
PN 45,2% 1,1% 0% 53,7%

Total 61,4% 0,5% 9,6% 28,5%

l Y
AmBev AmBev S.A. (antiga Inbev
Part.)




Processo de aprovagao

Tanto os acionistas minoritdrios titulares de agdes ordindrias quanto aqueles
minoritarios titulares de agdes preferenciais de emissao da Ambev participarao do
processo de deliberacao acerca da Incorporagao de Acdes. Na assembleia geral
extraordindria que deliberar sobre a Incorporacao de Ac¢des, os minoritarios detentores
de agOes preferenciais terdo oportunidade de manifestar sua posi¢ao em separado.

ABI e Fundacao Antonio e Helena Zerrener Instituicao Nacional de Beneficéncia
(“FAHZ”) ja informaram a administragdo da Companhia que seu voto na assembleia
geral extraordinaria que deliberar sobre a Incorporacao de Acdes estard vinculado a
posicao, a ser manifestada em separado, dos demais acionistas titulares de agdes
ordinarias e preferenciais da Companhia.

Para tanto, ABI e FAHZ abster-se-ao de votar ou manifestardo o seu voto para fazer
valer a vontade manifestada pelos demais acionistas, de forma que a implementagao
da Incorporagao de Agdes decorra da manifestagao favordvel tanto dos acionistas
minoritarios ordindrios quanto preferencialistas.

Governanga ap6s a Reorganizacao Societdria

As agOes ordinarias da InBev Part. conferirdo aos seus acionistas os mesmos direitos e
vantagens hoje conferidos pelas a¢des ordindrias da AmBev. O estatuto social da InBev
Part. (que passard a denominar-se AmBev S.A., se aprovada a Incorporagao de A¢des)
serd substancialmente idéntico ao da Companhia, exceto quanto ao dividendo minimo
obrigatorio, que passara de 35% para 40% do lucro liquido ajustado do exercicio, e pela
composicao do conselho de administracao, que terd dois membros independentes.

Os termos do atual acordo de acionistas da Companhia, firmado entre AmBrew, IIBV e
FAHZ, serao mantidos na InBev Part. (entdo denominada AmBev S.A., se aprovada a
Incorporagao de Acgdes). Adicionalmente, as referidas partes ja iniciaram conversas
para a renegociagao das bases do aludido acordo de acionistas, a vigorar a partir de 1°
de julho de 2019. As novas bases serao divulgadas oportunamente, depois de
concluidas as negociagoes.

Informacodes adicionais

Pretende-se que a InBev Part. solicite os registros cabiveis junto a Comissao de Valores
Mobilidrios e a U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”) previamente a data da
assembleia geral que for convocada para deliberar sobre a Incorporacdao de Agoes, a
fim de permitir a negociacao das acdoes da InBev Part. que serao entregues aos
acionistas da AmBev em razdo da reorganizagao societaria, na BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e na New York Stock Exchange (sob a forma
de ADRs), no menor prazo possivel.

Uma vez concluidos todos os procedimentos para a transferéncia das operagdes da
Companhia a InBev Part., pretende-se que a AmBev, que, com a Incorporacao de
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Acles, passara a ser subsididria integral da InBev Part., seja incorporada pela InBev
Part., juntamente com outras subsididrias da Companhia, com vistas a simplificar
ainda mais a estrutura societaria do grupo, reduzir custos operacionais e permitir o
aproveitamento em beneficio de todos os acionistas do agio de aproximadamente
R$105 milhdes hoje existente na InBev Part.

Nos termos do art. 137 da Lei das S.A., os acionistas titulares, ininterruptamente desde
o encerramento do pregao do dia 7 de dezembro de 2012, até a data do efetivo exercicio
do direito, de agdes ordindrias da Companhia, que ndo votarem favoravelmente a
Incorporagao de Agoes, terdo direito de retirada.

A conclusao da operagao estd sujeita, além da aprovagao em assembleia geral de
acionistas da Companhia, a assinatura do respectivo protocolo de incorporagao, bem
como a obtencao dos registros necessarios junto as autoridades competentes.

Maiores informacdes acerca da operacao pretendida, incluindo aquelas requeridas pela
Instrugao CVM ne 319/1999, como o laudo a valor econdmico que suportard o aumento
de capital decorrente da Incorporacao de Agdes, serdo divulgadas oportunamente,
quando disponiveis.

Encontra-se disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.ambev-ir.com), bem como no site da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e da Comissao de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br), por meio do Sistema de Informagoes Periddicas (IPE),
uma apresentagao contendo os principais aspectos da transagao ora anunciada.

O Rothschild € o assessor financeiro da AmBev nessa operagao.

S3o Paulo, 7 de dezembro de 2012.

Companhia de Bebidas das Américas - AmBev
Nelson José Jamel
Diretor de Relagdes com Investidores

Informagdes contidas neste documento podem incluir consideragdes futuras e refletem a percepgao
atual e perspectivas da diretoria sobre a evolugdo do ambiente macro-econdmico, condigdes da
industria, desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaragdes, expectativas,
capacidades, planos e conjecturas contidos neste documento, que nao descrevam fatos historicos tais
como declara¢dao ou pagamento de dividendos, a diregao futura das operagdes, a implementacao de
estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os fatores ou
tendéncias que afetem a condi¢ao financeira, liquidez ou resultados das operagdes, sao consideragdes
futuras com o significado previsto no U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995 e envolvem
diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declara¢des sdo baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condi¢des econOmicas e
mercadologicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudangas em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das
expectativas correntes. Consideragdes futuras referem-se unicamente a data na qual foram feitas e
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ndo ha obrigacao de atualizacdo deste fato relevante ou das considerag¢des futuras nele contidas para
refletir mudangas nas condi¢Ges de mercado ou em outras condigdes.

Informacoes Adicionais para Titulares de Acoes e ADRs Residentes dos EUA:

Este fato relevante possui cardter meramente informativo e nao constitui uma oferta de compra ou
venda de quaisquer titulos ou valores mobiliarios.

A menos que uma isencdo de registro seja aplicavel, a distribuicao de agdes e ADRs da Inbev Part.
para titulares de a¢des e ADRs da AmBev que sejam residentes dos EUA sera realizada somente de
acordo com um formuldrio de registro (registration statement) que a Inbev Part. pretende arquivar na
SEC.

A Companhia aconselha a seus investidores residentes dos EUA que leiam atentamente o
formulario de registro e demais documentos relativos a Incorporagio de A¢des que vierem a ser
disponibilizados, pois eles conterio informac¢des importantes a respeito desta operacdo. Tais
documentos estarao disponiveis aos investidores sem custo no website da SEC (www.sec.gov) ou
junto a Companhia.
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