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Aviso legal

O material a seguir é uma apresentacdo confidencial do histdrico da companhia e de suas subsidiarias. As informacdes
sdo sumarias e ndo tem a intencdo de serem completas e ndo devem ser confiadas como parametro de decisao para
investimento na companhia.Nem a Companhia nem qualquer de suas afiliadas, consultores ou representantes, aceita
qualquer responsabilidade por qualquer perda ou dano resultante de qualquer informacdo apresentada ou contidas nesta
apresentacao.

As informacdes aqui apresentadas estao atualizadas até a presente data e estdo sujeitas a mudancgas sem prévio aviso.
Nem a Companhia nem qualquer de suas afiliadas, consultores ou representantes se responsabiliza em atualizar as
informacdes e dados aqui contidos.

Esta apresentacdo ndo deve ser interpretada como orientacao juridica, fiscal ou investimento. As informacdes desta
apresentacdo foram obtidas de diversas fontes, e a companhia ndo verificou cada fonte independentemente. A companhia
nado faz mencdo quanto a exatiddo e completude de tais dados, ja que estes envolvem riscos e incertezas com base em
diversos fatores.

Esta apresentacdo contém informacdes sobre o futuro, e refletem apenas as expectativas da administracdo. As palavras
“antecipa”, “deseja”, “espera”, “estima”, “projeta”, “planeja”, “prevé”, “projeta”, e outras palavras similares sdo utilizadas
para identificar estas expectativas. Apesar da companhia e da administracdo acreditarem que estas sdo razodveis e estarem
baseadas nas informacgdes disponiveis, a companhia nao pode garantir os resultados e eventos futuros. As projecdes e
expectativas ndao devem ser confiadas, ja que resultados reais podem diferir.

Essa apresenta¢do e/ou nenhuma de suas partes constituem uma oferta ou uma sugestdo de investimento nas agdes
da companhia, e nenhuma de suas partes deve servir de base para nenhum contrato ou compromisso relacionado.
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A Visao geral da Companhia

& O setor de refratarios

& Estratégia da Companhia

& Drivers de crescimento e oportunidades

# Destaques Financeiros
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Historico da Companhia

LWB
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m Década de 60 Década de 70 Década de 90 2008

Fundagao da Expansdo das Criagdo do Centro de Inicio do modelo Aquisi¢do da Nova visdo
Magnesita apds operagdes no Pesquisa e de custo por LWB tornando- estratégica
a descoberta de Brasil e inicio Desenvolvimento em performance (CPP) se a 32 maior

depésitos de das exportacées Contagem (MG) empresa do

magnesita em para América do Inicio da atuagdo mundo no setor
Brumado (BA) Sul Inicio no segmento no segmento de
de servigos cimento Listagem no
Novo Mercado

Mais de 70 anos de experiéncia em refratarios e mineragao

Década de 40 Década de 80
Inicio da produgio de Abertura de Aquisicao da GP Investments Aprovagao de
sinter de magnesita capital na Bolsa Refratec adquire o investimentos
em Brumado de Valores controle da para aumentar
Inicio da Magnesita a verticalizagao
Inicio da produgdo de produgao de
refratarios em valvula gaveta
Contagem (MG)
magnesiia
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Visao Geral Magnesita

M Magnesita é uma das lideres na industria global de refratarios e minerais industriais
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32 maior player mundial no setor de refratarios
Receita de R$2,3 bilhdes em 2011 (9M12: RS1,9 bilh3o)

28 instalagdes industriais, 7.000 funcionarios com uma capacidade nominal de 1.6 milhao de

toneladas/ano de refratarios

Presenca em 4 continentes, suprindo mais de 850 clientes no mundo todo
Lider nas industrias de aco e cimento no Brasil e na América do Sul

Lider na industria de aco inox na América do Norte e Europa

Matérias-primas de alta qualidade: Possui a maior e melhor mina de magnesita do mundo (ex-

China) e com menor custo de producao.

Diversos direitos minerarios ainda ndao explorados
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Modelo de negocios dividido em 3 segmentos

Solugoes Refratarias Servigos

» Refratdrios customizados de # Instalagdo e manutencdo de
» Venda de minerais
acordo com a demanda e refratdrios, com forte atuacao
o (principalmente talco, magnesia
Descrigao aplicagdo, com tecnologia de da drea de assisténcia técnica

caustica e sinter de magnesita)

ponta. Dois modelos comerciais & Outros servigos, incluindo obras _
para terceiros

(CPP e convencional) spot e reciclagem de refratarios

Talco: Industrias de plastico,

Siderurgia, cimento, ndo o L
cosméticos, farmacéutica,

ferrosos (aluminio, niquel, alimentos, cerdmica, papel e
Aplicacdes b, G @ 16 e hass Siderurgia, cimento e celulose, etc.
e Magnésia cdustica: Fertilizantes,
(vidro, petroquimica, papel e abrasivos, nutricdo animal, etc.
celulose) Sinter: industria de refratarios
Receita RS 2.034,1 milhdes RS 152,6 milhdes RS 132,2 milhdes
(2011) - . .
(87,7% da receita total) (6,6% da receita total) (5,7% da receita total)
Margem Bruta
g 32,1% 11,3% 45,8%

(2011)
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Escala global, com presen¢a nos principais mercados

Vendas em 2012 (9M12)

Por segmento Por regiao
Services Industrial .
Asia
Refractory 6,0% B Minerals
Solutions - 4,8%
Industrial South
14,2%

America
efractory

Solutions -
Steel
75,0%

49,6%

Presenca Global

@ Sede

@ Escritério de vendas

®
. aAIemanha\ Producdo de refratari
00 o rodugdo de refratario
® e matéria-prima

o0 ®®
o [
% = 6 ; 4 Porto (BA)
° China e — Fluxo de matéria-prima
°
o LS y — Fluxo de produto final
°
°
°
° :
& Brasilg :
o o’ 28 plantas e minas em 4

continentes, com

° capacidade de produgao de
1,6 milhao de toneladas de
refratarios/ano
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Grande disponibilidade de minerais de alta qualidade

Mina de Dolomita em York (EUA)

Mina de Dolomita Sinterco (JV -

» Reserva de 25 mln toneladas Bélgica)

» Expectativa de vida de 50 anos » Reserva de 31 mln toneladas

ﬂ ‘ | -

tativa de vida de 30 anos

Mina de Grafita em Almenara
(MG)

*Ainda em fase de estudo
geolodgico

Mina de Dolomita em Qingyang
(China)

¢ Reserva de 18 mln toneladas

» Expectativa de vida de 50 anos

Outras reservas

Mina de Magnesita em Brumado (BA) * Talco
« Reserva estimada de 830 mln +Cromita
toneladas « Argilas
» Expectativa de vida de +200 anos « Pirofilita

. ) 78 direitos minerarios no
e A mina é conectada ao Terminal Brasil (dos quais, Varios
Maritimo de Aratu via ferrovia

inexplorados)

 ( magnesiia



Elevado padrao de Governang¢a Corporativa

B

e
I MAGGE

‘Novo Mercado 4 Novo %‘%

» Integrante desde 2008, o Novo Mercado corresponde as melhores praticas de governanca
corporativa, garantindo e melhorando a tranparéncia das companhias junto a seus acionistas

» Conselho com 2 membros independentes
« Padrao de divulgacao IFRS

« Integrante do IGC ( Indice de Acdes com Governanca Corporativa Diferenciada) e ITAG

GP Investments R H O N E
Controladores

» GP
- Lider de mercado em Private Equity na América Latina

- Cultura de reconhecimento por mérito Grduepo
e Free '
- Historicos de casos de sucessos Float ' Controle
41,2%

58,8%
« Rhone: Grupo dos antigos controladores da LWB Refractories
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Esfor¢co continuo em Responsabilidade Social Corporativa

AcoOes de Responsabilidade Ambiental

« Projeto de Logistica Reversa: Reciclagem de 100% dos residuos refratarios

Retirada dos nossos Erwio  dos Processamento & Utilizagdo da
produtos  refratados residuos & transformagio matéra-prima em
apds 0 U0 noz unidades —* | em —* | noszaz unidades
nossos clientes recicladoraz matéra-pHima fabris

« Certificagdes: ISO 14001 (ambiental), ISO 9001 (qualidade) e OHSAS 18001 (saude e seguranca)

Ac¢oes de Responsabilidade Social

« Projeto Cidadao do Futuro: Atividades esportivas e musicais para mais de 200 criancas em Brumado (BA)

« Projeto de Inclusao Social da Magnesita (PRISMA): Inclusao de deficientes auditivos como colaboradores
1
CIDADAO

67 do FUTURO

~~J
A M'magnesiia )
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O que é um refratario?

« Refratarios sao essenciais em processos de fabricacdao agressivos e em altas temperaturas (acima de 12002C)

Caracteristicas dos refratarios Maiores consumidores globalmente

Cimento
7%

x Materiais com alta resisténcia térmica, quimica e mecanica, fabricados a partir

de minerais com ponto de fusdo superior a 1.8002C (magnesita, dolomita,

Ceramica
alumina) 5%
x Essenciais em diversos processos de fabricagdo incluindo ago, cimento, vidro, Nao-gg/;rosos
, Aco .
cobre, niquel entre outros 70% Vidro
. ‘s . . . o .. 4%
Qualidade da matéria-prima e garantia de suprimento sao essenciais Quimica
[0) H H 0,
Representa cerca de 3% do custo da siderurgia Outros 4%
Mercado global estimado em USS 25 bilhdes 5%

Fonte: Industrial Minerals Magazine, December 2010.

Principais familias de matérias-primas Tipos de refratarios Consumo médio de refratario

Magnesita

Aplicagdes: Aco e cimento
1 ton de aco = ~10 Kg
Dolomita

AplicacOes: elétricas e aco inox
1 ton de cimento = ~0.6 Kg
Alumina

AplicagOes: aco e cimento

12
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Refratarios sao consumidos continuamente na producao de aco...

Industria siderurgica: representa aproximadamente 86% das receitas da Magnesita

PANELAS DE ACO
~  Volume: 70 t

A— ~  Vida Gtil: 1 més
FORNO DE ARCO ELETRICO Minério de ferro l l-
»  Volume: 120 t

~  Vida util: 1 més

. uﬂ’ﬁt -
& 99

| Injecao de carvao Gas

natural

Forno de arco elétrico LINGOTAMENTO CONTINUO

1
Unidade de refino de ago
»  Volume: 25 t
~  Vida util: 10 horas
AE3
e 1
" ‘ i )

Reducao direta

—p

Aco reciclado

Convertedor
ALTO FORNO 2

~  Volume refratario: 900 t
«  Vida util: 15 anos n

’ E“ ;. Forno de coque

: il CONVERTEDOR
Lingotamento continuo w Volume: 800 t
T ~  Vida Util: 6 meses

Calcario T =
Alto forno u ﬁt
L ® 1

CARRO TORPEDO
»  Volume: 200 t
»  Vida Gtil: 2 anos

Fonte: Companhia

13
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... processo que também ocorre na producao de cimento

Industria de Cimento: Aproximadamente 10% das vendas de solucées refratarias da Magnesita

RESFRIADOR

Preheater Tower «  Volume: 500 ton
«  Vida util: 1 - 3 anos

-+~ iR

Clinker
Cooler

TORRE DE PRE-AQUECIMENTO
«  Volume: 1,000 ton
«  Vida util: 5 - 10 anos

T Rotary Kiln E’) E’) EJ') EJ)

FORNO ROTATIVO
«  Volume: 250 ton
«  Vida util: 10 meses

Source: Company

m magnesiia
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Magnesita: Integracao no supply chain de refratarios

Mina —) Matéria-prima —) Solucdes Refratarias  m—m)p Servigos

Monoliticos

: Forno de s.interizagéo
s de dupla queima (HW)
MHADE PEDRAPRETS \\/
Mina de Magnesita
em Brumado (BA)

Tijolos
magnesianos

Sinter de magnesita
u 0\ o
'l Assisténcia técnica

Vélvulas e
tampoes
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A nova visao e os 4 pilares estratégicos

Visao:
Ser a melhor fornecedora de solu¢des em refratarias

e minerais industriais, alavancando e
desenvolvendo nossos recursos minerais

I Crescer . -
Garantir lideranca em agressivamente, mas Expandir o nosso portfélio A:\a;nt;ez uma base
nossos mercados chaves ; ) de recursos minerais pinal ae recuisay
seletivamente competitivos
3 * Continuar * Buscar * Continuar a » Otimizar a
%, oferecendo oportunidades de desenvolver matérias producéao
o produtos crescimento a primas de qualidade globalmente para
'§~ inovadores e de longo prazo em com baixo custo para aumentar a
N qualidade, servicos mercado sustentar nosso atual eficiéncia e
g incomparaveis e selecionados onde negocio, assim como sustentar o
%" custo beneficio podemos agregar novos negocios onde crescimento
o va}or para nossos possamos ter uma Becenvolver un
£ clientes e vantagem gest3o global da
D . . eg e
acionistas corrt\pe:!tlvla B nia de
sustentave suprimentos

 — | —— | —| | —

Nossos valores

* Clientes * Meritocracia * Lucro * Agilidade e Transparéncia

* Gente = Etica = Gestdo e Método * Respeito por Seguranca, Meio Ambiente e Comunidades

m magnesiia



Minerais industriais

« A visao articulada da nossa estratégia de mineragao:

Portfolio Inicial de direitos minerais

atrativos

Geografia muito
3 favoravel para

- minerais
Acessc.? privilegiado industriais no
para lidar com o Brasil

fluxo e outros

recursos : POSiQéO

= Expertise em s e
e e Estrateglga da
pesquisa Magnesita

= Conhecimento
das exigéncias no
processo de 2
licenciamento
= Conhecimento
dos Stakeholders
locais
Possibilidade ocupar um
“espaco vago” no mercado e
se tornar o mais importante
(se nao o unico) player
neste segmento
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Magnesita 2017

* Maior reserva de
magnesita ex-
China

* Baixo
custo/fonte de
matéria-prima de

*Posicionamento
sustentavel em
mercados
selecionados com
foco em
crescimento e

Novos
mercados de

Minerais
industriais

alta qualidade Oferta integrada de refratarios aplicagoes
para refratarios produtos: industriais
* Portfdlio de *Minerais

minerais *Solugoes

industriais no

refratarias

Brasil *Servicos

Tradicionais
mercados de
refratarios

*Lideranga na América do
Sul e produtos dolomiticos
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Solucbes refratéarias - Oportunidades

Foco estratégico
~ Garantir a lideranca em mercados chave e acompanhar o crescimento destes mercados
« Crescer em mercados onde a participacao é baixa ou nula, com diversificacao geografica e de industrias

Vantagens competitivas

« Player global, com escala mundial e presencga local em mercados chave
« Elevado nivel de verticalizacgdo em matérias-primas e baixo custo de producao
« Tecnologia de ponta e assisténcia técnica especializada

« Longo relacionamento com clientes

"

Administragdo experiente

Consumo de refratarios - Mercado global Magnesita — Solug6es Refratarias por industria (9M12)

m Siderurgia = Siderurgia

® [ndustrial ® [ndustrial

Produgdao mundial de ago por regidao (2012 até out) Magnesita — Solugdes Refratarias por regiao (9M12)

0,4% M Unido Europeia -27
2,5% M Europa - Outros

mCIs

B Américado Norte

18,0% Américado Sul

Ameéricado Sul
m Africa

31% Oriente Médio
170
China

46,9% §
° ‘»0% Asia (ex-China)
1,3% Oceania

49 6% B Américado Norte
M Europa
Asia




Servicos - Oportunidades

Foco estratégico
o Atuacdo nos segmentos de maior valor agregado, incluindo:
« Contratos de servicos diretamente ligados a manutencao e instalacao de refratdrios para siderurgia
» QObras spot de maior prazo e porte
« Expansao em outros segmentos incluindo setores de mineragao e cimento
» Expansao geografica
Vantagens competitivas
x Expertise
« Corpo técnico altamente qualificado
« Garante a qualidade da instalagcdao agregando valor aos nossos clientes, além de oferecer o melhor pacote de

solucdes refratarias para nossos clientes

Instalacdo de refratdrio

m magnesiia



Minerais industriais - Oportunidades

Foco estratégico

x Desenvolvimento do Projeto Grafita

« Expansao do negdcio de talco

« Novos materiais

Vantagens competitivas

« Expertise: 70 anos de minerag¢ado no Brasil

« Equipe dedicada para prospeccao, andlise e desenvolvimento de negdcios

« 78 alvaras de pesquisa ou lavra

m magnesiia
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Destaques Financeiros (R$ min)

m magnesiia

Receita Lucro Bruto e Margem Bruta Lucro Liquido
35,0%
L 688 1720 1.853 31, .W)/a\fﬁ'lim\:;oi?%
1.389
j I I l I ]
9MO09 9M10 9M11 9M12 9MO09 9M10 9M11 9M12 9M10 9M11 9M12
-49
EBITDA e Margem EBITDA EBITDA* e Margem EBITDA*
20,9%
18,4% 19,5%
352,8 57 328,8
5, 2770 269.2 292,2
9MO09 9M10 9M11 9M12 9MO09 9M10 9M11 9M12

*desconsiderando receitas/despesas nao recorrentes



Desempenho por segmento

Solugoes refratarias

32,6% 31,4%
0, C o —(
335%  321%  322% 3060 308% 324%  31.0% T o5
O O 1.518
—— o —
496 525 497 516 550 567 535
494 519
LGG E h) E h h L66
1T11 2711 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 oM11 o9M12
] e Receita W Lucro Bruto  =O==Margem Bruta W Receita mmm.lucro Bruto =&=Margem Bruta
Servigos
11,8%
0,
118 ® 11 19’E|8 &
14 11
1T11 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 9M11 9M12
I Receita WM | ucro Bruto =O=-Margem Bruta mmm Receita = | ucro Bruto ====Margem Bruta
Minerais industriais
51,2%  50,6% 46,2% 43,5%

44,9% 43, 7% 45,0%
41,4% ' S
39,7% ° o —0
> 84

34 34
30
21 28 22 25
I14 11 I14 I10 I15 I14

1T11  2T11  3T11  4T11  1T12  2T12  3T12 oM11 9M12
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Fluxo de caixa operacional, CAPEX e ciclo de caixa

FCO e CAPEX
RS milhdes
460,6
188,4
250,6
6,9 90,0 | 1799
|62,4 I 61,7
39’4 I 86’8
B N .
3T11 (c) 2T12 (b) 3T12 (a) 9IM11 9M12

B FCO = CAPEX B FCO = CAPEX

Ciclo de conversao de caixa
Dias Ciclo de conversdo de caixa (em dias)’

146

138 143 143 145
r— - —— —®
144
138
131 131 136
78 80 79 82 78
79
76
67 69 68
3T11 4711 1T12 2T12 3T12
=@—_Ciclo de conversdode caixa =@=Fornecedores Estoques @ Clientes
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Divida liquida e alavancagem 2,76x

L~ 2,51x
Rs ml|hOeS 2,24x 2'30)(//A
2,11x N

A, 1060,0 1074,4

900,2
87,7

3T11 4711 1T12 2712 3T12

B Divida liquida ~ 0 Capital de giro === Divida liquida/EBITDA

Perfil da divida

6,8%

B Circulante  N3o circulante B Moeda Nacional ' Moeda Estrangeira

[ magnesiia
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Obrigado!

Contato Relag6es com Investidores

Octavio Pereira Lopes
Diretor Presidente e de Relagdoes com Investidores

Daniel Domiciano Silva
Relagdes com Investidores

Tel: 55 11 3152-3202/3241
ri@magnesita.com
www.magnesita.com
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MAGNESITA REFRATARIOS S.A.
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