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Disclaimer 

Esta apresentação pode conter informações que representem expectativas de resultados, planos de 
crescimento e estratégias futuras. Tais afirmações não são baseadas apenas em fatos históricos, mas 
refletem também os objetivos e expectativas da administração.  As palavras, “antecipar”, “desejar”, 
“esperar”, “prever”, “pretender”, “planejar”, “estimar”, ou expressões semelhantes, faladas ou escritas, 
tendem a identificar afirmações que necessariamente envolvem riscos, sejam eles conhecidos ou 
desconhecidos. Os riscos conhecidos envolvem incertezas que incluem, mas não se limitam a: clima, safras 
de grãos, taxa de juros, competição entre produtos, aceitação dos produtos no mercado, ações dos 
concorrentes, questões regulatórias, de câmbio e suas oscilações, política monetária, entre outras. Os 
resultados da Companhia poderão ser materialmente diferentes dos resultados expressos ou implícitos 
nessas projeções. 
 
Para avaliar esses riscos e incertezas, e obter informações adicionais sobre fatores que poderiam levar a 
resultados diferentes daqueles estimados pela administração da Companhia, recomendamos a consulta da 
seção Fatores de Risco contida no Formulário de Referência apresentado à Comissão de Valores Mobiliários 
(CVM). 

 
Todas as informações contidas nesta apresentação devem ser analisadas conjuntamente com outras 
informações divulgadas publicamente pela Companhia. A Companhia não tem obrigação de atualizar este 
documento, a fim de refletir eventos futuros não previstos pela administração da Companhia. 
 
Nada nesta apresentação deve ser entendida como uma recomendação de investimento e a Companhia 
não se responsabiliza pelas transações ou decisões de investimento feitas com base nas informações aqui 

contidas. 
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Criação da V-Agro 
Fusão de 3 empresas em uma das maiores empresas agrícolas do Brasil 

• Produção de biodiesel tendo o 

óleo de soja como matéria-prima 

• 3 usinas de biodiesel operacionais 

• 3 usinas de biodiesel não 

operacionais 

• 42 mil hectares de terra 

• Produção de soja, algodão e milho 

• 72 mil hectares de terra própria e 

156 mil hectares de terra 

arrendada 

• 89% de maquinário próprio 

• Produção de soja, algodão e milho 

• Ativo de açúcar e álcool e 

esmagadora de caroço de algodão 

• 17 mil hectares de terra própria e 

61 mil hectares de terra arrendada 

• 74% de maquinário próprio 

R$ 102  milhões da 

venda do ativo de açúcar 

e álcool e da esmagadora 

de caroço de algodão 

R$ 155 milhões da 

venda das 3 usinas 

operacionais de 

biodiesel 
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Criação da V-Agro 
Ações efetuadas para integração das operações da V-Agro 

Mudança do modelo de 

negócio 

• Foco na produção de grãos e fibras com adequação da equipe e 

estrutura gerencial 

• Venda de R$ 257 milhões em ativos non-core(1) : 3 usinas de biodiesel, 

ativo de açúcar e álcool e esmagadora de caroço de algodão 

• Saída do setor de biodiesel: não participação nos leilões 

Foco na gestão 

operacional/rentabilidade 

• Política de mitigar riscos climáticos respeitando rigorosamente as 

janelas de plantio  

• Rotação de culturas visando maior rentabilidade e redução de risco 

• Integração das atividades corporativas perto da operação e redução de 

40% do quadro de colaboradores dos departamentos corporativos 

Melhoria da estrutura de 

capital 

• Redução de 24% da dívida líquida passando de R$ 631,1 milhões em 

set/2011 para R$ 482,1 milhões em set/2012 (2) 

• Equalização da exposição a moeda do endividamento bancário 

conforme as entradas e saídas de caixa (US$/R$) 

Ganhos de sinergia 

 
 

 
• Aumento do poder de barganha através da aquisição de insumos e 

máquinas de forma unificada 

• Melhor utilização do parque de máquinas reduzindo a dependência de 

terceiros e o custo operacional 

• Padronização dos procedimentos permitindo agilidade nas decisões  

(1) Usina de açúcar e etanol por R$ 61,5 milhões; Esmagadora de caroço de algodão por R$ 40 milhões; Usina de biodiesel e esmagadora por R$ 55,5 milhões; e duas 
Usinas de Biodiesel por R$ 100 milhões 

(2) A Dívida líquida pode aumentar até o final do ano de 2012 
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V-Agro Hoje 
Foco na produção de grãos e fibras com diversificação do risco climático 

Terras Arrendadas - 8.411 ha 

Plantio Safra 2012/13: 

Soja: 8.411 ha

  

 

MT 

GO 

MG 

BA 

PI 

Terras Arrendadas - 3.996 ha 

Plantio Safra 2012/13: 

Soja: 3.460 ha 

Café: 415 ha 

 

Terras Arrendadas - 29.167 ha 

Plantio Safra 2012/13: 

Soja: 25.720 ha 

Milho: 1.220 ha 

                 

                 

Terras Arrendadas - 50.000 ha 

Plantio Safra 2012/13: 

Soja : 13.000 ha 

Terras Próprias - 89.225 ha 

Terras Arrendadas - 126.050 ha 

Plantio Safra 2012/13:  

Soja: 158.238 ha 

Algodão: 15.000 ha 

Milho: 70.400 ha 

Outros: 14.585 ha 

 

Distribuição das Terras Agriculturáveis 

Máquinario - 30/set/2012 Próprio Terceiros Total
% 

Autosuficiência

Tratores 399 - 399 100%

Plantadeiras 209 - 209 100%

Pulverizadores 68 - 68 100%

Aeronaves Agrícolas 6 8 14 43%

Colheitadeiras Grãos 89 130 219 41%

Colheitadeiras Algodão 66 - 66 100%

Total 837 138 975 86%

Obs: Não inclui 40 mil hectares de terras adquiridas para cultivo de mamona e pinhão manso 
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V-Agro Hoje 
Capacidade reconhecida de identificação e valorização de terras 

(1) Os laudos das Fazendas Ribeiro do Céu, Fazenda Terra Santa, Fazenda São Francisco, Fazenda Mãe Margarida e 

Fazenda Iporanga são datados de 31/12/2010 e os valores constantes da tabela já estão considerando as cisões ocorridas 

antes da incorporação. O Laudo da Fazenda São José é datado de 06/08/2008. 
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V-Agro Hoje 
Resultados refletem as ações implementadas ao longo do ano 

(1) Considera resultado pró-forma 9M11 da Brasil Ecodiesel, Vanguarda Part. e Maeda. 

(2) Excluindo efeito do ativo biológico e provisão de estoques de biodiesel (no consolidado) 

(3) Sobre receita líquida excluindo o efeito do ativo biológico 

 

Resultado Operacional 

Dívida Líquida (R$ milhões) 

9M12 9M11 9M12 9M11

Receita Operacional Líquida 648.423       550.356       742.584       982.489       

Lucro (Prejuízo) Bruto 102.010       (103.695)     105.691       (97.148)        

Lucro (Prejuízo) do Exercício 1.563           (200.477)     (69.283)        (236.891)     

Margem Líquida 0,2% -36,4% -9,3% -24,1%

EBITDA Ajustado 
(2) 

95.129         (194.287)     79.520         (216.158)     

Margem EBITDA Ajustada 
(3)

16,3% -40,2% 11,7% -23,6%

Demonstração de Resultados (R$ Mil)

 Pró-Forma Agrícola 
(1) Consolidado

 631,1  

 482,1  

30/09/2011 30/09/2012



9 

V-Agro Hoje: 1º Intenção de Plantio Safra 2012/13 
Flexibilidade no plantio e busca por maior rentabilidade 

  

(1) Sorgo, café, arroz, girassol, braquiária e milheto 

(2) Obs: A área planta poderá sofrer alterações pelo departamento agrícola, dependendo das condições climáticas e 

janelas de plantio 

Mix de Culturas 2011/12 2012/13 Var. %

Algodão 44.678                     15.000                     -66%

Algodão 1ª Safra 32.140                     -                           -100%

Algodão 2ª Safra 12.538                     15.000                     20%

Soja 156.206                   208.828                   34%

Milho 46.019                     71.620                     56%

Milho 1ª Safra 1.608                       1.220                       -24%

Milho 2ª Safra 44.411                     70.400                     59%

Outros
(1) 36.898                     15.000                     -59%

Total 283.801                   310.448                   9%

Plantio
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Aumento de Capital 
Racional da operação 

 

Confiança dos atuais acionistas no 

desempenho futuro da Companhia 

 

 

 

Entrada da Gávea Investimentos corrobora a 

melhora operacional e financeira da V-Agro 

 

Melhora dos resultados operacionais e 

financeiros da Companhia como alicerces da 

operação 
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Aumento de Capital 
Principais características 

(1) Fundo VNT, EWZ, Bonsucex, Bruno Szwarc, Hélio Seibel, Fundo Veritas, Sílvio Tini, Otaviano Pivetta, Mineração Buritirama e Salo Seibel 

 

• R$ 350 milhões através da subscrição privada de 1.166.666.667 novas ações 

 

 

• Preço de subscrição: R$ 0,30 

 

• Direito de preferência a todos os acionistas da Companhia 

 

• Principais Acionistas(1) cederão parte de seu direito de preferência para a 

Gávea Investimentos 

 

• Em caso de sobras, a Gávea e os Principais Acionistas se comprometeram 

a subscrever a totalidade do aumento de capital  
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-  

Hélio Seibel 
12,5% (2) 

Salo Seibel 
4,5%  

Bonsucex 
8,0% (3) 

Otaviano 

Pivetta 
25,2% (1) 

Aumento de Capital 
Estimativa da composição acionária pós aumento de capital (4) 

Gávea Invest. 
5,7% 

(1) Considera posição indireta do Sr. Otaviano Olavo Pivetta 

(2) Considerada posição direta e indireta do Sr. Hélio Seibel 

(3) Considera posição direta e indireta do Sr. Sílvio Tini de Araujo 

(4) Cálculo efetuado levando-se em conta posição acionária de setembro de 2012, ou seja, não foram consideradas aquisições e alienações efetuadas após este 

período, e também foram consideradas as cessões de direitos de subscrição em nome da Gávea 

EWZ Invest 

LLC 
5,8% 

Outros 
38,2% 

Assume o exercício do direito de subscrição da totalidade dos acionistas 
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Governança Corporativa 
Mudança do CEO e elevado nível de governança corporativa  

Katia Costa 
Vice-Presidente 

Sílvio Tini  
Otaviano 

Pivetta   
Salo Seibel 
Presidente 

Rodrigo Arruy   
Carlos 

Fernandes  

Arlindo 

Moura 

CEO 

Eduardo de 

Come 

CFO e DRI 

Gilmar 

Rossatto 

CCO 

Cristiano 

Soares 

CLO 

Cleiton 

Custódio 

COO 

Comitê de 

Auditoria e 

Gestão de Risco 

Comitê de Gente 

• Marcos Peters 

• Katia Costa 

• Rodrigo Arruy 

• Oscar Bernardes 

• Bruno Melcher 

• Silvio Tini 

• Katia Costa 

• Rodrigo Arruy 

• João Araujo 

• Julieta Nogueira 

• Carlos A. Fernandes 

• Otaviano Pivetta 

Indicação 

Gávea Inv. 

Comitê 

Estratégico 

Financeiro 

Conselho Fiscal 

• Edmundo de Macedo 

Soares 

• Fernando José F. Silva 

• Ademar Alfredo Vitoriano 

Conselho de Administração 

 

Diretoria Executiva 
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Próximos Passos 

Aumento  

de 

Capital 

Melhoria da  

Estrutura de  

Capital 

Melhoria da 

Produtividade / 

Margens 

Aquisição / 

Renovação de 

Maquinário 

Expansão de 

 Área 

• Redução do 

endividamento 

• Contratação de dívidas 

com taxas compatíveis 

ao segmento do 

agronegócio  

• Redução de custos 

operacionais 

• Melhor aproveitamento 

das janelas de plantio 

• Negociação de insumos 

• Venda das commodities 

em momento mais 

adequado 

• Aumento de  área 

plantada 

• Análise de 

oportunidades 


