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Engenharia

AViso

Esta apresentacdo contém declara¢des prospectivas. Tais informacdes ndo sdo apenas fatos histdricos, mas refletem as metas e as
expectativas da direcdo da MRV Engenharia (“MRV” ou “Companhia”). As palavras "antecipa", "acredita", "espera", "prevé", "pretende",
"planeja", "estima", "projeta", "objetiva" e similares sdao declara¢des prospectivas. Embora acreditemos que essas declaracdes
prospectivas se baseiem em pressupostos razoaveis, essas declaracdes estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, e sao feitas levando em
conta as informacgdes as quais a MRV Engenharia atualmente tem acesso. A MRV Engenharia nado se obriga a atualizar esta apresentacao
mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros. A MRV Engenharia ndo se responsabiliza por operacdes ou decisdes de

investimento tomadas com base nas informacdes contidas nesta apresentacao.

Esta apresentacdo ndo constitui uma oferta, ou convite, ou solicitacdo para compra de acbes ou qualquer outro ativo mobilidrio da
Companhia. Nem esta apresentacao ou qualquer informacao aqui contida deve servir de base para qualquer contrato ou compromisso.

Os dados de mercado e informacdes sobre dados competitivos, incluindo projecdes de mercado, utilizados nesta apresentacdo foram
obtidos através de pesquisas internas, externas, documentos publicos e dados de mercado. Apesar de ndo termos nenhuma razdo para
acreditar que estes dados ndo sejam confidveis, a MRV nao efetuou procedimentos independentes visando verificar dados competitivos,
participacdao de mercado, tamanho do mercado, crescimento da industria e do mercado ou qualquer outro dado fornecido por terceiros
ou publicagbes. A MRV ndo fornece qualquer representa¢do quanto a estes dados estarem corretos.

O EBITDA, de acordo com o Oficio Circular CVM 1/2007, pode ser definido como lucros antes das receitas (despesas) financeiras liquidas,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizagdo e resultados ndao operacionais. O EBITDA é utilizado como uma
medida de desempenho pela administragdo da Companhia e ndo é uma medida adotada pelas Praticas Contabeis Brasileiras ou
Americanas, ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como um substituto para o lucro
liguido, como indicador do desempenho operacional da MRV ou como substituto para o fluxo de caixa, nem tampouco como indicador
de liquidez.

A administracdo da MRV acredita que o EBITDA é uma medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma
comparag¢dao com outras companhias do mesmo segmento. Entretanto, ressalta-se que o EBITDA ndo é uma medida estabelecida de
acordo com os Principios Contabeis Brasileiros (Legislagdo Societaria ou BR GAAP) ou Principios Contabeis Norte-Americanos (US GAAP)
e pode ser definido e calculado de maneira diversa por outras companhias.
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Estrutura Acionaria

O free float representa Novo Mercado,
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Negodcio, Missao, Visao e Valores

V' Negocio
Incorporacgao, construcao e venda de unidades habitacionais
V Missao
Concretizar o sonho da casa propria oferecendo imdveis com a
melhor relacdo custo/beneficio para o cliente.
V Visao
Ser a melhor empresa de incorporacao, construcao e venda de
empreendimentos economicos do Brasil.
V Valores

v’ Etica e transparéncia

v’ Pensar como o cliente

v’ Geragao de valor para o Acionista

v’ Time comprometido

v' Dividir o sucesso

v’ Sustentabilidade
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Nossos produtos

Esmeralda Ville — Campinas, SP

WA R,

Parque Requinte —
Ribeirdo Preto, SP

Forte Iracema — Fortaleza, CE
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Grande Diversificacdo Geogréfica

Presenca

- Presente em 18 estados
e no Distrito Federal
- 117 cidades atendidas

\pela Companhia j

V Diluicao da Competicao

V Menor risco de execucao
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SFH (Sistema Financeiro de Habitacéo)

( Contribuintes \ Fonte de Financiamento 4 Preco das )
unidades
3% a.a.+TR —
=
Unidades até
3 ded%a -
RS 290 bilhGes 7,16% +TR R$190.000
(dez/11) Recursos
Até 03/05/2012: FGTS (CEF)
6% a.a.+TR =
. de 8,51%1
Apds 03/05/2012: SFH ’
70% da Taxa Selic+TR, Recursos a12%+TR Unidades de
se Selic<8,5% a.a. " — SBPE o R$190000 a
A partir de
RS 477 bilhGes Empréstimos a 10% 2 +TR
ez taxas de mercado _
Unidades a
partir de
i R$500.000
A partir de 10% 2 +TR
Notas:

1)  Caso cliente tenha conta salario na CEF a taxa pode chegar a 7,53%+TR. No BB chegaria a 7,9%+TR.
2)  Caso cliente tenha conta saldrio no banco, a taxa pode chegar a 9,0%+TR.



http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Oferta de crédito e Economia estavel:

Crédito Imobiliario

Unidades (mil) financiadas pelo FGTS + SPBE (Poupanca) i i
Participagdo do Crédito Imobiliario no PIB (%) — 2011

1,500

&l SBPE R
)
H FGTS : Reino Unido
1,250 '?
9 .
AN Estados Unidos
1,000 : :
'
I
X Alemanha
750 i
Exigibilidade : ' )
do SFH ) : Africado Sul
500 1 : -
]
l 1 : ' Franca
]
250 l : -
: - Chile
0 -
ﬁgsgggag;ggggggglas México
— 2 o~
China
"
Murrss Cana
b india
Fonte : CBIC

ﬁ -

Fonte : Abecip, 2011

Expectativa de 1,5 milhao por ano de novas residéncias no pais em 10 anos

Fonte : IBGE 9
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O momento da economia brasileira € muito positivo

Populagao por

. Populagao por Faixa Etaria Familias Menores = Mais demanda
Faixas de renda

. 193 Evolugao de moradores por apartamento
5% 7%
175 189 200 66-75 - — 12%
56-65 15%
o7 11% 15% 22%
46-55 19%
36-45 16%
26-35 21% 25%
19-25
13-18 i
6-12
0-5
2003 2008 2014
e me H 2010 =2022 1970 1991 2010
EMDMCHA/B Fonte : ConstruBusiness 2010 — 29/11/2010 H Cinco moradores 4 Quatro moradores
4 Trés moradores M Dois moradores
- Crescimento do Massa Real de Rendimento
Renda familiar .mensal 7,0% * Saldrio Minimo (SM): mais baixo valor de salario mensal
Classe A/B : mais que RS 4.808 6,2% que os empregadores podem legalmente pagar a seus

5,6% 5 4% 51% o
» ) funcionarios
4,4% ’ 2012: RS 622,00
2013: RS 678,00

5,2%

Classe C: RS 1.115 — RS 4.808
Classe D: RS 768 —RS$ 1.115
Classe E: menos que RS 768

Fonte : IBGE — Censo 2010

Fonte : Revista
Exame 28/07/2010 Fonte : IBGE

(2011* estimado)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012*

Crescimento independente de programa de Governo



http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Nova Classe Médiat: Forte Demanda...

Populagao Brasileira:
193 milhdes de pessoas

|

Nova Classe Média:
mais de 100 milhoes
de brasileiros

Fonte: Data Popular - 2011
A Nova Classe Média gastou R$1,03 trilhdes* em 2011.

Gastos da Classe C

Habitacao 31,55%
Servigos** 23,16%
Alimentos e Bebidas 18,49%
Saude e Beleza 8,32%
Transporte 8,17%
Vestuario 5,12%
Educagao 2,07%
Entretenimento 1,60%
Viagem 1,52%

INova Classe Média: Classe C — Renda média familiar entre R$1.829,18 e R$3.379,08

*Renda familiar total + oferta de crédito

** Servigos demandados esporadicamente: cabeleireira, lavanderia, domésticas, etc.
Fonte: Data Popular

9.9 milhoes* de pessoas
disseram estar interessadas
em comprar casa ou
terreno nos préximos
12 meses

an

Familias que querem adquirir

uma casa nos proximos 12 meses, 4.7 _
em milhdes !
1,6
s | ClasseA/B
1,3
1T09 1711
4,4 milhdes [ 9,9 milhdes ]

11
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Minha Casa, Minha Vida

S

|"_

Minha Casa

Minha Vida

Recursos do Programa Governamental (RS bilhdes) 34,0 72,6
Numero total de Unidades a serem construidos 1.000.000 2.400.000
Renda familiar Unidades Unidades
Faixa | até R$1.395/ 400.000 até R$S1.600| 1.600.000
Faixa Il de R$1.395 até R$2.790| 400.000 de R$1.600 até R$3.275| 600.000
Faixa lll de R$2.790 até R$4.650] 200.000 de R$3.275 até R$5.000f 200.000
Meta (Prazo) Dez/10 Dez/14
Duragao 2 anos 4 anos

12
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Novos Parametros MCMV 2

Preco da Unidade

RegiGes

a partir de Out/12

antes de Out/12

Regides Metropolitanas do Rio de

Subsidio Maximo

Minha Casa
Minha ¥ida

. o " até R$190.000 até R$170.000
Janeiro, Sdo Paulo e Brasilia
Cidades com mais de 1 milhdo de - Regi6es Metropolitanas .
; ; Renda Familiar Outras Cidades

habitantes + Capitais Estaduais atéR3170.000 atéR3150.000 de SP, RJ, DF
Eldbédes entre 250 mil e 1 milhdo de até R$145.000 até R$130.000 Até RS$1,600 RS 25.000 RS 17.960

?d ':’ ntes - - De R$1,600 a R$2,325 R$ 25.000 R$ 17.960
[l ades eniresomil e 250 m atéR$115.000 | atéR$100.000 De R$2,325 a R$2,790 RS 10.783 R$2.113

De R$2,790 a R$3,275 RS 2.113 R$2.113

Outras Cidades até R$90.000 até R$80.000 Acima de R$3,275 RSO RS0

Custo do Financiamento

Nota: Subsidio maximo passou de R$23.000 para R$25.000.

Renda Familiar Mensal

a partir de Out/12 antes de Out/12 Faixa a partir de Out/12 antes de Out/12
Renda Familiar Taxa de juros Renda Familiar Taxa de juros Faixa | até R$1.600 até R$1.600
até R51.600 4,0% +TR até R51.600 4,0% +TR Faixa Il DeR$1.600 a R$3.275 | DeR$1.600 a R$3.100
De R$1.600 a R$2.455 5,0% + TR De R$1.600 a RS2.325 5,0% + TR Faixa Il De R$3.275 a R$5.000 De R$3.100 a R$5.000
De R$2.455 a R$3.275 6,0% + TR De R$2.325 a R$3.100 6,0% +TR
De R$3.275 a R$5.400 7,16% + TR De R$3.100 a R$5.400 8,16% + TR

Novo: aprovado pelo Conselho Curador do FGTS em 04/10/2012

* Saldrio Minimo (SM): mais baixo valor de salario mensal que os empregadores podem legalmente

pagar a seus

funciondarios

2012:R$ 622,00
2013:R$ 678,00

13
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Maior Poder de Compra

Incremento do Poder de Compra com a atualizagao do MCMV 2 *

R$ 160.000

RS 140.000

RS$ 120.000

RS 100.000

R$80.000

R$ 60.000

RS 40.000
O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0O 0O 0O 0O 0o O 0o O o oo o o o o o
o O O O O O O O O O O O O O 0Oh O OO O O O O O O o O o o o o o o o o o o o
U T R T B B T T T s B T B T I I L T s L B B
e NN N NN NN N NN MmN MmO ;MmN MmN 0 6N o”n < S g OSSN
R Y T ¥ s Y g Y ¥ g Y Y Y Y Y R Y ¥ g o ¥ g R Y ¥ g A ¥ Y Y s T ¥ g S o Y g S s S ¥ o Y S Vs T Vs e Vs Y
X o @ @ X @ X X @ X @ @ X @ @ X X @ X @6 X @ @ @ @6 X @ X @ X @ X x o o o oo

=== Capacidade de Financiamento anterior =#=Nova Capacidade de Financiamento

*Baseado na tabela SAC.
*Atualizagdo aprovada pelo Conselho Curador do FGTS no dia 04/10/2012.

V' Com a revisao das regras do MCMV, o poder de compra dos clientes da MRV para
unidades do programa melhorou, em média, 13%.
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Minha Casa, Minha Vida

MRV tem a liderang¢a no Programa do Governo e bom relacionamento com a Caixa

Minha Casa Minha Vida1 (2009-2010)

e LR C AN X A Mﬁg

Assinado (unidades) 1.005.028 50.384 5%
00-03 SM 574.874 0
03-10SM 430.154 50.384 12%
(VGV RSmilhdes) R$51.310 R$ 4.987 10%

Fonte : Caixa e MRV

Minha Casa Minha Vida 2 (2011-2014)*

\/
Status 20 Set 2012 [ o - ¥ e - | qu ,.U,a
Assinado (unidades) 912.501 76.219 8%
00-03 SM 289.783 2.741 1%
03-10 SM 622.718 73.478 12%

Fonte: Caixa e MRV

Faixa I: renda mensal até RS1.600; Faixa Il: renda mensal de R$1.600 a RS3.100; Faixa lll: renda mensal de RS3.100 a RS5.000.

* Dados referentes somente ao Programa MCMV — Caixa até 20/09/2012; MRV até 20/09/2012.

Total de Unidades Contratadas — MCMV 2
(até ago/2012)

529.096

M Unidades Entregues

297.652

288.370

Faixa3

Faixal Faixa 2

Fonte: Reuters — 26 de setembro de 2012 (Ministério das Cidades)

15


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia
MRV no Minha Casa, Minha Vida 2 '
Minha Casa
Minha Vida
T somados Contratos N2 de. Evolu¢dao do % de unidades lan¢adas
(R$ million)  Projetos no MCMV (faixa 3-10 SM*¥)
1) MRV Engenharia e Participagdes S/A RS 5.818 394
2) Construtora Tenda S/A RS 1.093 93
3) Emccamp Residencial S/A RS 1.018 48
4) Direcional Engenharia S/A RS 789 21
5) Sertenge S/A RS 548 33
6) Construtora Emcasa S/A RS 511 ¥
7) R. Carvalho Const. e Emp. Ltda RS 473 54 Outras
8) Gréafico Empreendimentos Ltda RS 464 23 Companhias Outras
9) Brookfield MB Emp. Imob. S/A RS 413 ] 64% Companhias Outras
10) Construtora Novolar Ltda RS 398 20 9% com:;/:hlas
11) L. Marquezzo Const. e Emp. Ltda RS 374 28
12) Bairro Novo Emp. Imob. S/A RS 353 - 2010 2011 2012€
13) Casa Alta Construcdes Ltda RS 336 27 . Os dados sdo estimados e baseados nas divulgacdes de
14) HF Engenharia e Emp. Ltda RS 335 - resultados das empresas listadas
15) Canopus Construcdes Ltda RS 324 28 . Outras Cias: Direcional, PDG, Gafisa, Cyrela, Rodobens, Rossi,
16) FCK Const. e Incorp. Ltda RS 296 26 . gg;‘;’;ﬁif’ngrgén’i ver Alilzl;e:nzslc;gclzs;o Trisul e Viver
17) Jotanunes Construtora Ltda RS 277 -
18) Dimensdo Eng. e Const. Ltda RS 274 20
19) Contrato Const. e AvaliacGes Ltda RS 273 -
20) FMN Engenharia Ltda RS 265 42

*Numero ndo divulgado por ndo constar na lista das 20 construtoras com mais projetos.

Fonte: Valor Econémico — 06 de junho de 2012 (Ministério das Cidades)
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Parametros de Fluxo de Caixa — Projeto tipico da MRV

Fluxo de Caixa Acumulado em % do VGV

35%

30%

25% /
/
/

20% : ; -
e Financiamento Bancario
LTV = até 80%; Duragdo = até 35 anos

15%
=== CEF e BB (Crédito Associativo + Apoio a Produgdo) /
LTV = até 100%; Duracdo = até 30 anos

/ /
0% T T T T T T T T T T T T T / T T T / r r )
5% N /

\ :4/7

-10% \/

-15%

12T 29T 3T 4°T 59T 6°T 72T 8T 9T 10°T 11°T 12°T 13°T 14°T 15°T 16°eT 17°T 18eT 19°T 20°T 21°T

T t1 t

Compra de Langcamento  Inicio da Fim da Ultimas ~
Terreno Construcdo Construgéo Aprovacgbes

*Dados de suporte disponiveis na pagina 66.

17


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

P

+ WE » T - -

Vendas Contratadas:

Crédito Associativo

Evolugao das Vendas Contratadas
por tipo de financiamento

(R$)

2007 2008 2009 2010 2011

M crédito Associativo
M Financiamento Bancério
M MRV / Pagamento durante a obra

9M12

18
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O sucesso no Setor Imobiliario depende do Foco no Processo

—-— —

V Qualidade na
prospeccao de

terrenos V Divida Liq. /EBITDA):
- 7 diretores com V CSC MRV 2,07x
em média 16 anos V Eficiéncia do Canal V Construcdo V 913 profissionais (Centro de Servicos  V Divida Liquida /
de experiéncia - 3.877 corretores - # de Funcionarios: 27.721 dedicados Compartilhado) Patriménio Liquido(®):
- 33% de vendas pela - 291 engenheiros V “Caixa Aqui” - V Menor Custo de 48,3%
internet - 333 canteiros correspondente G&A do setor V Ciclo curto
. - - Geréncia experiente bancario
V Qualidade do crédito: P V Sistemas de Tl V Melhor Rating
Pré-selecdo VEscala e Margens (SAP, MRV Obras) Corporativo da Inddstria
- Padronizag3o: poder de parao S&Ple Fitch Ratings
barganha na cadeia de (brAA-, Estavel)

suprimentos
- Controle de custos no
canteiro

Nota: (1) Divida Liquida referente a 30/09/2012. EBITDA e patriménio liquido foram anualizados. 19
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Acdes MRV: Volume negociado de R$ 65 milhdes / dia

A MRV é uma das maiores companhias do setor imobiliario no Brasil, tanto em termos de market cap, quanto liquidez.

Market Cap Média de Negocia¢ao Didria na BM&Fbovespa !

RS bilhdes RS milhdes

R$ 7,5

RS 122

Cyrela MRV PDG Gafisa Rossi PDG MRV Cyrela Gafisa Rossi

Fonte: Empresas, AE em 26 de dezembro de 2012. 1) YTD até 26/12/2012 20
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MRV entre as construtoras mexicanas

Market Cap Média de Negociagdo Didria !

USS bilhdes (Cambio R$2,08) USS milhdes (Cambio médio YTD: R$1,95)

$2,8

$33,7

MRV Homex Geo Urbi Ara Sare MRV Homex Urbi Geo Ara Sare

1 YTD até 26/12/2012 2 1
Fonte: Empresas, AE —de 26 de dezembro, 2012.
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Melhor retorno para Acionistas

ROE x Prego Médio de Venda (9M12)*

25% A
MRV
~ Engenharia
o 20% - —
(o] DIRECIONAL
3
) CYRELA
_g 15%
w
o & HOMEX RODOBENS
'c € 10% A —
ey ROSSI
o c o / )
o £ 5% v
v E @ wisu
5= URBI o ]
b Preco Médio de Venda (RSmil)
g O% T T T T T T T T T T T T T T T 1
§ 0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 375 400
g TECNISA
-5% -
-10% -
Tamanho da Bolha: Vendas Contratadas do Fonte: Relatdrios das Companhias e Resultados Trimestrais
periodo EZTEC — EVEN — GAFISA — VIVER: fora do nosso foco (preco médio de venda>R$400.000)

VIVER: ROE 12m: -38,6%

Nota (1): Patriménio liquido médio jun/11 —set/12 .
BROOKFIELD — SARE:: Ndo divulgam os dados em questdo

*9M12: acumulado dos ultimos 12 meses.
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Gestéao por Geracéao de Valor

EVA (RS mil)
500000 [ MRV ....................... cheIa ....................... PDG ........................ Ga,fisa ....................... Rossi ................. Broakfield
WACC Atual
0 (RS Nominal)
MRV 13,5%
0,
-500.000 Cyrela 13,5%
PDG 14,3%
Gafisa 14,3%
-1.000.000 Rossi 14,3%
Brookfield 13,5%
-1.500.000 *Estimado com base nas estimativas
Sell Side.
-2.000.000

42008 2009 W2010 M2011 H3T12°

EVA (Valor Econdmico Agregado) = NOPAT(Y) - Custo de Capital?®
E o balan¢o comparativo entre a rentabilidade da companhia e o
capital que ela aplicou para gerar essa rentabilidade.

(1) NOPAT (Net Operating Profit after Taxes) é o lucro operacional gerado pelas operacées da empresa deduzido do imposto de renda.

(2) 0 Custo de Capital é o custo do capital investido, ponderado pelo custo de capital proprio e o custo do capital de terceiros (WACC - Weighted Average Cost of
Capital).

*3T12: acumulado dos ultimos 12 meses.
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Rentabilidade Consistente

ROE % ROE Médio %

23,8%

15,6% - ~ 17,4% 19,3%
12,7% $Z7=="11,7%17%% 144D \ 13,2%
12,7% i L
10,6% @=> 10,8% »
8,0% 8,09 6,1%
6,8%
2008 3T12
-9,5% ) i
MRV Cyrela PDG Rossi  Brookfield
-11,8%
*2008 a 2012 (2012 acumulado 12m)
-36,7%

~#—MRV =#=Cyrela =#=PDG =#—Gafisa —<—Rossi —# Brookfield

ROE (Retorno sobre Patriménio Liquido) = Lucro liquido (¥ / Valor médio do patrimédnio dos acionistas (2
-> Mede a capacidade da companhia em agregar valor a ela mesma utilizando os seus proprios recursos.

@ Lucro liquido atribuivel aos proprietarios da controladora (depois de juros e impostos) .

@ Patrimdnio liquido atribuivel a proprietarios da Controladora — média dos Ultimos 5 trimestres. 24
*3T12: acumulado dos ultimos 12 meses.
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Rentabilidade Consistente

ROIC (%) ROIC Médio (%)

15,7%
13,5%
13,0%

15,6%

7,8%
7,3%

4,0%

2008

MRV Cyrela PDG Rossi  Brookfield
-2,9%
*2008 a 2012 (2012 acumulado 12m)

=#— RV =#=Cyrelg =#=PDG =#=Gafisa ——Rossi ¥ Brookfield

ROIC (Retorno sobre o Capital Investido) = NOPAT(!)/Capital Investido(?)
-> Mede o retorno do capital aplicado nas operagdes da empresa.

(1) NOPAT (Net Operating Profit after Taxes) € o lucro operacional gerado pelas operagdes da empresa deduzido do imposto de renda.
@) Capital Investido: é a diferenca entre os Ativos Operacionais (contas a receber, estoques, etc) e os Passivos Operacionais da empresa (Contas a pagar,

Fornecedores, etc) 2 5
*3T12: acumulado dos ultimos 12 meses.
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Consisténcia dos Resultados Operacionais...

Banco de Terrenos (RS bilhdes)

21,1

2006 2007 2008 2009 2010 2011  set/12 2006 2007 2008 2009 2010 2011 9M12
Vendas Contratadas (RS milhdes) Unidades Produzidas (unidades)

35.373
13.600 i

2006 2007 2008 2009 2010 2011 9M12 2008 2010 2011 oM12 2 6
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MRV

Engenharia

Consisténcia dos Resultados Operacionais...

Unidades Contratadas (unidades) Unidades Repassadas (unidades)

CAGR  —y 27.785 27.284
8% 24.691

2009 2010 2011 9M11 9M12 2009 2010 2011 9M11 9M12

27
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... @ Resultados financeiros

consistentes

Receita liquida (em R$ milh&es)

CAGR >

95,6%

2006 2007 2008 2009 2010 2011

EBITDA (em R$ milhdes) e Margem EBITDA (%)

CAGR > 1.045
114,9%
25,5% 24,5% 26,7%
e \é U
440

2006 2007 2008 2009 2010 2011

IM12

641

9M12

Lucro bruto (em R$ milhdes) e Margem Bruta (%)

> 1.247

CAGR
90,6%

914

“.o\u'
379% 3519

578

(@
35,3% 36,6%

421

2006 2007 2008 2009 2010 2011 IM12

Lucro liquido (em R$ milhges) e Margem Liquida (%)

CAGR > 760
113,8%
21,1%
/L. — >
\® 21,8% 20,8%
12,1%
2009 - 2010 de acordo 231
com as Normas
Internacionais de

Relatdrio Financeiro
(IFRS)

2011 9M12

2006 2007 2008 2009 2010

28
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Qualidade Operacional

Lucro por agdo (R$)* ROE (a.a.)* ROIC (a.a.)*

1,578

18,1% 17,8%

238% 23,8% 157%  14,9%
L ’ 12,6%
119% 156% 17,2% 17,4% ‘§_./0-—.\'.
0,567
0,055
2007 2008 2009 2010 2011 9m12 e 08 a0 G M s 2008 2009 2010 2011 9MI2
Margem bruta* Margem EBITDA* Margem liquida*
(com encargos financeiros)
36,6% 37,9%
. 351% 323%  31,1% . \
28,4% 24,5% 26,7% 26,3% 26,0% 21 0%
19,3% -— 197 21,8% 20,8% 21,1% 21,0% o,

/ \ s 18’9/) 14'1%

2007 2008 2009 2010 2011 9M12 2007 2008 2009 2010 2011 9M12 2007 2008 2009 2010 2011 9M12

*9M12: acumulado dos ultimos 12 meses.
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KPIs e Detalhes Operacionais

31
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Desenvolvimento Imobiliario — Banco de Terrenos

Land Bank (RS bilhdes) 20,3 21,1

18,3

17,0
13,6

dez/08 dez/09 dez/10 dez/11  mar/12  jun/12 set/12
82%
% de Permuta 73%
60% 56%
43%
2010 2011 1T12 2712 3T12

A reducao da concorréncia nos permitiu:
V' Aumentar % de permuta OTIMIZAGAO
NO FLUXO DE

CAIXA

V Dilatar parcelamento
dos pagamentos

Centro
Oeste
5%

Distribuicao geografica
do Banco de Terrenos
Set/12 (RS)

M Capitais

M Reg. Metropolitanas

i Interior

% permuta / land bank total
Set/12

Sul
9% Banco de Terrenos

Por Regido Brasileira
Set/12 (RS)

% custo terreno / VGV
Set/12

Distribuicdo geografica do

32
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Estratégia de Desenvolvimento Imobiliario

Pesquisa e Analise
de Mercado

- Aquisicao de Novos Terrenos

- Desenvolvimento do Produto

- Estratégia de Vendas

O que nossos clientes procuram?

Confiancana
Construtora
9%

FFacilidade de"_
Pagamento

Qualidadedos
) y Materiais
ao 7%
Outros

Estratégia voltada para o cliente

Fonte : Pesquisa realizada com clientes MRV — Data Popular - 2011
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Recife, PE — 860 unidades

Y | -‘l‘xﬂ

M;“ i 't*' LTy

Cuiab3a, MT — 912 unidades Valparaiso de Goias, GO — 2.256 unidades
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Lancamentos (%MRV)

Lancamentos 9M12

Por fonte de financiamento (unidades)

Lancamentos (R$ milhdes)

CAGR 69% >

Lancamentos 9M12
Por Distribuicdo Geografica (RS)

Capitais

Interior

2006 2007 2008 2009 2010 2011 9M11 9M12 48%
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Vendas Contratadas (%MRV)

Vendas Contratadas
(RS milhdes)

CAGR 84%

\ 4

2006 2007 2008 2009 2010 2011 IM11 9IM12

Vendas Contratadas 9M12

Por fonte de financiamento (unidades)

Vendas Contratadas 9M12
Por Distribuicdo Geografica (RS)

Capitais
20%

Interior
45%
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Vendas Contratadas (%MRV)

Vendas Contratadas por periodo de langamento Vendas Contratadas por periodo de langamento
-—
I I I l Periodo de Vendas Contratadas %MRV (em %)

Langamento 2008 2009 1T10 2710 3T10 4T10 1T11 2711 3711  4T11  1T12 2712  3T12
3712 14%
2712 14%  16%
1712 3% 12%  10%
4T 11%  23%  18%  16%
3711 16%  25%  20%  12% 9%
i 2711 9%  14% 8%  10% 8% 5%
76‘ 3%|l75% 1711 17% 16% 12% 9% 8% 8% 6%
Vo feodo I oo m e
4T10 31%  38%  34%  24%  16%  15%  10% 6%
50‘%.44%.50A'I47%I44%I45%l45A,I I 3T10 21%  23%  11%  13% 7% 6% 6% 5% 4%
I I I 2T10 26%  35%  15% 9% 8% 5% 6% 5% 3% 4%
I I I I I I I I I I I I 1T10 11% 27% 8% 4% 3% 3% 2% 2% 1% 1% 0%
2009 48%  60%  32%  19%  12%  11% 9% 9% 8% 4% 4% 4%
o o o o o6 o6 o o wad a 4 4w « « «~ 2008 57%  44%  22%  12%  13%  11% 9% 8% 7% 6% 2% 3% 3%
e . i i . s S S s . Antes de 2008 43% 9% 7% 3% 4% 4% 3% 3% 3% 3% 1% 2% 1%

— ~ 3] < — ~ o < — ~ o0 < — ~ 2] 100%  100%

M Estoque M Trimestre Anterior ™ Lancamentos

Vendas sobre Oferta

Duracgao do Estoque

5
4 /\ 24926%
3

40%
39% °34% 37%

33% e 33% 329 595

25% 25%
21%

22% 22%

9% 19% 19%

oOo+—7/m—— 7 T—T——7T T T 7T — 71— @ D PO DD D A0 O A O AN A DAY AN A A
Q¥ <Q¥ <Q0Y <0Y <07 <07 <907 «Q
SN N MENE AN NENE N orgl i oy

Vendas sobre Oferta= 37
Vendas / (Estoque Inicial + Langamentos)
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Canais de Venda

Canal de Vendas

[ IIEES
Parceiras
36%

Lojas
Préprias
31%

* Data base : 1T12

v 81 milhdes de brasileiros com acesso a internet.

v 66% de Classe C tem acesso a internet

Fonte : F/Nazca 03/12/2010; Portal Educac¢do 28/10/2010

® mrv.combr @ pdg.combr @ @ gafisa.com.br @ tecnisa.com.br

Google trends

V For¢a de Vendas:

* 3.877 corretores

 1.868 corretores proprios

V Website mais seguido na Midia Social:

* Twitter Q

Mais de 28.000 seguidores
* Facebook:

Mais de 337.000 fis

- b. o ]
itter |

-_ ]
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Perfil do Cliente

... 88% dos nossos clientes estao comprando
o primeiro imdvel?

Primeiro
Imével

88%

.. 0s clientes MRV s3o jovens: De::oz 3
68% deles 68%
maisde tém entre 21 e 35 anos
9sSM | T

19%

... Quase 70% dos compradores dos apartamentos
da MRV tém renda inferior ou igual a 6 SM

Outros

e

Ensino

: médio

... @ maior parte de nossos clientes possuem, < 52%
no minimo, 22 Grau completo

Fonte : MRV 2011
1) Pesquisa realizada com clientes MRV — Data Popular - 2011
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Maquina de construcao esta consolidada

... @ continuamos aprimorando...

Estrutura de
Gestao

11 Diretores Executivos

Diretores
17

Gestores

Estrutura de 6

N Diretores Operacionais
Producao

Supervisores /
Gerentes
88

Engineering Staff
291

Interns

1.271
—
Referente a setembro/2012.

Unidades Produzidas*

CAGR 79% > RVE
25.985
3.600
10.343
3.443
2007 2008 2009

2010 2011

*Unidades Produzidas = m? produzido / tamanho médio da unidade

9M11

9M12
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Equipe diferenciada e eficiéncia operacional

Equipe diferenciada e investimentos em
infra-estrutura

Meritocracia
- Plano de opgbes de acdes

(Participagédo de 156
funcionarios)

Nova Estrutura
Organizacional

- Abrindo espaco para
talentos

Talentos
- 291 engenheiros e
1.271 trainees

Sede em Belo Horizonte
- Menor custo
- Melhor atracéo de talentos

Bl - Inteligéncia do Negécio
ECM - Gestdo de Conteudo

Portal - Colaboragdo

ERP

SAP ECC 6.0
MRV Obras
RM - Gestdo de RH

Microsoft Sharepoint

ECM

Cognos (Planejamento) SAP - BO (Cubo) Microsoft (Relatérios)

Escala & Diluigao de custos — DNA de construcao

Operacional

o
2
©
S
=
&
=
£
o
<

Notas:

(1) Em 31 de dezembro de 2006
(2) Em 30 de Novembro de 2012
(3) Em 30 de Novembro de 2012

5 N

76

24

71

251

3.427

539

ERP

system

34

315 4,1x
94 4,0x
291 4,1x
1.271 4,8x

27.721 8,1x

2.861 5,3x
SAP-CRM-HR-
Planning )
913 26,9x

+-¢x+~x+x
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Crescimento Organico

Headcount Mao de Obra

Headcount Administrativo

2006 2007 2008 2009 2010 2011 nov/12 2006 2007 2008 2009 2010 2011 nov/12

Diversificagao Geografica (# cidades) Obras em andamento

2006 2007 2008 2009 2010 2011 nov/12 2006 2007 2008 2009 2010 2011 nov/12
42
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Disciplina Financeira

Despesas SG&A mais baixas do setor*
(% receita liquida)
23,9%

. "\ '.l. — :
MIRV  Zppe Ogres K== AGafisa

*acumulado dos ultimos 12 meses, terminando em 30/09/2012. 43
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Foco no Fluxo de Caixa

Cash Burn Construcao Residencial Cash Burn Construgao Residencial
Média Trimestral (R$ milhdes) por unidade produzida
82 (RS mil)

Unidades Prozidas

212 2008 10.343
2009 13.600
2010 | 25.985

147 2011 35.373
133 1712 9.794
2T12 10.349
3T12 10.398:

2 4 02 04

Média Média Média Média 1T12 2T12 3T12 2008 2009 2010 2011 1T12 2T12 3T12
Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral
2008 2009 2010 2011

Destaques Importantes

V Melhoria de sistemas e processos da CEF em 2011 - beneficios a partir de 2012;

V Crescimento das operagdes do BB no modelo “Crédito Associativo”, iniciada em 2011. a4
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Endividamento sob controle e Caixa Forte

Divida liquida (RS milhdes) e
Divida liquida / PL (%)

EBITDA! (RS milhdes) e

Divida liquida / EBITDA Posi¢do de Caixa (RS milhdes)

1.969
42,2% 1.045

2008 2009 2010 2011 9M12 2008 2009 2010 2011 IM12 2008 2009 2010 2011 IM12

Cronograma de pagamento da divida 2
(RS milhges)

V A operacdo gera caixa para suportar este nivel
de endividamento

V Posigao de caixa sdlida

12meses 13a24meses 25a36meses 37a48 meses 48 mesesem
diante
M Debéntures M Empréstimo - Financiamento*

= 2 1) EBITDA em 1S12: acumulado dos ultimos 12 meses.
Duration: 25 meses 2) Referente a 30/09/2012. 45
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Detalnamento da Divida e Covenants Financeiros

Rating Corporativo Custo Médio Ponderado da Divida
(RS Milhdes) Saldo Devedor Saldo Devoedor Custo Médio
STANDARD [ BEoN i s s =
e , ltc at]ngs CDI 2.220 62% CDI+ 1,5%
KPOOR’S R 1351 38% TR+ 8,1%
Outros (IPCA +10,8%, Pré Fixada 4,5%, outros) 14 0% -
Total 3.586 100% -
brAA- brAA-
Recebiveis + Receita a apropriar + Estoques [ Divida Liquida + Iméveis a Pagar ] 0.65
Divida liquida + Imdveis a pagar + Custo a Apropriar 1,6 Patrimonio Liquido !
0,65
Covenant
-0,11 ’ -0,10
o o o o o o S S
r{,\éb ’{}Q‘b ’;}Q‘b 6(\0% '{/&& /p\& ,{)@% 6‘\0‘% '&0 ’{},\9 ’{’(\9 &\.\9 ’(}.\,\, ’9\'\/ ’;}\,\/ 6‘(\:\/ '{,\Q ’{S\’)« (g\,\’} ’\,}Q NN 6‘\0 \,,\0 NN ';(\, "'v\\, /’;\'\, &(\, i\\, '{/\'\, '$<\’ 6‘\\, \,,(\, ’,L(\, /;)\\,

Nota: “Divida liquida” exclui financiamentos SFH. “Imdveis a pagar” exclui terrenos parcela relativa a permuta
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Contatos

Leonardo Corréa
Diretor Executivo de Financgas

Moénica Simao
Diretora Executiva de Relagdes com Investidores

Gerson Mazer
Gerente Executivo de Relagcdes com Investidores

Tel.: (+55 31) 3348-7150

E-mail: ri@mrv.com.br

Esta apresentacao também esta disponivel em nosso website:

www.mrv.com.br/ri
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Anexos
MRV
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Demonstracao do Resultado Consolidada (R$ milhdes)

em RS milhdes

3T12 2T12 aT11 Var.3T12x Var.3T12x oM12 oM11 Var.9M12 x
2T12 3T11 9IM11

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.145 1.091 1.056 4,9% 8,4% 3.243 2.847 13,9%
CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS (811) (781) (722) 3,9% 12,3% (2.329) (1.939) 20,1%
LUCRO BRUTO 333 311 334 7,4% (0,1%) 914 908 0,7%
Margem Bruta 29,1% 28,5% 31,6% 0,7 p.p. (2,5p.p.) 28,2% 31,9% (3,7 p.p.)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas comerciais (74) (72) (60) 3,2% 24,0% (209) (157) 32,9%
Despesas gerais e administrativas (52) (57) (53) (9,4%) (1,7%) (163) (139) 16,6%
Outras receitas operacionais, liquidas (15) (8) 38 82,5% (139,7%) (27) 40 (168,1%)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 192 173 259 11,1% (25,8%) 516 651 (20,7%)
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas financeiras (36) (35) (43) 3,7% (17,1%) (104) (103) 1,2%
Receitas financeiras 21 23 30 (7,7%) (29,6%) 70 96 (26,6%)
Re(‘:eltlas fmancelras provenientes dos clientes por incorporagdo a 4 9 (9.4%) (56,9%) a2 2 (44,1%)
de imodveis
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 182 166 255 9,5% (28,8%) 494 665 (25,7%)
Imposto de renda e contribui¢do social (23) (9) (32) 154,9% (27,4%) (47) (72) (34,7%)
LUCRO DO EXERCICIO 159 157 223 1,1% (29,0%) 447 593 (24,6%)
LUCRO ATRIBUIVEL A PARTICIPAC@ES NAO CONTROLADORAS 8 11 15 (30,9%) (46,2%) 34 42 (17,1%)
LUCRO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS PROPRIETARIOS DA 151 145 209 3,6% (27,8%) 412 551 (25,2%)
CONTROLADORA
Margem liquida 13,2% 13,3% 19,8% (0,2 p.p.) (6,6 p.p.) 12,7% 19,4% (6,6 p.p.)
em R$ milhGes 3712 2112 ary | VAn3T2x Var.3T2x o g, om11 | Var-OMiZx
2T12 3T11 9M11
Lucro antes dos impostos 182 166 255 9,5% (28,8%) 494 665 (25,7%)
Depreciagbes e Amortizagdes 7 5 5 41,5% 34,9% 17 13 34,1%
Resultado Financeiro 11 7 4 48,0% 171,0% 22 (14) (253,6%)
Encargos financeiros incluidos no CMV 38 34 37 12,2% 3,9% 108 95 14,2%
EBITDA 238 212 301 12,0% (21,1%) 641 758 (15,4%)
Margem EBITDA 20,8% 19,4% 28,5% 1,3 p.p. (7,8 p.p.) 19,8% 26,6% (6,9 p.p.)
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Balanco Patrimonial Consolidado (R$ milhées)

Var.Set/12 Var.Set/12

ATIVO 30/09/2012 30/06/2012 31/12/2011 X Jun/12 x Dez/11
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 1.473 1.381 930 6,7% 58,3%
Aplicagdes financeiras (Titulos e valores mobiliarios) 144 183 197 (21,6%) (27,0%)
Clientes por incorporagdo de imdveis 2.860 2.871 2.856 (0,4%) 0,1%
Clientes por prestacdo de servigos 2 1 1 28,6% 12,8%
Clientes por locagdo 3 2 1 37,8% 294,9%
Estoques (Imdveis a comercializar) 2.021 2.094 1.856 (3,5%) 8,9%
Tributos Correntes a Recuperar 90 93 105 (3,2%) (13,7%)
QOutros ativos 66 52 53 27,2% 24,4%
Total do ativo circulante 6.658 6.677 5.999 -0,3% 11,0%

NAO CIRCULANTE

Clientes por incorporagdo de imdveis 2.252 2.000 1.809 12,6% 24,5%
Estoques (Imdveis a comercializar) 1.249 1.056 870 18,3% 43,6%
Créditos com empresas ligadas 61 56 66 8,1% (7,1%)
Impostos diferidos ativos 1 1 1 13,5% 7,2%
Depésitos judiciais e outros 84 99 81 (14,8%) 4,2%
Propriedades para investimentos 367 296 223 23,9% 64,6%
Imobilizado 98 97 78 0,9% 25,6%
Intangivel 43 41 34 4,1% 25,6%
Total do ativo ndo circulante 4.155 3.647 3.162 13,9% 31,4%

TOTAL DO ATIVO 18,0%
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Balanco Patrimonial Consolidado (R$ milhges) (continuac&o)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 30/09/2012  30/06/2012  31/12/2011 V-Set/12 Var.Set/12

xJun/12 x Dez/11

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 238 241 250 (1,3%) (4,8%)
Empréstimos e financiamentos 978 884 532 10,6% 83,6%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 270 264 287 2,2% (5,8%)
Adiantamentos de clientes 1.542 1.356 1.234 13,7% 25,0%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 120 102 94 18,1% 27,6%
Obrigagdes fiscais 50 53 48 (6,0%) 2,6%
Provisdo para manutengdo de imdveis 18 11 15 59,0% 21,7%
Dividendos propostos - - 181 - -
Outras contas a pagar 17 16 8 10,0% 130,6%
Total do passivo circulante 3.233 2,927 2.649 10,5% 22,1%

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos 2.609 2.591 2.145 0,7% 21,6%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 218 188 113 15,5% 93,3%
Adiantamentos de clientes 168 211 115 (20,4%) 46,0%
Provisdao para manutengdo de imdveis 177 165 130 7,0% 35,7%
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 16 11 7 48,5% 134,7%
Impostos diferidos passivos 315 313 333 0,6% (5,2%)
Outros passivos ndo circulantes 0 1 - (66,5%) -
Total do passivo ndo circulante 3.503 3.481 2.842 0,6% 23,2%

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da
Controladora

ParticipagGes ndo controladoras 268 256 247 4,4% 8,2%

Total do Patrimonio Liquido 4.078 3.917 3.670 4,1% 11,1%

3.810 3.660 3.423 4,1% 11,3%
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Demonstracao do Fluxo de Caixa Consolidada (R$ milhaes)

Var.3T12 x Var.3T12 x

9M12 oM11 Var.9M12
x9Mm11

Consolidado (R$ milhdes) 3T12 2T12 3T11

2T12 3T11
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 159 157 223 1,1% (29,0%) 447 593 (24,6%)
Ajuste§ Fara reconC|I|z.=1roI.ucroI|qU|do do exercicio com o caixa aplicado 31 53 82 53,5% (1,2%) 179 195 (8,6%)
nas atividades operacionais:
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais: (240) (107) (217) 125,0% 10,8% (573) (1.031) (44,4%)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais: 33 (67) (168)  (148,6%) (119,5%) (85) 31 (376,8%)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 33 36 (79) (9,3%) (141,3%) (32) (212) (84,7%)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(Aumento) redugdo em titulos e valores mobiliarios 47 (27) 71 (272,0%) (34,9%) 67 75 (11,3%)
Adiantamentos a partes relacionadas (20) (19) (102) 5,4% (80,3%) (54) (211) (74,4%)
Recebimento de partes relacionadas 16 33 100 (49,4%) (83,5%) 63 222 (71,6%)
Aquisicdo de propriedades para investimento (68) (33) 45 107,8%  (249,6%) (134) (24) 453,6%
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (10) (19) (17) (47,3%) (41,1%) (46) (34) 34,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (34) (65) 98 (46,8%) (135,2%) (104) 27 (484,9%)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos liquidos pela emissdo de agdes 0 0 0 (95,7%) (96,2%) 0 0 86,3%
A¢Ges em Tesouraria (3) (28) (36) (90,7%) (92,7%) (30) (36) (18,0%)
Valores recebidos de empréstimos e financiamentos 315 416 206 (24,2%) 52,8% 1.077 806 33,7%
Recebimento por debéntures - 530 500 - - 530 500 6,1%
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (222) (357) (184) (37,7%) 21,0% (704) (605) 16,4%
Dividendos pagos - (181) (0) - - (181) (87) 107,7%
Juros de Capital Préprio Pagos - - (0) - - - (65) -
Aportes liquidos de acionistas ndo controladores 3 (4) 3 (192,6%) 14,0% (14) 3 (569,4%)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 94 377 490 (75,1%) (80,8%) 680 516 31,7%
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 92 348 509 (73,6%) (81,9%) 543 331 164,0%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 1.381 1.033 687 33,7% 101,0% 930 865 7,6%
No fim do exercicio 1.473 1.381 1.196 6,7% 23,2% 1.473 1.196 23,2%
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Estrutura Organizacional

Diretor
Presidente

Rubens Menin

Diretor
Executivo
Regional

Rafael Souza

Diretora
Executiva de
Administracao e
CSsC
Junia Galvao

Diretor
Executivo
Regional

Eduardo Fisher

Diretor
Executivo de
Producao
Homero Paiva

Diretor Executivo
de
Desenvolvimento
Imobiliario
Hudson Goncalves

Diretor
Executivo
Comercial

Eduardo Barretto

Diretor
Executivo de
Crédito
Imobiliario
José Adib

Diretor
Executivo
de Financas
Leonardo Corréa

Diretora
Executiva de
Relagc6es com
Investidores
Monica Siméao

Diretora Executiva
Juridica
Maria Fernanda Souza
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Processo Construtivo MRV

. Estrutura -
“Alvenaria e
Laje
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Pintura com
Compressor

v Menor quantidade de mao de obra
v Menos residuos

v Maior racionalizagao da producao
v Maior organizacao do canteiro

v Padronizacdo de Projetos

v Maior Velocidade de producao

v Equipe estratégica de equipamentos
v Simplificacdo dos projetos

v Economicamente viavel

v Maior sustentabilidade ambiental

v Aumento da seguranca do trabalho
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Mecanizacao das obras

v Equipe Estratégica de Equipamentos

v Mecanizac¢ao das obras

Investimento de RS 15MM em compras (desde 2011)

Investimento de RS 20MM
em contratos de locacao
de equipamento de médio
porte (desde 2011)
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SIPAT, Treinamentos, Campanhas Socioeducativas

Escolas de Producao da MRV - Qualificacdo de Mao de Obra
v Cursos de Formacao e Capacitagao

Canteiro da Educacao
v Alfabetizacao

Campanhas

v Vacinacao

v Saude Bucal

v Prevengao Tuberculose

v  Treinamentos constantes
v Melhoria continua
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Respeito ao Trabalhador

v Areas de vivéncia v Seguranca e Condicoes de Trabalho

Comunicagao Visual nas obras e alojamentos
préprios/terceiros

H 1 e~ 7 o HP.
gLo Supervisdo didria das condigbes de trabalho

de todos os colaboradores 58



http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Respeito ao Trabalhador - Alojamentos

Alojamento
Parque
Gardénias

Alojamento
Curitiba

Alojamento
Parque
Mar Baltico e
Mar do Caribe
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Estrutura CSC
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CSC — NUmeros relevantes

¢ 1.100 usuarios SAP

¢ 2.200 usuarios CRM

¢ 2.500 usuarios MRV OBRAS
¢ 3.100 usuarios de BI

¢ RS 14 MM de investimento em
inovagao

-

¢ 2.000 contas bancdrias conciliadas
¢ 107 mil pagamentos processados / més
¢ 64 mil notas fiscais processadas / més

¢ 11 mil funcionarios prdoprios gerenciados em
folha

\_

Dados referentes a Outubro/2012.

e Base com 155 mil clientes ativos\

¢ Capacidade de tratamento de 3.400
eventos/dia

Relacionamento
com Clientes

~

¢ 102 mil contas faturadas / més
* 2.000 fluxos de caixa gerados / més
¢ 4,000 novos contratos registrados / més

¢ 58 mil acGes de cobranca realizadas / més

. _J
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Relacionamento com Clientes

Pensar como o cliente

» Nos colocamos no lugar do cliente. Tratamos o cliente como gostamos de ser tratados. Ouvimos
com atenc¢ao para melhorar nossos produtos e servicos. Erros acontecem, mas as solu¢cdes devem
ser ageis, definitivas e exemplares. No dia a dia a prioridade é o cliente.

As 5 melhores acoes no Facebook

Portal: auto-

atendimento Mr.V Responde

Videos

Explicativos AR 4005-1313
Conexao MRV i

Agenda Positiva
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Indicadores — Relacionamento com Clientes

(; . 56.480 .icntes Welcome -

em Out acessaram o Ca"

Portal de !"\{\ 2.150

_— (@) Virtua-l---\
e 99,4%

de tratamento de

Relacionamento Contatos/més reclamagdes no Prazo
761 seguidores em Ago Am igOS
792 seguidores em set 411 Atn(;imentos 1']7_5867J6u'l‘g0
818;eg"id°res - MRYV - Fl?zj::iior:\ento 2.202 Set
W Ast;:-sO:Bs Associativo FanPage (Out)
\ {\ videos MRV 7,756 2.219 Curtira’n:/
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Régua de comunicacgao Manual de

Boas
Manual do Vindas
Proprietario

E-mail
Convocagao reforgo —
para vistoria acessoao
Portal
Informagoes sobre
avalorizagdo do
empreendimento
Explicagao
sobreo
contrato

Régua de Relacionamento
Convocacdo
para
Implantacdo
de
Linguagem Condominio

especifica para
ClasseBe

Classe C
Assinatura
PJ

Emissaode ! O para
Habite-se Convite Financiame
para nto
vistoria
coletiva
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Sustentabilidade

: : . NOVO
» Acreditamos que o desenvolvimento pessoal e profissional, resultados MERCADO
financeiros sélidos, investimento social e preservacao do meio ambiente
geram felicidade as pessoas e um mundo melhor.

- . Educagao esta entre as
Priorizamos plantio de principais linhas de a¢ao de

arvores e preservagao das responsabilidade social
areas verdes' Em 2011I Responsabilidade SOCiaI ®ssmsnsnsnsnsEEEEEEEnnnnn?
mais de 100 mil arvores

foram plantadas.

sEEEEEEEm,
CpmEEmEEEmEB

v’ Cidade dos Meninos S3o Vicente de Paulo

v Centro de Educacdo Infantil de Contagem

v" Centro Solidario em Uberlandia

Controle de Emissoes Equivalentes v Melhorias nas cidades e bairros onde atuamos

C 1,690
Participacao MRVE3 no 1,530 1,549 1529

#=1C0O2 —

Novo Cédigo de Conduta
e Canal Confidencial

0,453 0,458 . ; ? e
. R Mais ferramentasAde || _copicopEiconpuTa
0,426 reforgo da transparéncia _ E___fﬂ}h(?'!"ﬁﬁ““- !;\"-;

(junho/2012) : {

set/10 jan/11 mai/11 set/11 jan/12 mai/12 set/12

http://www.mrv.com.br/mrvsustentavel/ - | 65
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Parametros Fluxo de Caixa — Modelo MRV

Modelo MRV % VGV

Indicadores Operacionais

Trimestre

Curva de Construgdo 2,0% 9,0% 16,5% 17,5% 18,0% 18,0% 16,0% 3,0%

Curva de Vendas 25,0% 25,0% 15,0% 15,0% 9,0% 4,0% 3,0% 3,0% 1,0%

Fluxo de Caixa Financiamento Bancdrio

Recebimento Bruto 100,0% 1,1% 1,7% 1,9% 23% 2,6% 2,7% 29% 3,4% 1,4% 26,7% 40,0% 13,3%
PIS e COFINS 5,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 02% 0,1% 1,3% 2,0% 0,7%
Recebimento liquido 95,0% 1,0% 16% 1,8% 22% 2,5% 2,6% 28% 32% 1,3% 25,4% 38,0% 12,6%
Entrada de Financiamento 43,0% 95% 7,1% 8,0% 7,7% 7,5% 3,2%

Juros Financiamento 4,8% 02% 04% 05% 07% 08% 08% 09% 0,5%
Amortizagdo de Financiamento 43,0% 14,3% 21,5% 7,2%
Desembolso para Terreno 9,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Desembolso para pré-produto e urbanizagdo 3,00% 02% 03% 03% 03% 03% 04% 0,3% I'0,4% 0,3% 0,2%

Desembolso para Obra 50,5% 35% 76% 83% 93% 9,1% 8,8% 3,9%

Desembolso para Registros Finais 1,0% 1,0%

Resultado 26,7% -3,0% -3,0%» -3,0» 00% 0,0% 0,0% 0,0% -02% 0,7% 13% -20% 3,8% 0,7% 06% 05% 09% -1,4% -0,8% 10,2% 16,0% 5,4%
Fluxo de Caixa - CEF

Recebimento 100,0% 0,2% 0,5% 0,8% 10,5% 5,8% 19,2% 17,6% 20,4% 7,4% 11,7% 5,9%

PIS e COFINS 5,0% 0,5% 0,3% 1,0% 0,9% 1,0% 0,4% 0,6% 0,3%
Recebimento liquido 95,0% 0,2% 0,5% 0,8% 10,0% 5,5% 18,2% 16,7% 19,4% 7,0% 11,1% 5,6%
Entrada de Financiamento 15,0% 7,5% 7,5%

Juros Financiamento 0,4% 0,1% 0,2% 0,1%

Amortizagdo de Financiamento 15,0% 4,0% 9,0% 2,0%

Desembolso para Terreno 9,0% 3,0% 3,0% 3,0%

Desembolso para pré-produto e urbanizagdo 3,0% 02% 03% 03% 03% 03% 04% 03% 04% 0,3% 0,2%

Desembolso para Obra 50,5% 35% 76% 83% 93% 91% 8,8% 3,9%

Desembolso para Registros Finais 1,0% 0,0% 0,0% 1,0%

Resultado 31,1% -3,0% -3,0% -3,0» 00% 00% 0,0% 0,0% -02% -0,1% 0,2% -3,0%» 95% 01% -05% 52% 10,3% 1,9% 11,1% 5,6% 0,0%

(*) Projeto MRV: da compra do terreno até o ultimo pagamento
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Base Acionaria MRV

Acionistas por pais — % Free Float
Média Trimestral

9,4% 13'0.,4 13'9,4 9,7%| |9,3%
27,6
3710 4710 1Tl 2T11 3T11 4711 1712 2712 3T12 4712

W Brasil W Ameérica (ex-Brasil) WEuropa wAsia & Oceania

Fonte: MRV
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Impacto da Politica Monetaria mais rigida no Credito Imobiliario ndo é tao relevante...

Hipdteses:

V Valor da Unidade: R$100 mil

V Comprometimento da renda: 30%
V Taxa Real
V Sistema de Amortizagdo : SAC

=Taxa de Juros + Corre¢dao Monetaria de TR.

Taxas de Juros e de Inflagao

- o 30%
V Renda familiar: RS 3.500 e TR 12M
\ s [PCA 12M
Parcelas Mensais (RS$)* 25% 4— SELIC 12M
FGTS e INCC 12M
Cota financiamento 20%
| 100% @ 90% 80% |
Taxa de Taxa Prazo de empréstimo (anos) 15%
Juros TR Real 20 : 25 i 30
w | 7.26% | 000% | 7,16% 1.010! 840! 707 10%
S| 716% | o50% | 7,66% 1.015! 844! 710
é X | 7,16% 1,00% 8,16% 1.020! 849: 714 5%
R 7,16% 1,50% 8,66% 1.025! 853 717
e =l 716% | 2,00% | 9,16% 1.030! 857: 721 0% — —
*132 parcela Q’" Q”) 0") QV Qb‘ Q‘) 0") QQ) Q‘O QA '\ Q‘b 0% Qq ch \9 :»'\« /\"\/
SBPE b"’x \\)o &,} \o“ & Qo b@x & bzx & &x & &x & &x &,;» ; \o“ &,}
Cota financiamento
I 90% | 90% : 90% 90% I VRelagdo SELIC x TR : SELIC +100bp, TR +30bp (aproximadamente).
Taxa de Taxa Prazo de empréstimo (anos) : V INCC ndo estd atrelado ao SELIC, mas segue o ritmo da construgao civil.
Juros TR Real 20 | 25 ! 30 i 35
w | 851% | 000% | 851% 1.006: 937i 892 859
S 2| 851% | o50% | 9,01% 1.011: 942} 896 863
o ® | 851% | 1,00% | 9,51% 1.016: 947 901: 868
] g 8,51% 1,50% 10,01% 1.021: 951§ 905! 872
c = | 851% | 2,00% | 10,51% 1.026: 9561 910: 876
*132 parcela
Nota : TR = Taxa de Referéncia = Taxa de Depdsito Bancario (CDB/RDB) das 30 maiores institui¢cdes financeiras do Brasil x Redutor. 68

A TR modifica o saldo devedor e dessa maneira modifica as parcelas mensais. Relagdo SELIC x TR : SELIC +100bp, TR +30bp (aproximadamente).


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Crédito Habitacional

Inadimpléncia do Crédito nos Setores Economicos

e

12% do Crédito é destinado ao Setor

6%
Habitacional, o que abrange as operagoes ’ 5,6%
realizadas com pessoas fisicas ou 59% . G;”M
cooperativas habitacionais com a e :
finalidade de construgao, reforma ou 4% 7% i
aquisicao de unidades residenciais. AL M dez/10
3% 2
MW dez/11
2% M nov/12
1%
Destinacao do Crédito 0:2% 5 0% 0,0%
0% =l .
Setor Publico Habitacdo Rural Industria Comercio Servicos PF
*Inadimpléncia : Atraso de pagamento acima de 180 dias.
Setor Publico Crédito Habitacional (R$ bilhes)
5% 270
236 256
| Servigos Habitacao M Crédito Habitacional (RS bilhdes) 200 218
1
12% 167 85
139 151
125
101 112
92
O WO W© © W WO W DWW WD WY WY W W
FPTIPT T PHFHFTHFVITITHEHTHTHTTTH D
Fonte : BCB — 30/novembro/2012 S R A A P O S I A R sy 69
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** Bons pagadores : Sem atraso ou atraso de pagamento abaixo de 15 dias.

* Inadimpléncia : Atraso de pagamento acima de 180 dias.

—30/novembro/2012

Fonte : BCB
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Crédito Habitacional & Domicilios

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2001 2003 2005 2007 2009 2011
=== Domicilios particulares (MilhGes de unidades)
esmm\/alor do rendimento médio mensal domiciliar (Reais)

| Valor por unidade adquirida pelo SBPE / Rendimento anual

Populagdo residente (Mil pessoas) 170.821 175,591 183.880 188.031 191.792  195.243
Valor do rendimento médio mensal domiciliar (Reais) 1.075 1.266 1.503 1.758 2.055 2.380
Valor do rendimento médio ANUAL domiciliar (Reais) 12.900 15.192 18.036 21.096 24.660 28.560
Domicilios particulares (MilhGes de unidades) 47 50 53 56 59 61
Valor financiado pelo SBPE para unidades adquiridas (RS) 58.934 63.628 75.464 84.100 122970 168.288
Valor por unidade adquirida pelo SBPE / Rendimento anual 4,6 4,2 4,2 4,0 5,0 5,9

* Fonte: IBGE

2.500
2.000
1.500
1.000

500
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Perspectivas da Economia Brasileira

Taxa Basica de Juros — SELIC e

indice de Inflacio — IPCA Indice de Inflagao — IPCA

25%

20%

15%

10%

5% M Alimentagdo

M Transportes e comunicacdo
0% M Despesas pessoais
jan-03  jan-04 jan-05 jan-06 jan-07 jan-08 jan-09 jan-10 jan-11 jan-12 M Vestuario

M IPCA M Taxa Selic M Habitagdo
M sadude e cuidados pessoais
M Artigos de residéncia
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Perspectivas da Economia Brasileira

Crescimento PIB (% a.a)

7,5%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013*

Indicador 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012* 2013*
PIBNominal (RStrithdes) 2369_ 2661 3032 3185 3675 4158 _ 4531 _ nd.
Crescimento do PIB Real 4,0% 6,1% 52% -0,3% 7,5% 2,7% 1,0% 3,3%
Taxa de Desemprego 10,0% 9,3% 7,9% 8,1% 6,7% 6,1% 5,7% 5,2%
Crédito Bancario (% PIB) 30,7% 33,4% 40,8% 44,4% 46,4% 50,2% 54,2% n.d.
Inflagdo (IPCA) 3,1% 4,5% 5,9% 4,3% 5,9% 6,5% 5,7% 5,5%
TaxaReferencial -\ TR __ __  _ _____.__ 20% _ _14% _16% _ 07%__ 07% _12% __03% _ | nd.
Taxa de juros média (Selic) 15,3% 12,0% 12,4% 10,0% 9,8% 11,7% 8,5% 7,3%

Fonte: Ipeadata
* Estimativas: BCB - Relatério Focus -21/12/2012 e MRV


http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

MRV

Engenharia

Perspectivas da Economia Brasileira

Um dos conceitos mais erroneos sobre a economia brasileira é que seu desempenho é
fortemente dependente do mercado global de commodities. A afirmacao é correta para o

mercado acionario, mas nao para a economia real.

Composi¢do do indice Bovespa, pelo Volume®

B Commodities
| Utilities

4 Construcdo
4 Inddstria

4 Servigos

Nota:
(1) Fonte: BM&F Bovespa (Setembro — Dezembro 2012)
(2) Fonte: IBGE (excl. impostos, considerando o PIB jul/11-jun/12)

Composicao do PIB Brasileiro, por Setor @

o Ind. -
M Ind. -
M |nd. -
4 nd. -

4 Servigos

Commodities
Utilities
Construgao Civil

Manufaturados

4 Agropecudria
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Economia brasileira sob controle

Déficit Publico Estimado

2013 (% PIB)

Japao 9,1
Irlanda 8,7
EUA 7,3
Reino Unido 7,3
Espanha 5,7

4,7
Portugal 4,5
Italia 1,8
Brasil 1,6
Alemanha 0,4

( JO{={ - Hif§ [t ][O

Divida Publica Bruta
Estimada 2013 (% PIB)

Japao 245,0

Grécia 181,8

Italia 127,8

Portugal 123,7

m
[
>

111,7

v} = J={(H]O

Espanha 96,9

r

Reino Unido 93,3

Alemanha 81,5

Franca 92,1

Brasil 61,2

Q®

Fonte : Estimativas FMI- Out/12
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Nosso Programa de ADR

As acoes ADR da MRV sao negociadas no OTCQX
YT

V Cada ADR MRV representa duas a¢des ordinarias da MRV, i.e. o ratio é 1:2. WAL\

V' O Deutsche Bank Trust Company Americas é a instituicdo depositaria do
Programa de ADR da MRV. O banco depositario tem um papel-chave na v s
emissdo e no cancelamento de ADR. Além disso, mantém o registro do COdIgO MRVNY
detentor de ADR e distribui dividendos em délares americanos.
Cusip 553479106

V Para maiores detalhes, favor contatar o Deutsche Bank Broker Services
através do telefone +1 (212) 250-9100 ou visite o website www.adr.db.com.

ISIN US5534791067

V O mercado OTCQX é a primeira categoria de negociacdo no mercado de
balcdo nos Estados Unidos. Empresas focadas no investidor usam a plataforma
OTCQX qualitativamente controlada para oferecer aos investidores negocia¢ao

transparente, informacgbes de qualidade superior, e acesso facil através de I
seus corretores-intermediarios regulamentados nos Estados Unidos. De utsche Ba n k

American Depositary Receipt (ADR)

Um ADR é um certificado negociavel dos E.U.A. que representa a posse de a¢des de uma companhia sediada fora dos E.U.A. Os ADRs sdo cotadas e negociadas em
ddlares americanos e no mercado de valores mobilidrios dos E.U.A. Os dividendos sdo pagos em ddlares americanos. Os ADRs foram criadas para facilitar a compra,
manutengdo, e venda de a¢Ges de empresas sediadas fora dos E.U.A por investidores americanos, e para prover meio de finangas corporativas para estas empresas.

Beneficios dos ADR para os investidores dos Estados Unidos

Esses investidores podem preferir a aquisicdo de ADR em vez de agdes ordindrias no mercado local da emitente porque a negociagdo, compensacgdo e liquidacdo de
ADR é feita de acordo com as convengbes do mercado dos Estados Unidos. Uma das maiores vantagens de um ADR é que facilita a diversificagdo de investimentos em
valores mobilidrios estrangeiros. Os ADR também permitem a facil comparagdo de agdes de empresas similares, além de acesso a pregos e informagdes de negociagdo,
quando listados. Os detentores de ADR também apreciam a pronta distribui¢do de dividendos e o recebimento de agdes societarias. 76
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Conselho de Administracéo

Rubens Menin Teixeira de Souza — 56 anos

Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Companhia. E graduado em
Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 1978, sécio-fundador do Grupo
MRV e principal executivo, hoje exercendo o cargo de Diretor-Presidente da Diretoria Executiva e
Presidente do Conselho de Administragdo. E sécio-fundador do Banco Intermedium e Presidente do
Conselho de Administragdo desde a constituicdo desta companhia, em 1994. Sr. Souza também
preside o Conselho de Administragdo da LOG Commercial Properties e Urbamais.

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez. — 60 anos

Graduado em direito pela Faculdade de Direito Milton Campos, em 1981. E sécio fundador da
Construtora Becker Cabaleiro em 1977 e da CVG em 1986. Vice-Presidente da Camara do Mercado
Imobilidrio de Belo Horizonte na relagdo com as construtoras e o Sindicato da Construgdo Civil de
1999 a 2002. E sécio fundador e membro do Conselho de Administracdo do Banco Intermedium
desde a constituicdo desta companhia, em 1994. Sr. Fernandez integra o Conselho de
Administracdo da LOG Commercial Properties e Urbamais e acumula o cargo de Diretor-Presidente
destas empresas.

Levi Henrique — 72 anos

Graduado em engenharia pelo Instituto Tecnoldgico de Aerondutica - ITA. Logo ap0s a graduagdo
foi trabalhar na Cofap S.A., em 1959, onde alcangou a posicdo de Diretor da Fabrica de
Amortecedores, permanecendo nessa empresa por 19 anos. Posteriormente, em 1978, juntou-se a
Eluma S.A., onde chegou a posicdo de Diretor Superintendente da Divisdo de N&o-ferrosos.
Permaneceu nessa empresa durante 8 anos. Posteriormente, entre 1985 e 1993, trabalhou como
Diretor Superintendente nas empresas LaFonte Fechaduras S.A., Metalpé Indistria e Comércio Ltda,
e Protendit IndUstria e Comércio Ltda. Em 1994, estabeleceu a Geminids, sua empresa de
consultoria em gestdo empresarial, na qual permanece até o presente momento.

Marco Aurélio de V. Cangado — 61 anos

Formado em administragdo de empresas, com pds-graduagdo em administragdo financeira, tem
mais 30 anos de experiéncia nos mercados financeiro e de capitais. Iniciou sua vida profissional na
IBRASA (atual BNDESPAR) em 1975, sendo que a partir de agosto de 1980, atuou no mercado
financeiro como executivo dos Bancos, do Brasil, Inter-Atlantico, BMG e Mercantil do Brasil, até
junho de 2007. Durante este periodo exerceu cargos nos Conselhos do IBMEC, Cetip, CIP, CNF e
Acesita. Em 2007, fundou a MAVC, empresa de investimento e prestadora de servigos para a
indUstria financeira. De 1992 a 1994 foi Presidente da Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimento — ANBID.

Fernando Henrique da Fonseca — 72 anos

Graduado em Ciéncias Econémicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), com
especializagdo nas areas Financeira, Econdmica e de Negdcios. E diretor-Presidente da Celulose
Nipo-Brasileira S.A. (CENIBRA), desde setembro de 2001. Totaliza 42 anos de experiéncia na drea
financeira em empresas publicas e privadas, tendo exercido os seguintes cargos: Presidente das
financeiras Intermedium e Credicon de 1994 a 2001; Vice-Presidente do Banco BEMGE de 1987 a
1988; Presidente do Banco Agrimisa de 1988 a 1993, Diretor Executivo do Conselho de Politica
Financeira do Estado de Minas Gerais de 1983 a 1985; Gerente da Companhia Siderurgica Belgo-
Mineira de 1967 a 1975.

Jodo Batista de Abreu — 69 anos

E graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), e mestre
pela FGV. Foi professor da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC/RJ) e Instituto
Militar de Engenharia (IME). Ingressou no Instituto de Pesquisa EconOmica Aplicada (IPEA),
vinculado ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, exercendo, na qualidade de técnico
especializado, os cargos de Chefe de Assessoria Econdmica do Ministro do Planejamento, Secretério
Executivo do Ministério da Fazenda, Secretario de Estado da Fazenda do Estado de Minas Gerais e,
finalmente, Ministro de Estado Chefe da Secretaria de Planejamento e Coordenagdo da Presidéncia
da Republica. Apods carreira no setor publico federal, foi Presidente do Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG) e, durante dezessete anos, Vice Presidente Executivo do Banco BMG S/A.

Eduardo Luiz de Mascarenhas Picchioni — 48 anos

Possui experiéncia como membro da diretoria das Empresas Picchioni, desde 1980, nos setores do
mercado financeiro e de capitais, além de haver sido membro do Conselho Consultivo da empresa
PBM — Picchioni Belgo-Mineira Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S/A, do setor
financeiro. E o responsével, desde 1997, no ambito da empresa H.H. Picchioni S/A — CCVM, pela
intermediagdo de produtos financeiros, tais como fundos de investimento, clube de investimento
em acdes, titulos de renda fixa, dentre outros. E, também, credenciado pela ANCOR — Associa¢do
Nacional das Corretoras de Valores, Cambio e Mercadorias, como Agente Auténomo de
Investimento, desde 2003.
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Diretoria Executiva

Rubens Menin Teixeira de Souza — Diretor Presidente. (Vide anterior)

Leonardo Guimardes Corréa - Diretor Executivo Financeiro —53 anos

Foi eleito Diretor Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia na reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E graduado em economia pela
Universidade Federal de Minas Gerais em 1980 e pds-graduado em Finangas pela FGV em 1986.
Trabalhou de 1982 a 1990 no Lloyds Bank como Gerente de Tesouraria. De 1990 a 2000 trabalhou no
JPMorgan, tendo como ultimo cargo o de diretor tesoureiro para o Brasil. Foi sécio do Banco Pactual
de 2000 a 2003. De 2003 a 2006 foi socio da Perfin Administracdo de Recursos. Ingressou na
Companhia em margo de 2006. E membro do Conselho de Adiministragdo da LOG Commercial
Properties e da Urbamais

Eduardo Paes Barretto - Diretor Executivo Comercial — 54 anos

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo Comercial da Diretoria Executiva da Companhia na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E graduado em
Administracdo de Empresas pela FMU - Faculdades Metropolitanas Unidas, com especializagdo em
Administracdo Mercadoldgica e Marketing pela FGV e ESPM. Foi Diretor da Associagcdo de Dirigentes
de Vendas do Brasil - ADVB e Presidente da Comissdo de Varejo dessa associagdo. E palestrante de
cursos e seminarios da Associacdo Brasileira de Anunciantes - ABA, Foi Diretor Operacional da
Companhia Brasileira de Distribuigdo - Grupo Pdo de Aglcar de maio de 1986 até julho de 1993,
Colabora com as empresas do Grupo MRV desde setembro de 2000 como responsavel pela politica
comercial, coordenagdo e operacionalizagdo da venda de imdveis, pesquisas de mercado,
desenvolvimento de novos negdcios e estratégia corporativa.

Homero Aguiar Paiva - Diretor Executivo de Produgdo — 51 anos

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Produgdo da Diretoria Executiva da Companhia na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E formado em Engenharia
Civil na PUC - MG em 1984 e pds-graduado em Engenharia de Qualidade e Produtividade em 1991,
pela Sociedade Mineira de Engenharia - MG, Tem um MBA em Gestdo de Negdcios pelo IBMEC/BH
em 2000. Ingressou no Grupo MRV em 1987 como engenheiro, ascendendo a Supervisor de
Engenharia em 1989. Em 1996 passou a ser Diretor Técnico e desde 2004 é seu responsdvel pela Vice
Presidéncia de Produgdo.

Junia Maria de Sousa Lima Galvdo - Diretora Executiva de Administragdo e CSC - 41 anos

Foi eleita para o cargo de Diretora Executiva de Administragdo e CSC da Diretoria Executiva da
Companhia na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24 de janeiro de 2007. E
graduada em Ciéncias Contabeis, pds-graduada em Gestdo Financeira e Negdcios Internacionais
pela Fundagdo Dom Cabral, pds-graduada em Recursos Humanos e em Sistemas de Informacdo.
Trabalhou até janeiro de 2007 na RM Sistemas, recentemente vendida a Totvs S.A., nas dreas
administrativa, financeira e contabil, tendo sido responsavel e procuradora da RM Sistemas por 10
anos, de 1996 a 2006.

José Adib Tomé Simdo - Diretor Executivo de Crédito Imobilidrio — 65 anos

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Crédito Imobiliario da Diretoria Executiva da
Companhia na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E
graduado em engenharia civil em 1969 pela Faculdade de Engenharia da Universidade Federal de
Minas Gerais. Em 1972 foi professor da antiga Escola de Engenharia Kennedy, em Belo Horizonte.
De 1973 a 1986, em Sdo Paulo, foi diretor da filial da Delphos Engenharia S.A, sediada em Belo
Horizonte. De 1987 a 1988, foi assessor especial do Ministro-Chefe da Secretaria de Planejamento e
Coordenagdo da Presidéncia da Republica. Iniciou em 1989 seu vinculo com o Grupo MRV, nas
dreas técnicas, administrativa e comercial, passando a seu diretor administrativo a partir de 1999.

Hudson Gongalves de Andrade - Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobilidrio — 52 anos

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo de Desenvolvimento Imobiliario da Diretoria Executiva
da Companhia na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 02 de junho de 2006. E
graduado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia Kennedy em 1993. Iniciou sua vida
profissional em 1980 no Grupo MRV como Técnico de EdificagBes. Foi nomeado Diretor de Projetos
em 2000, tendo assumido a Vice-Presidéncia de Desenvolvimento Imobilidrio em 2005
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Eduardo Fischer Teixeira de Souza - Diretor Executivo Regional — 38 anos

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo Regional na reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 08 de margo de 2010. E graduado em Engenharia Civil pela Fundagdo Mineira de
Educagdo e Cultura- FUMEC em 2000. MBA em Finangas no IBMEC MG em 2003. Ingressou na MRV
Servicos de Engenharia Ltda. em 1993, na condigdo de estagiario de Engenharia Civil, tendo
adquirido larga experiéncia no setor imobilidrio residencial. Durante este periodo ocupou os cargos
de Engenheiro de Obras, Coordenador de Obras e de Diretor de Produgdo das regionais Campinas e
Sdo Paulo. Atualmente ocupa o cargo de Diretor Executivo Regional do Estado de Sdo Paulo da MRV
Engenharia e Participagdes S/A.

Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza - Diretor Executivo Regional — 31 anos

Foi eleito na reunido do Conselho de Administrag3o realizada em 08 de margo de 2010. E graduado
em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 2003. Ingressou na MRV Servigos
de Engenharia Ltda. em 1999, na condigdo de estagiario de Engenharia Civil, tendo adquirido larga
experiéncia no setor imobilidrio residencial e comercial. Durante este periodo ocupou os cargos de
Engenheiro de Obras, Coordenador de Engenharia e Diretoria Técnica. Atualmente ocupa o cargo
de Diretor Executivo Regional do Centro Oeste, Nordeste, Rio de Janeiro e Espirito Santo da MRV
Engenharia e Participagdes S/A e membro do Conselho de Administragdo da Urbamais.

Ménica Freitas Guimarées Siméo - Diretora Executiva de Relagées com Investidores — 45 anos

Foi eleita para o cargo de Diretora Executiva de RelagBes com Investidores da nossa Companhia na
reunido do Conselho de Administragdo realizada em 04 de maio de 2010. E graduada em
Administracdo de Empresas pela Louisiana State University - EUA, possui MBA em Finangas pela
Louisiana State University - EUA e MBA em Controladoria pela Universidade de Sdo Paulo.
Trabalhou de 1993 a 1998 na Cia. Cervejaria Brahma (AMBEV) como Gerente da Mesa de Operagdes
Financeiras. De 1998 a 2003 trabalhou na TIM Maxitel, tendo como ultimo cargo o de CFO a partir
de 2001. Foi CFO da Lider Aviagdo de 2003 a 2006. Ingressou na MRV Engenharia e Participa¢des
S.A. em novembro de 2006 como Diretora Financeira.

Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza Maia - Diretora Executiva Juridica — 32 anos
Foi eleita para o cargo de Diretora Executiva Juridica da nossa Companhia na reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 04 de maio de 2010. E graduada em Direito pela Faculdade Milton
Campos em 2001 e pés graduada em Direito da Economia e da Empresa pela FGV em 2003. E
membro efetivo da Comissdo de Advocacia Corporativa da OAB/MG. Ingressou na MRV Servicos de
Engenharia Ltda. em 1997, na condigdo de estagiaria de Departamento de Cobranga. Durante este
periodo ocupou os cargos de estagidria de Departamento Juridico, Assistente Juridico,
Coordenadora de Departamento Juridico, Superintendente Juridico e Gestora Executiva Juridica.
Atualmente ocupa o cargo de Diretora Executiva Juridica da MRV Engenharia e Participacdes S/A e
membro do Conselho de Administragdo da Urbamais
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Estrutura acionaria atual
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O contexto mundial e potencial

do mercado brasileiro (cont.)

Inventario Condominios Industriais +
Galpdes Isolados (mil m?)
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O Contexto Global
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Crescimento Potencial
Crescimento Potencial

0,40

0,96

O mercado brasileiro de
logistica e infraestrutura
possui grande potencial de
crescimento...

O modal rodovidrio é o
principal tipo no Brasil,
com quase 60% do total.

Orcamento da Unido 2012
para Infra-estrutura de
estradas, previstos em

aproximadamente RS$14 bi

Crescimento Potencial

0,032

0,023

Elevados indices relativos
de crescimento dos BRICS,
eventos esportivos Nos
proximos anos, PAC/PAC2.
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De acordo com a Colliers International o
. ’ 0 . . Ve . . 0 .
‘ Ol]_lers inventario brasileiro de condominios industriais
INTERNATIONAL vai aumentar em 2,6 mll.hqes de metros
gquadrados em 2012 e deve triplicar de tamanho
até 2016, atingindo mais de 17 milhdes m?.
Nordeste
O mercado brasileiro de condominios 7%

7

industriais é altamente concentrado na
regidao sudeste, com 82% do total. As demais

o ; i Evolucdo de Condominios
regibes do pais carecem de dreas

Industriais no Brasil

comerciais/industriais e com os (m? milhGes) Sudeste

82%

investimentos em infra-estrutura sendo
feitos nestes Estados, o mercado de
condominios industriais se expandira.

2009 2010 2011 1712 2T12 2012E 2013/16E

... resultando em menores taxas de vacancia
no inventario de novos condominios Industriais.

Forte demanda e taxas de absorg¢ao elevadas sao
indicadores de mercado com elevada liquidez....

Condominios T?xa.de
Industriais a Vacancna’ d_os
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& Fonte: Colliers Market Report — Dez-11 e 29Tri 2012
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M

Industria fragmentada no Brasil B Mercado N3o-Organizado
(em termos de ABL): Companhias Organizadas

A grande maioria das empresas no Brasil ainda
possui seu ativo imobiliario...

M Locado

Construgdes Proprias

... enquanto nos EUA, apenas 20% das empresas

possuem seus ativos imobiliarios. M Locado

Construgdes Proprias

Fonte: Itad Securities e outras fontes

Tamanho médiode . . _ ..
Divisao do Inventario

Existente(%)

O mercado de galpdes no Brasil tem
especificacoes de classe internacional. Eles tém

Galpoes existentes

de 1.000 a 50.000 m? de tamanho médio, pé femimf)

direito de 11 a 12 metros e capacidade carga do <1.000 0,3%

piso 5 a 6 ton/m?. Localizagdo, custos de fretes, 1.000 a 5.000 9,7%

e maiores dreas locdveis sdo as principais 5.001 a 10.000 6,7%

caracteristicas solicitadas pelos clientes. 10.001 a 50.000 48,8%
Galpdo LOG | > 50.000 34,5%

Fonte: Colliers International 86



Setores industriais, como logistica, terat »”m

) | Commercial Properties
fortes investimentos....

As mudancas estruturais no Brasil, o crescimento do PIB e a reducao das taxas de juros influenciaram
significativamente o consumo doméstico e, consequentemente, os setores imobilidrio e de logistica.

Perspectivas positivas para o setor de logistica

Crescimento indexado (base de 100 = 2004)

Forte crescimento da producéo

220

— Logistics e PIB | Projegdest / industrial e do setor de logistica a
200 7 partir de 2010
180 7

7 M!ior Seréo investidos cerca de R$ 177
100 crescimento bilhdes em infra-estrutura até 2023,
\ I 143
por influéncia do PAC
140 -
-
-
/

0 Falta de oferta adequada de
106 complexos logisticos fora das regides

100

metropolitanas de S&o Paulo e do Rio

80 | de Janeiro, Nordeste e Minas Gerais
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011E 2012E 2013E

(1) Projegdes do Banco Central do Brasil (Consensus) para o PIB; os dados sobre logistica se baseiam na elasticidade do PIB de 2004 a 2009.
(2) Com base em estimativas do Credit Suisse.
Fonte: Banco Mundial, IBGE, FMI, PAC, ILOS e Credit Suisse
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6,1%

5,2%

4,0%
3,2%

3,9%
2,7%
1,6%

-0,3%
2009

2005 2006 2007 2008
Fontes: Banco Central (www.bcb.gov.br)

Aumento da producgao industrial (%)

2»» Demanda crescente por espacos industriais e centros de distribuicao

2010 2011 2012 2013E

4,0%

31% 2,8%

-2,3%

-7,4%
2009

2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012E 2013E

Fontes: Banco Central (www.bcb.gov.br)
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Taxas de Juros — NTN-B

2> Taxas de juros mais baixas
8,50% -

7,50% -
6,50% -
5,50% -

4,50%

3,50% =

jan-09

abr-09 -
jul-09 -
out-09 -
jan-10 -
abr-10 -
jul-10
out-10
jan-11 -
abr-11 -
jul-11 -
out-11 -
jan-12 -
abr-12
jul-12
out-12 |

Fontes: Tesouro Nacional (www.tesouro.fazenda.gov.br)

Preco médio do aluguel (R$/m2/més)

22 Previsdao de aumento real nos pregos de locagdo de 6% a 9% em 2012
25,00 A

20,00 -

15,00 -

10,00 -~

5,00 A

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2712 2012E

Fonte: Market Report 2T12 — Colliers International 88


http://www.tesouro.fazenda.gov.br/tesouro_direto/
http://www.bcb.gov.br/
http://www.bcb.gov.br/
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e —
A LOG Commercial Properties foi estabelecida para investimentos/projetos em propriedades imobilidrias
(voltados principalmente para galpdes e complexos logisticos no Brasil), contando com a experiéncia de mais

de 35 anos dos atuais acionistas no setor de construcao.

Complexos Logisticos

“»100% Greenfield

“»Pleno controle do ciclo, desde

a aquisicao do terreno até a

entrega do projeto
“»Multilocatérios
“»Projetos em mddulos
“»Arquitetura flexivel

“®Prazo de locagdes de 3 a 10 anos

2 Atualmente possui 28 complexos logisticos, com 44.343 m? de ABL médio

»100% Greenfield »100% Greenfield “#100% Greenfield 2100% Greenfield
“2»Shoppings completos “2»Centro comerciais regionais “»Exploracdo de regides “2»Pleno controle do ciclo, desde a
comerciais com demanda isicy 4
“»Operados por companhias 2 Conta com 5 Strip Malls com reprimida por espacos para aquisicdo do terreno até a entrega
especializadas um total de 3.877m? de ABLem escritérios do projeto

“#Conta com 3 Shoppings de com média

“» Cont 3 jet
31.667 m? de ABL em média ontacom 2 projetos com

40.542 m? de ABL em média

I g |
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LOG - Presenca nacional

\LOG Gaiolli
Guarulhos-SP

/'<v ) .
LOG CaLpos, (Fas€1)
Campos dos Goytacazes-RJ =

22 Presente em 25 cidades e 9 estados

LOG Goiania
Goiania-GO

Commercial Propertics

> AL OGC

Commercial Properties

o A
06!
Contagem-MG

.LOG Hortolandia
Hortolandia-SP

90



Modelo de negocios integrado

> AL O G

Commercial Properties

Possuimos ampla experiéncia na geracao de negdcios e desenvolvimento de ativos. Nosso modelo
integrado é Unico no mercado, desde a identificacdo da area até a entrega do empreendimento.

Criacao de ativos — Modelo de negdcios integrado

Identificacdo da
demanda

B e

Aquisicao do

terreno

|

Construcgao

A

Entrega do projeto

A

Administracao

“»Experiéncia
“»Time dedicado de profissionais

“»Time dedicado para captar novas
oportunidades

“»Ampla base de dados
compartilhada com a MRV

“»Know-how e experiéncia

“»Sinergia com a MRV

“»Reducio de custos pela aquisicdo
de materiais com a MRV

“»Estratégia de multilocatarios para
maximizar retornos
“»Estratégia de varejo

“»Administragao dos locatarios
“#»Condominios administrados por
empresas especializadas

Complexos Logisticos

L A OG

Commercial Properties
Estratégia de multilocatdrios

saod|eo

PROSPERITAS

Construgdo sob

medida + e BRProperties
Estratégia de
—
multilocatarios _—
CARLOS

Players Financeiros &
Fundos de Pensao

- ) .
1l— b AUTONOMY
PLrroS

ruicer SIS BRAZILIAN

CAINADE

PP fERITAY 1

s |

Desenvolvimento

A LOG Commercial Properties controla todo o ciclo de desenvolvimento, construgao e administragao de seus ativos




> AL O G

Commercial Properties

Fatores de sucesso:
l. Forte demanda e falta de infraestrutura nacional e de qualidade disponivel
. Experiéncia no mercado de centros de distribuicdao — 35 anos de experiéncia no Brasil e exterior e Estratégia de

lll.  Experiéncia na aquisicdao de terrenos
IV.  Baixo custo e cadeia de suprimentos integrada
V.  Cobertura nacional: one-stop-shop para clientes que buscam solugdes logisticas

multilocatarios

LOG Jundiai

Perspectiva Redl LOG Jundiai (foto aerea) Perspectiva Real LOGJundiai (fotd

Modelo de negdcios

Negocia¢cao comercial
Aquisicao do terreno
Desenvolvimento

Construgao Operagdo/administracdo
(negociacao com potenciais locatarios) e aluguéis

Curva Estimada de Ocupagao dos Galpoes LOG

Apods o
42 Més
Galpoées 25% 50% 75% 95% 95%

Projeto 12 Més 22 Més 32 Més 42 Més
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Evolugao Portfélio Existente - % LOG
(em ABL m?)

1.381.716

1.120.621 1.194.974

1.045.057
11,3%

dez/11

mar/12 jun/12 set/12

M GalpSes M Shopping/Strip Mall E Office

Portfolio LOG
Distribuicdo Geografica (m?)

> AL OGC

ABL Entregue
(em m?)

90.816

13.408

222.694

dez/10 dez/11 set/12
ABL Construido Acumulado
(em m2) - %LOG
138.076 304.063
165.987
dez/11 9IM12 set/12

Commercial Properties
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Prego Médio do Portfélio Vacancia Fisica do Portfélio (Estimada)
(Estimado) - R$/ABL/Més por Segmento (%)
57,50

5%

Galpdes Shopping Center  Strip Mall Office Galpdes Shopping  Strip Malls Offices
Centers

ABL locado = aproximadamente 6.000 m? em média por locatario
(base 30/set/12, apenas galpdes)

Comercializagao do Loteamento
Betim (em m? e RS mil)

Area Comercializavel %LOG Veloc. de VGV %LOG
(m?) Vendas (més) (RS mil)

Projeto

Loteamento 1.420.477 5% 170.457

VGV: Valor Geral de Vendas
94



Geracgao de Valor
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,_-;-—-—A

Projetos entregues até 30/set/12 Spread do Valor Gerado pela LOG

LOG |, em
Contagem/MG
ABL: 58.417 m?
100% locado

LOG Jundiai, em
Jundiai/SP

ABL: 33.743 m?
100% locado

LOG Goiania (G1),
em Goiadnia/GO
ABL: 11.099 m?
100% locado

LOG Sumaré (G1),

em Sumaré /SP
ABL: 24.771 m?

Negociacdes em
Andamento

2% LOG Il, em

Contagem/MG

& ABL: 14.685 m?
! 100% locado

LOG Gaiolli, em

Guarulhos/SP
ABL: 32.988 m?

100% locado

LOG Guarulhos

Papa, em

Guarulhos/SP
ABL: 13.969 m?

100% locado

(Gl1eG3),em

Hortoldndia/SP
ABL: 33.020 m?

30,2% locado
Entrega: Dez/12

LOG Hortolandia

Yield on Cost LOG (em 30/set/12)
x Cap Rate Médio de Mercado (%)
17,7%

~ n

(1) (2)

Yield On Cost LOG Cap Rate Médio de Mercado
(1) Yield on Cost: valores dos ativos entregues até 30/set/12
(2) Fonte: Colliers International e CBRE

>

geragdo de entrega de maiores
valor da LOG taxas de retorno aos acionistas

alta capacidade
compressao de Cap Rate

queda das taxas de juros beneficiam
as taxas de retorno da LOG

© I
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Demonstrag¢oes Financeiras Consolid
Balango Patrimonial (em RS milhges
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Var. % jun/12 A a Var. % jun/12
ATIVO 30/06/12  31/03/12 V3 FIU/12 o) oq1v0 € PATRIMONIO LiQUIDO 30/06/12  31/03/12 VA %iun/
X mar/12 X mar/12
CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 109 174 -37,6% Fornecedores 12 9 27,0%
Clientes por aluguel 5 2 156,8% Empréstimos e debéntures 58 124 -53,0%
Impostos a recuperar 4 2 71,2% Saldrios, encargos sociais e beneficios 1 2 -12,7%
Despesas antecipadas 1 1 88,9% Impostos e contribuigdes a recolher 2 1 45,0%
Cont isi¢do d
Estoques 1 2 _64,59 Ontas @pagarporaquisicdode 66 73 -9,3%
terrenos
Outros ativos 0 0 352,9% Adiantamentos - Permutas 16 16 -6,0%
Total do ativo circulante 119 181 -34,0% Dividendos a pagar 1 1 0,0%
Obrigagdes com empresas relacionadas 0 0 9,4%
NAO CIRCULANTE Outros 0 0 -37,6%
Despesas antecipadas 2 1 261,1% Total do passivo circulante 156 227 -31,3%
Estoques 9 8 16,0%
Créditos com empresas relacionadas - - 0,0% PASSIVO NAO CIRCULANTE
Impostos a recuperar 7 4 58,1% Empréstimos e debéntures 281 183 53,2%
IrT1po.sto de renda e contribuigdo social ) ) 6,5% Contas a pagar por aquisi¢do de ) 1 -100,0%
diferidos terrenos
Outros 0 0 -63,2% Adiantamentos - Permutas 24 25 -1,7%
Imposto de renda e contribuigdo social
Propriedades para investimento 757 674 12,4% . P Rk foui : 2 1 16,9%
diferidos
Imobilizado 0 0 19,8% Outros 1 1 0,2%
Total do ativo ndo circulante 777 688 12,9% Total do passivo ndo circulante 307 211 45,5%
Total dos passivos 463 438 5,7%
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio liquido atribuivel
a. r|rT10n|o iquido atribuivel aos 433 131 0,5%
acionistas da Controladora
Partici Gesd ionist 3
articipagbes dos acionistas ndo o 0 22,2%
controladores
Total do patriménio liquido 433 431 0,5%
TOTAL DOS PASSIVOS E DO
TOTAL DOS ATIVOS 896 869 3,2% 896 869 3,2%

PATRIMONIO LiQUIDO
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Demonstragoes Financeiras Consolidac

DRE (em RS milhdes)

> AL OGC

~ 7 Var. % Var. % Var. %
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2T12 1T12 2711 1512 1511
2T12x 1T12 2T12x 2T11 1512 x 1511
RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEIS 7 4 1 98,1% 406,0% 11 2 457,1%
CUSTO DOS ALUGUEIS () (1) (0) 122,5% 426,8% (2) (0) 455,8%
LUCRO BRUTO 5 3 1 91,5% 399,8% 8 1 457,4%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas comerciais (1) (0) (0) 59,5% 983,3% (1) (0) 1221,9%
Despesas gerais e administrativas (2) (2) (1) 12,6% 52,0% (4) (2) 65,0%
Outras despesas operacionais, liquidas (0) 0 (0) -115,6% 75,0% 0 (0) -258,3%
(PREJUiZO) LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
3 1 0, 298,1% -1171,5% 3 1 -506,7%

RESULTADO FINANCEIRO (0) ° (2) ?
RESULTADO FINANCEIRO
Encargos financeiros (3) (0) (1) 725,2% 387,8% (3) (1) 238,4%
Receitas financeiras 2 5 1 -51,8% 141,4% 7 2 306,3%
(PREJUiZO) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

~ 2 5 0 -51,6% 1300,0% 8 0 12350,8%
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL ° §
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (0) (1) (0) -75,6% 176,0% (1) (0) 793,2%
Diferidos (0) (0) 0 -78,1% -144,0% (1) 0 -238,6%
LUCRO (PREJUIZO) DOS PERIODOS 2 4 0 -43,5% 605,5% 6 0 1859,4%
LUCRO (PREJU{ZO) ATRIBUIVEL A
Acionistas controladores 2 4 0 -43,5% 607,8% 6 0 2078,7%
Acionistas ndo controladores - - 0 0,0% -100,0% - 0 -100,0%

Indicadores Financeiros (em RS mil)

Var. %
1S12 x 1S11

Margem Bruta 76,2%
Margem Liquida 30,7%
EBITDA 4.402,0
Margem EBITDA 62,0%
FFO 3.871,0
Margem FFO 54,5%
Divida Liquida (Caixa Liquido) 230.317,0
Divida Liquida / PL 0,5

78,8%

107,5%
1.441,0

40,2%
4.615,0

128,7%
133.299,0
0,3

77,1%
22,0%
68,0
4,8%
630,0
44,9%
130.647,0
1,6

Var. % Var. %
2T12x 1T12 2T12x 2T11

-2,6p.p. -0,9p.p.
-76,8 p.p. 8,7p.p.
205,5% 6373,5%
21,8 p.p. 57,1p.p.
-16,1% 514,4%
-74,2 p.p. 9,6 p.p.
72,8% 76,3%
71,9% -67,7%

77,1%

56,5%
5.843,0

54,7%
8.486,0

79,4%
230.317,0
0,5

77,0%
16,1%
(393,0)
-20,5%
749,0
39,0%
130.647,0
1,6

0,1p.p.
40,4 p.p.
-1586,8%
75,1p.p.
1033,0%
40,4 p.p.
76,3%
-67,7%

Commercial Properties
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Demonstrag¢oes Financeiras Consolidz
Fluxo de Caixa (em RS milhdes)
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA 1512 1511 Var. %
1512 x 1511
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 6 0 1859,4%
Ajustes .p;:\ra reconallar'o Iu?ro lig. com o caixa liquido (aplicado nas) gerado 6 1 539,6%
pelas atividades operacionais
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais: (15) (3) 454,8%
Aumento nos passivos operacionais: 0 1 -78,6%
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (3) (0) 849,7%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Redugdo (aumento) com empresas relacionadas - (0) -100,0%
Aquisi¢cdo de propriedades para investimento (164) (117) 40,2%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (164) (117) 40,2%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Amortizagdo de empréstimo (127) (60) 111,7%
Captacgdo de empréstimo e debéntures, liquido 216 168 28,6%
Pagamento de juros (13) (9) 37,1%
Integralizagdo de capital - 0 -100,0%
Aumento de obrigagGes com empresas relacionadas - 48 -100,0%
Pagamento de obrigagdes com empresas relacionadas - (39) -100,0%
Aporte (compra) de acionistas ndo controladores (0) (3) -99,7%
Pagamento de dividendos - (0) -100,0%
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 76 105 -27,6%
(REDUGCAO) AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (92) (13) 611,8%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
No inicio do exercicio 201 33 505,5%
No fim do periodo 109 20 437, 7%
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LOG Commercial Properties

Conselho de Administracao

Rubens Menin Teixeira de Souza — 56 anos

Presidente do Conselho de Administragdo da LOG Commercial Properties, é graduado em
Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 1978, sécio-fundador do Grupo
MRV e principal executivo, hoje exercendo o cargo de Diretor-Presidente e Presidente do Conselho
de Administragdo da MRV Engenharia e Participagdes S.A.. E sécio-fundador do Banco Intermedium
e Presidente do Conselho de Administragdo desde a constituicdo desta companhia, em 1994. Sr.
Souza também preside o Conselho de Administragdo da Urbamais.

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez. — 60 anos

E graduado em direito pela Faculdade de Direito Milton Campos, em 1981. E sécio fundador da
Construtora Becker Cabaleiro em 1977 e da CVG em 1986. Vice-Presidente da Camara do Mercado
Imobilidrio de Belo Horizonte na relagdo com as construtoras e o Sindicato da Construgdo Civil de
1999 a 2002. E sécio fundador e membro do Conselho de Administragdo do Banco Intermedium
desde a constituigdo desta companhia, em 1994. E membro do Conselho de Administragdo da MRV
Engenharia e ParticipagGes S.A.. Diretor-presidente da LOG Commercial Properties e acumula os
cargos de membro do Conselho de Administragdo e Diretor-Presidente da Urbamais.

Leonardo Guimardes Corréa — 53 anos

Formado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (1980), com pds-graduagdo em
Finangas na FGV (1986). Foi gerente de tesouraria no Lloyds Bank entre 1982 e 1990 e tesoureiro do
JP Morgan de 1990 a 2000. Ex-sécio do Banco Pactual (2000-2003) e da Perfin Administracdo de
Recursos (2003-2006). E Diretor Executivo de Finangas da MRV Engenharia e Participacdes S.A. e
membro do Conselho de Administragdo da Urbamais.

Diretoria Executiva
Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez — Diretor Presidente. (Vide anterior)

Sérgio Fischer Teixeira de Souza - Diretor Executivo de Operagées — 34 anos

Formado em Engenharia Civil na Universidade Federal de Minas Gerais (2002), com pds-graduagdo
em Finangas na Fundagdo Dom Cabral (2004). Atuou na MRV de 1997 a 2004, no departamento de
Engenharia e Fornecimento. Apds, tornou-se Vice Presidente da MIC Corporation, responsdavel pelo
desenvolvimento de projetos de carater comercial, industrial e residencial na Florida, EUA.

Marcelo Martins Patrus - 48 anos

Graduado em Administracdo de Empresas (1985) e Contabilidade (1987) pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (PUC). E Acionista e Diretor Presidente da Patrus Transportes
Urgentes, uma companhia lider no setor de logistica no Brasil, com mais de 1.700 empregados e
uma frota de 2.100 veiculos, abrangendo 9 Estados do Sul, Sudeste e Nordeste. Possui mais de 25
anos de experiéncia no setor de logistica, além de ser um membro de varias associagdes da
industria.

Barry Stuart Sternlicht — 51 anos

Presidente e fundador da Starwood Capital Group. E o Presidente do Conselho da Societé du
Louvre. Foi responsdvel, nos ultimos 20 anos, pela estruturagdo de mais de 400 transagdes de
investimento totalizando mais de USS 40 bilhdes em ativos. Foi o fundador e Presidente da
Starwood Hotels & Resorts Worlwide, empresa que hoje é uma das maiores companhias hoteleiras
do mundo com 800 propriedades em 80 paises que empregam mais de 115 mil pessoas. E graduado
pela Brown University e possui MBA pela Harvard Business School.

Ryan William Hawley

E formado em Economia pela Universidade de Berkeley (CA) e possui mestrado na London School of
Economics. Especialista na constru¢do de modelos financeiros, na estruturagdo de due dilligence e
Road show para assessoramento de transagées de aquisigdes, fusdes e refinanciamentos.

Felipe Enck Gongalves - Diretor Executivo de Finangas e Relagées com Investidores — 31 anos
Formado em Economia na Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais em 2002 e graduado em
Contabilidade na Fundagdo Mineira de Educagdo e Cultura no ano de 2007. De 2002 a 2007 atuou
na Ernst & Young do Brasil e de 2007 a 2009 atuou na Ernst & Young de Londres. A partir de 2010 se
juntou a MRV Engenharia como Gestor Executivo de Relages com Investidores e 2011 transferiu-se
para a LOG Commercial Properties.
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Desenvolvimento Urbano

Anexo
URBAMAIS
Desenvolvimento Urbano



Composicdo Aciondria ofore URBAMAIS

Desenvolvimento Urbano

MRV ™

Engenharia

.{.;.URBCIMFMS

Desenvolvimento Urbano

Executivos

40%

NS

% Aporte de Capital de RS 50 milhdes nos préximos 12 meses, sendo a MRV
responsavel por 60%.

NS

% Maturacao natural do projeto demandara mais capital, que devera ser suprida
por investidores externos ao grupo inicial.
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Desenvolvimento Urbano

Negécio .f.;.URBFIMCIIS

Desenvolvimento e comercializacao de lotes e areas
urbanizadas em loteamentos residenciais, comerciais e
industriais com planejamento sustentavel.

Expectativa de desenvolvimento de uma area bruta total de

aproximadamente 60 milhoes de m2 nos préximos 3 anos.
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http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

Clientes

Desenvolvimento Urbano

.{.;.URBQMQIS

Lotes Residenciais

+*»» Consumidores Finais: Classes B, Ce D

¢ Incorporadoras

Lotes Comerciais
e Industriais

*» Empresas comerciais, industriais e de servicos

¢ Incorporadoras
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http://imoveis.mrv.com.br/apartamentos/saopaulo/americana/parqueindustrialmachadinho/parqueasteca

Desenvolvimento Urbano

Produtos .f.;. URBAMAIS

Escopo Competitivo

.{.;.URBQMQIS

Desenvolyvimento Urbano

ClassesB e C

HSCOPEL

+* Loteamentos Abertos

T
dALPHAWLtE
URBANISMO S.A,

** Desenvolvimento Urbano

+* Condominios fechados

Classe A

Loteamentos Abertos e Desenvolvimento Urbano
' Condominios Fechados '
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Desenvolvimento Urbano

Area e Foco de Atuacio .{.;.URBFIMFIIS

s Atuacdo nos principais estados
brasileiros, onde a MRV possui
operacoes.

% Areas com tamanhos superiores a
300 mil m2.
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Oportunidades ofore URBAMAIS

Desenvolvimento Urbano
Q Demanda por novas areas urbanas
@ Margens e rentabilidade atrativas

@ Mercado fragmentado marcado por pequenos players com atuacao regional
\ Alta capacidade de geracao de novos negdcios a partir da grande
V) diversificagdo geografica da MRV

@ Gestao Profissional com foco em controle de custos, rentabilidade e geracao

de caixa e suportada pela estrutura e expertise da MRV

mercado de capitais

Q Mercado de Securitizacao em expansao e imagem consolidada da MRV no
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Administracao

Desenvolvimento Urbano

.{.;.URBQMms

Conselho de Administracao

Rubens Menin Teixeira de Souza — Presidente

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 1978, sécio-fundador
do Grupo MRV e principal executivo, hoje exercendo o cargo de Diretor-Presidente e Presidente do
Conselho de Administragdo da MRV Engenharia e Participages S.A and Presidente do Conselho de
Administracio da LOG Commercial Properties. E sécio-fundador do Banco Intermedium e
Presidente do Conselho de Administragdo desde a constituicdo desta companhia, em 1994.

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez

E graduado em direito pela Faculdade de Direito Milton Campos, em 1981. E sécio fundador da
Construtora Becker Cabaleiro em 1977 e da CVG em 1986. Vice-Presidente da Camara do Mercado
Imobilidrio de Belo Horizonte na relagdo com as construtoras e o Sindicato da Construgdo Civil de
1999 a 2002. E sécio fundador e membro do Conselho de Administragio do Banco Intermedium
desde a constituigdo desta companhia, em 1994. E membro do Conselho de Administracdo da MRV
Engenharia e ParticipagBes S.A., membro do Conselho de Administragdo e Diretor-Presidente da
LOG Commercial Properties e Diretor-Presidente da Urbamais.

Leonardo Guimardes Corréa

Formado em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais (1980), com pds-graduagdo em
Finangas na FGV (1986). Foi gerente de tesouraria no Lloyds Bank entre 1982 e 1990 e tesoureiro do
JP Morgan de 1990 a 2000. Ex-s6cio do Banco Pactual (2000-2003) e da Perfin Administracdo de
Recursos (2003-2006). E Diretor Executivo de Finangas da MRV Engenharia e Participagdes S.A.
desde 2006 e membro do Conselho de Administragcdao da LOG Commercial Properties .

Diretoria Executiva

Marcos Alberto Cabaleiro Fernandez — Diretor Presidente. (Vide acima)

Flavio Aratijo - Diretor de Operagdes

Foi eleito para o cargo de Diretor Executivo na reunido do conselho realizada em julho de 2012.
Graduado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia Kenedy em 1994, com énfase em
Engenharia Rodovidria. Iniciou sua carreira em construgdo civil na Forenge Engenharia ,
posteriormente atuando na construgdo pesada, em empresas de médio e grande porte , como LIBE
Construtora e FIDENS Engenharia S.A..

Rafael Nazareth Menin Teixeira de Souza

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais em 2003. Ingressou na
MRV Servigos de Engenharia Ltda. em 1999, na condigdo de estagiario de Engenharia Civil, tendo
adquirido larga experiéncia no setor imobilidrio residencial e comercial. Durante este periodo
ocupou os cargos de Engenheiro de Obras, Coordenador de Engenharia e Diretoria Técnica.
Atualmente ocupa também o cargo de Diretor Executivo Regional do Centro Oeste, Nordeste, Rio
de Janeiro e Espirito Santo da MRV Engenharia e Participacdes S/A.

Maria Fernanda Nazareth Menin Teixeira de Souza Maia

Graduada em Direito pela Faculdade Milton Campos em 2001 e pds graduada em Direito da
Economia e da Empresa pela FGV em 2003. E membro efetivo da Comissdo de Advocacia
Corporativa da OAB/MG. Ingressou na MRV Servicos de Engenharia Ltda. em 1997, na condi¢do de
estagidria de Departamento de Cobranga. Durante este periodo ocupou os cargos de estagidria de
Departamento Juridico, Assistente Juridico, Coordenadora de Departamento Juridico,
Superintendente Juridico e Gestora Executiva Juridica. Atualmente ocupa também o cargo de
Diretora Executiva Juridica da MRV Engenharia e Participacdes S/A.
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