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1. Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Companhia Aberta

Sé&o Paulo, 22 de margo de 2013.

Prezado Acionista,

A ELEKEIROZ é uma empresa brasileira, de capital aberto, com relevante atuacdo na produgéo de
intermediarios quimicos para uso industrial. Como integrante do Conglomerado ltadsa, a Companhia
acumula uma experiéncia Unica e pioneira no desenvolvimento e produgao de insumos quimicos em
seus mais de 118 anos de historia, com destaque:

» no mercado brasileiro: € a maior produtora de intermediarios quimicos de uso industrial nos
segmentos em que atua, tendo a lideranca de acido 2 etil hexandico (market share de 84%) e de
plastificantes e anidridos (market share de 50%);

» na América do Sul: é a Unica produtora de octanol, butanol, isobutanol e acido 2-etil hexandico,
sendo a Unica produtora integrada de alcoéis, anidridos e plastificantes.

As atividades industriais da ELEKEIROZ estdo concentradas em dois sites estrategicamente
localizados. O primeiro, no maior Pélo Petroquimico do Brasil, em Camagari (BA), o que proporciona
ganhos de sinergia nos processos produtivos. O segundo, em Varzea Paulista (SP), onde se encontra
a sede administrativa da Companhia, esta junto ao maior mercado consumidor do Pais e proximo das
principais rodovias do Estado de Sao Paulo, além de possuir um terminal ferroviario proprio que
permite conexao direta com o porto de Santos para o recebimento de matérias primas.

O ano de 2012 foi muito desafiador para a ELEKEIROZ. O setor quimico brasileiro manteve a
trajetéria do déficit na balanga comercial respectiva, que atingiu US$ 28,1 bilhdes, com crescimento
de 6,7% sobre 2011. O segmento de produtos quimicos de uso industrial recuperou-se ao longo de
2012, com crescimento de 2,9% na producao e de 7,4% nas vendas para o mercado interno em
relagcdo a 2011. Nesse contexto, a ELEKEIROZ investiu R$ 38 milhdes, dos quais R$ 18 milhdes na
ampliacao em 30% da capacidade produtiva da unidade de Resinas de Poliéster Insaturado no site
de Vérzea Paulista. Os outros R$ 20 milhdes foram destinados a programas de aumento de
produtividade, de seguranca e preservagdo do meio ambiente.

Em consonancia com as melhoras praticas de governanga, apresentamos este informativo que
detalha as matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral dos Acionistas do préximo dia 23 de
abril, as 9 horas, em Varzea Paulista (SP).

No aguardo de sua presenga,

Cordialmente,

Rodolfo Villela Marino

Presidente do Conselho de Administracao
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2. Comentarios dos Diretores

Companhia Aberta

Os Comentérios dos Diretores, na forma especificada no Item 10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM
480/09, foram disponibilizados em 22.03.2013 no Sistema de Informagbes Periddicas (IPE) da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), bem como no website da Companhia
(www.elekeiroz.com.br), sendo que a transcricdo de seu contetdo pode ser encontrada no Anexo |l
deste documento.
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3. Informacoes sobre a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Companhia Aberta

. Data

Segundo o artigo 132 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acgbes”), as
sociedades por agcdes devem realizar anualmente a Assembleia Geral Ordinéria dentro do prazo de 4
(quatro) meses apds o término do exercicio social. O exercicio social da Elekeiroz S.A. (“Elekeiroz” ou
"Companhia”) inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Assim,
anualmente, a Companhia deve realizar a Assembleia Geral Ordinéria até 30 de abril. Neste ano, a
Assembleia Geral Ordindria serd realizada no dia 23 de abril, as 9:00 horas.

¢ Quoérum de Instalacao

O quérum minimo necessario para a instalagdo da Assembleia, em primeira convocagéo,
serd de 2/3 (dois tercos) do capital com direito a voto, tendo em vista as alteragbes estatutarias
propostas, consoante dispde o Artigo 135 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agoes”). Nao
se realizando a Assembleia em primeira convocagao, sera publicado novo edital para sua instalagao
em segunda convocagao, com qualquer nimero de Acionistas.

. Local

A Assembleia Geral sera realizada no auditério da sede social, localizado na Rua Dr.
Edgardo de Azevedo Soares, 392 — Vila Bela Cintra, em Véarzea Paulista (SP).

e Edital de Convocacao

O Edital de Convocagéo, constante do item 3 deste informativo, sera publicado em 26, 27
e 28 de margo de 2013 no jornal Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, no Diario do Comércio e no
Jornal de Jundiai, encontrando-se também disponivel no site de Relagbes com Investidores da
Companhia (www.elekeiroz.com.br/ri), bem como no website da CVM (www.cvm.gov.br) e da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

e Documentos disponibilizados aos Acionistas

O Relatério da Administracdo sobre o0s neg6cios sociais e 0s principais fatos
administrativos do exercicio, a cépia das demonstracées contdbeis e o relatério dos auditores
independentes foram publicados em 15 de fevereiro de 2013 no Diario do Comércio (paginas 21 a
24), no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (paginas 35 a 42) e Jornal de Jundiai (paginas 7 a 10).

Com vistas a instruir as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral, a Companhia
disponibiliza, nesta data, o presente documento contendo as informagdes requeridas pelas Instrugdes
480/09 e 481/09, ambas da CVM, encontrando-se disponivel no website da Companhia
(www.elekeiroz.com.br/ri), bem como no website da CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA
(www.bmfbovespa.com.br).

e Participacao na Assembleia

Os Acionistas que desejarem participar da Assembleia deverdo comparecer portando
documento de identidade e comprovante de depésito das acdes emitido pela instituicdo depositaria,
contendo a respectiva participagao acionaria.

e  Procuracoes

Os Acionistas podem ser representados na Assembleia por procurador, nos termos do
Artigo 126 da Lei n? 6.404/76, desde que o procurador esteja com documento de identidade e os
seguintes documentos comprovando a validade da procuragdo (para documentos produzidos no
exterior, a respectiva tradugéo consularizada e juramentada):

a) Pessoas Juridicas: copia autenticada do contrato/estatuto social da pessoa juridica
representada, comprovante de eleicdo dos administradores e a correspondente
procuragao, com firma reconhecida em cartério;

b) Pessoas Fisicas: a correspondente procuragdo, com firma reconhecida em cartério.
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4. Edital de Convocacao

Companhia Aberta

ELEKEIROZ S.A.

CNPJ 13.788.120/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300323971
Edital de Convocacao

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Os Senhores Acionistas da ELEKEIROZ S.A. sao convidados a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria, que serd realizada em 23.04.2013, as 09:00 horas, na sede social, na Rua
Dr. Edgardo de Azevedo Soares, 392, Varzea Paulista (SP), a fim de:

EM PAUTA ORDINARIA:

1. tomar conhecimento dos Relatérios da Administragao e dos Auditores Independentes e examinar,
discutir e deliberar sobre as Demonstracées Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2012;

2. deliberar sobre proposta para destinacao do lucro liquido do exercicio de 2012 e ratificacdo da
distribuicao do dividendo prioritario minimo anual as agdes preferenciais;

3. fixar o nimero de membros e eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administragao para o préximo mandato anual; nos termos das Instrugbes CVM 165/91 e 282/98,
os interessados em requerer a adogao do voto multiplo nessa eleicdo deverdo representar, no
minimo, 5% do capital votante;

4. deliberar sobre a verba destinada a remuneragao dos integrantes do Conselho de Administragao e
da Diretoria.

EM PAUTA EXTRAORDINARIA:

5. deliberar sobre proposta de elevagdo do capital social subscrito, de R$ 320.000.000,00 para R$
321.000.000,00, mediante capitalizagdo de reservas de lucros, sem emissdo de novas acgoes, e
consequente alteracdo do subitem 3.1 do Artigo 3° do Estatuto Social.

Os documentos a serem analisados na Assembleia encontram-se a disposigdo dos Acionistas no website de
relagbes com investidores da Companhia (www.elekeiroz.com.br), bem como no website da CVM
(www.cvm.gov.br) e da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Para exercer seus direitos, os Acionistas deverdo comparecer a Assembleia portando documento de identidade e
comprovante de depésito das agbes emitido pela instituicdo depositaria, contendo a respectiva participagao
acionaria.

Os Acionistas podem ser representados na Assembleia por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei
6.404/76, desde que o procurador esteja com documento de identidade e respectivo instrumento de mandato.

Varzea Paulista (SP), 22 de margo de 2013.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

RODOLFO VILLELA MARINO
Presidente
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5. Assembleia Geral Ordinaria

Companhia Aberta

Nos termos da proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo serdo submetidas a
aprovacao dos Acionistas as seguintes matérias:

a) Balancos Patrimoniais, demais Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012

O Relatério da Administragdo e as Demonstracbes Contabeis foram aprovados pelo Conselho
de Administracdo em reunido de 7 de fevereiro de 2013. Referidos documentos foram
disponibilizados em 8 de fevereiro de 2013 no Sistema de Informacdes Periddicas e Eventuais (“IPE”)
da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e no site da Companhia (http://www.elekeiroz.com.br),
tendo sido publicados em 15 de fevereiro de 2013 no Diario do Comércio (paginas 17 a 20), Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo (paginas 13 a 20) e Jornal de Jundiai (paginas 5 a 8).

b) Destinacao do Lucro Liquido do exercicio de 2012 e ratificacao da distribuicdao do
dividendo prioritario minimo anual as acoes preferenciais

A Companhia apurou Lucro Liquido no exercicio de 2012 no valor de R$ 459.346,49
(quatrocentos e cinquenta e nove mil, trezentos e quarenta e seis reais e quarenta e nove centavos),
conforme demonstrativo de resultado disponibilizado em 8 de fevereiro de 2013 no IPE e no site da
Companhia (http://www.elekeiroz.com.br), tendo sido publicado conjuntamente com as
Demonstracdes Contabeis em 15 de fevereiro de 2013 no Diario do Comércio (paginas 17 a 20),
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (paginas 13 a 20) e Jornal de Jundiai (paginas 5 a 8).

Tendo em vista a apuracao de referido Lucro, e conforme consubstanciado nas Demonstracoes
Contabeis, propde-se, de acordo com a Reunido do Conselho de Administracdo de 7 de fevereiro de
2013, destina-lo da seguinte forma:

(a) R$ 701.651,33 para a conta de Reserva de Incentivos Fiscais; e,
(b)  R$ 242.304,84 da reversdo da Reserva Especial.

Com fundamento nos Artigos 3° (3.7) e 8° (8.2) do Estatuto Social e “ad referendum” da
Assembleia Geral, os Conselheiros em reuniao de 7 de fevereiro de 2013, declararam dividendo
prioritario minimo anual as agdes preferenciais, no valor de R$ 2,00 por mil agdes, por conta do
exercicio social de 2012 e a débito de Reservas de Lucros/Reserva Especial (subconta de lucros
apurados em 2006), que sera pago em 30.04.2013 aos acionistas titulares de acdes preferenciais na
posicao acionaria final do dia 28.02.2013.

Diante disso, propde-se que a Assembleia Geral ratifique a distribuicdo do dividendo prioritario
minimo anual as agdes preferenciais, no montante de R$ 33.934,04.

Desse modo, nao sera proposta a assembleia geral a declara¢do de dividendos ou juros sobre
o0 capital proprio adicionais aos ja declarados.

A Destinacdo do Lucro Liquido, na forma especificada no Anexo 9-1-1l da Instrucdo CVM
481/09, foi disponibilizado em 22 de margo de 2013 no IPE, sendo que a transcricdo de seu contetdo
pode ser encontrada no Anexo lll deste documento.

c) Fixacdo do numero de membros e eleicao dos membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administracao

Propbe o acionista majoritério fixar o nimero de 7 (sete) conselheiros efetivos, reelegendo-se
os atuais 5 (cinco) membros titulares, Srs. Olavo Egydio Setubal Junior, Ricardo Egydio Setubal,
Reinaldo Rubbi, Rodolfo Villela Marino e Rogério Aimeida Manso da Costa Reis, elegendo-se 2 (dois)
novos membros titulares, Srs. Cesar Suaki dos Santos e Henri Penchas, e reelegendo-se os 2 (dois)
atuais membros suplentes, Srs. Paulo Setubal Neto e Ricardo Villela Marino. Os conselheiros efetivos
Olavo Egydio Setubal Junior e Ricardo Egydio Setubal poderdo ser substituidos pelo conselheiro
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suplente Paulo Setubal Neto e Rodolfo Villela Marino podera ser substituido pelo conselheiro suplente
Ricardo Villela Marino.

Companhia Aberta

Os curriculos detalhados, bem como demais informacgdes exigidas pelos itens 12.6 a 12.10 do
Formulario de Referéncia, constam do Anexo |V deste documento.

d) Fixacdo da verba destinada a remuneraciao dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria

Propbe-se que a Assembleia aprove a remuneracdo global anual dos administradores da
Companhia em até R$ 7.500.000,00, contemplando as vantagens e beneficios de qualquer natureza
para o periodo de janeiro a dezembro de 2013.

A proposta de Remuneracdo dos Administradores, na forma especificada no Item 13 do Anexo
24 da Instrucao CVM 480/09, segue anexa, na integra, ao presente documento (Anexo V).
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6. Assembleia Geral Extraordinaria

Companhia Aberta

Nos termos da proposta apresentada pelo Conselho de Administra¢cdo serdo submetidas a
aprovacgao dos Acionistas as seguintes matérias:
1) Aumento do Capital Social mediante Capitalizacao de Reservas

Elevacdo do atual capital social de R$ 320.000.000,00 para R$ 321.000.000,00, sem
emissdo de novas agdes, mediante capitalizacdo de reservas de lucros (R$ 701.651,33
da Reserva de Incentivo Fiscal e R$ 298.348,67 da Reserva Especial).

O Aumento de Capital, na forma especificada no Anexo 14 da Instrugdo CVM 481/09,
esta transcrito no seu contetdo no Anexo VI deste documento.

) Alteracao Estatutaria

Alteracdo do subitem 3.1 do Artigo 3° do Estatuto Social, a fim de registrar o novo capital
social, em decorréncia do item precedente.

REDACAO ATUAL

REDAGCAO PROPOSTA

Art. 32 - CAPITAL AUTORIZADO - O
capital  social autorizado é de
105.000.000 (cento e cinco milhdes) de
acbes escriturais, sendo 35.000.000
(trinta e cinco milhdes) ordinarias e

70.000.000 (setenta milhdes)
preferenciais.
3.1. Capital Subscrito - O capital

subscrito e integralizado é de R$
320.000.000,00 (trezentos e vinte
milhdes de reais), dividido em
31.485.170 (trinta e um milhGes,
quatrocentas e oitenta e cinco mil,
cento e setenta) agdes escriturais,
sem valor nominal, sendo
14.518.150 (catorze milhdes,
quinhentas e dezoito mil, cento e
cinqlenta) ordinarias e 16.967.020
(dezesseis milhdes, novecentas e
sessenta e sete mil e vinte)
preferenciais.

Art. 32 - CAPITAL AUTORIZADO - O
capital social autorizado é de
105.000.000 (cento e cinco milhdes) de
acOes escriturais, sendo 35.000.000
(trinta e cinco milhdes) ordinarias e

70.000.000 (setenta milhdes)
preferenciais.
3.1. Capital Subscrito — O capital

subscrito e integralizado é de R$
321.000.000,00 (trezentos e vinte e
um milhdes de reais), dividido em
31.485.170 (trinta e um milhdes,
quatrocentas e oitenta e cinco mil,
cento e setenta) acdes escriturais,
sem valor  nominal, sendo
14.518.150 (catorze milhdes,
quinhentas e dezoito mil, cento e
cinquenta) ordinarias e 16.967.020
(dezesseis milhdes, novecentas e
sessenta e sete mil e vinte)
preferenciais.

No Anexo VII, texto do Estatuto Social Consolidado contendo as alteracdes acima
propostas.

Em atendimento ao Artigo 11 (Il) da Instrugdo CVM n? 481/09, a Administragdo da
Companhia informa que analisou a proposta de alteragéo do Estatuto Social e entendeu
que dela ndo decorre qualquer efeito juridico ou econdmico.
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Companhia Aberta

ANEXO |
MODELO DE PROCURAGCAO

Por este instrumento de procuragéo, [ACIONISTA], [QUALIFICAQAQ], (“Outorgante”), nomeia o
Sr. [PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], RG n° XXX e CPF n°
XXX, domiciliado na [ENDERECO COMPLETOQO], seu procurador, com poderes para representa-lo, na
qualidade de Acionista da Elekeiroz S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, que se realizara em primeira convocacao, no dia 23 de abril de 2013,
as 9:00 horas, e, se necessério, em segunda convocagdo em data a ser informada oportunamente,
no auditério da sede social, na Rua Dr. Edgardo de Azevedo Soares, 392, Vila Bela Cintra, na cidade
de Varzea Paulista, estado de Sao Paulo, CEP 13224-030, lancando seu voto em conformidade com
a orientacao de voto abaixo.

O procurador tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de voto
em conformidade com a orientagdo abaixo, ndo tendo direito nem obrigagdo de tomar quaisquer
outras medidas que nao sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagdes de voto indicadas
abaixo. O procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual nao
tenha recebido orientagdes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de [¢] dias, a partir da presente data.

[Cidade],  de.......... de 2013.

[ACIONISTA]
(Assinatura com firma reconhecida)

ORIENTACAO DE VOTO
Assembleia Geral Ordinaria:

1. tomar conhecimento do Relatério da Administracado e do Relatdrio dos Auditores Independentes e
deliberar sobre as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2012.

A favor Contra Abstencao

[ [ [

2. deliberar sobre proposta para destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2012 e e ratificagdo da
distribuigdo do dividendo prioritario minimo anual as agdes preferenciais
A favor Contra Abstencao

[ [ [

3. fixar o nimero de membros e eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administragédo para o proximo mandato anual:

Conselheiros Efetivos

Henri Penchas

A favor Contra Abstencao
[] ] []
Olavo Egydio Setubal Junior
A favor Contra Abstencao
[l L] [l

10
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Companhia Aberta

Reinaldo Rubbi

A favor Contra Abstencao
[l L] [l
Ricardo Egydio Setubal
A favor Contra Abstencao
[l L] [l
Rodolfo Villela Marino
A favor Contra Abstencao
[] ] []

Conselheiros Independentes

Cesar Suaki dos Santos

A favor Contra Abstencao
L] L] L]
Rogério Aimeida Manso da Costa Reis
A favor Contra Abstencao
L] ] L]

Conselheiros Suplentes

Paulo Setubal Neto

A favor Contra Abstencao
[] ] []
Ricardo Villela Marino
A favor Contra Abstencao
[l L] [l

4 — deliberar sobre a verba destinada a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracédo e
da Diretoria:

A favor Contra Abstencao

[ [ [

Assembleia Geral Extraordinaria:

Deliberar sobre proposta de elevagdo do atual capital social de R$ 320.000.000,00 para R$
321.000.000,00, mediante capitalizagdo de reservas, sem emissdo de novas acdes e, consequente,
alteracao do subitem 3.1 do Artigo 3° do Estatuto Social.

A favor Contra Abstencao

[ [ [

11
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Companhia Aberta

ANEXO Il

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
Item 10 do Anexo 24 da Instrugdo CVM n® 480/09

10.1 — Condig¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os comentarios a seguir foram elaborados tomando como base as demonstragbes contabeis
publicadas pela Companhia nos trés Gltimos exercicios sociais, de 2010 a 2012 de acordo com as
normas internacionais de contabilidade (IFRS — International Financial Reporting Standards) e
pronunciamentos do CPC (Comité de Praticas Contabeis).

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Elekeiroz é uma industria quimica brasileira com mais de 118 anos de histéria, detendo posicao de
lideranga na maioria dos seus mercados de atuagcdo. Como produtora de quimicos intermediérios de
uso industrial, foi pioneira na fabricacao de diversos produtos no Pais, como anidrido ftalico, bissulfeto
de carbono, octanol e butanol a partir de alcool de cana, trimetilolpropano, acido etil hexanoico, entre
outros. E uma tipica industria de capital intensivo, com politicas conservadoras de investimento,
crédito e endividamento.

Em 2012, a receita alcangou R$ 899,8 milhdes, 16% superior a 2011, com alta de 10% no mercado
interno (83% das vendas) e de 58% no mercado externo. O aumento da receita total foi
acompanhado, todavia, de aumento de 17% no custo dos produtos vendidos, do que resultou, no
acumulado do ano, a geragdo de uma margem bruta ainda insuficiente para a Companhia recuperar
seus niveis normais de rentabilidade.

O lucro operacional, por sua vez, que no primeiro semestre foi de menos R$ 3,6 milhdes (prejuizo)
atingiu R$ 6 milhdes positivos no segundo semestre, demonstrando tendéncia de recuperagdo ao
longo do exercicio. Acompanhando a tendéncia de melhora do lucro operacional, a empresa encerrou
o0 Ultimo trimestre do ano com lucro liquido de R$ 5,2 milhdes, porém, o resultado acumulado do ano
foi de R$ 0,5 milhdo (R$ 14,8 milhdes em 2011). De forma andloga evoluiu o EBITDA ajustado , que
alcangou R$ 19,1 milhdes no quarto trimestre e R$ 38,4 milhdes no exercicio, com alta de 42% sobre
0 ano anterior. A margem EBITDA ajustada no acumulado do ano foi de 4,3% em 2012, tendo sido
3,5% em 2011.

Os resultados de 2011 foram impactados por eventos extraordinarios que prejudicaram a produgao e,
consequentemente, a expedi¢ao de produtos pela Companhia e os resultados econémico financeiros:
(i) a interrupgéo inesperada do fornecimento de energia elétrica ocorrida no inicio de fevereiro em
Camagari/BA, que resultou em abastecimento irregular de matérias-primas para as empresas
localizadas no Polo Petroquimico pelos meses que se seguiram a interrupgéo e, (ii) paradas
programadas para manutencao das unidades de anidrido maleico, formol e acido sulflrico em Varzea
Paulista/SP e alcoois e anidrido ftalico em Camacari/BA. No particular caso da parada da unidade de
alcoois, problemas financeiros com uma das empresas contratadas para servicos de manutencao
daquela unidade resultaram em atrasos na retomada da produgéo regular.

Em 2011 a Receita Operacional Liquida foi de R$ 776,7 milhdes, o Lucro Liquido consolidado foi de
R$ 14,8 milhdes e o Patriménio Liquido consolidado totalizou R$ 476,7 milndes, com acréscimo de
2,3% em relagdo ao ano de 2010. O EBITDA foi de R$ 29,9 milhdes, a Margem EBITDA 3,9% e a
Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido Médio (ROE) 3,1% ao ano.

No ano de 2010 houve recuperacdo dos negécios da Companhia, apds os reflexos da recessao
global presente no ano anterior, acompanhando a recuperagdo da economia brasileira. A receita
operacional liquida atingiu R$ 850,5 milhées. O Lucro Liquido consolidado foi de R$ 45,2 milhdes e o
Patriménio Liquido consolidado totalizou R$ 465,9 milhdes. O EBITDA ajustado foi de R$ 80,7
milhdes, a margem EBITDA 9,5%, e a Rentabilidade sobre o Patrimdnio Liquido Médio (ROE) 10,1%
ao ano. O quadro a seguir resume os principais indicadores financeiros da Companhia nos ultimos
trés anos:
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Indicadores Financeiros Selecionados
Em RS mil 2012 2011 2010

Receita Operacional Liquida 899.809 776.693 850.533
EBITDA ajustado * 38.392 27.034 80.694
Margem EBITDA (%) 4,3% 3,5% 9,5%
Lucro Liquido 459 14.827 45.201
ROE (%) ** 0,1% 3,1% 10,1%

*Calculado pelo lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro e da equivaléncia patrimonial, acrescido da
depreciagao e do valor residual dos ativos baixados.

** Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas, indicando:
i.hipéteses de resgate
ii.formula de calculo do valor de resgate

Em dezembro de 2012 o Patriménio Liquido da Elekeiroz era de R$ 476,2 milhdes e representava
70% do total dos Ativos da empresa, de R$ 678,0 milhdes. Em dezembro de 2011 essa relagdo era
de 73%, com um Patriménio Liquido de R$ 476,7 milhdes e Ativo Total de R$ 653,5 milhdes. J& em
dezembro de 2010 o Patriménio Liquido da Companhia era de R$ 465,9 milhdes e o Ativo Total de
R$633,2 milhdes, ou seja, uma relacio de 74%.

A Companhia continua com baixo nivel de endividamento e, portanto, com espacgo para levantamento
no mercado de recursos de terceiros visando a realizacao de novos investimentos.

A Administrag@o ndo prevé a hipétese de resgate de agoes.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

As principais fontes de liquidez da Companhia sdo o fluxo de caixa gerado por suas operagoes, a
obtencgao de empréstimos de curto prazo em entidades financeiras para suas operagdes normais e de
longo prazo para os investimentos novos, além do saldo de caixa e aplicagbes financeiras existentes.

A divida liquida da Companhia (diferenca entre o saldo dos financiamentos de curto e longo prazo e
as disponibilidades) permanece em nivel baixo. Em 31 de dezembro de 2010, o saldo dessas dividas
tornou-se inferior as disponibilidades em R$ 44,1 milhdes (divida liquida negativa, portanto). No ano
de 2011, em funcao da contratacdo de linha de crédito bancario de longo prazo destinada a suportar
os investimentos realizados no exercicio, a divida liquida alcangcou R$ 30,3 milhdes e no ano de
2012 cresceu ligeiramente fechando em R$ 43,2 milhdes.

A divida bruta em 31 de dezembro de 2010 era de R$ 44,2 milhdes, em 31 de dezembro de 2011 era
de R$ 65,8 milhdes e em 31 de dezembro de 2012 atingiu R$ 93,9 milhdes.

A Administracao acredita que as fontes de liquidez sdo adequadas para atender as necessidades de
financiamento da Companhia, incluindo suas necessidades de capital de giro, investimentos,
amortizagao de dividas e pagamento de dividendos.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

As necessidades de financiamento da Companhia sdo atendidas através dos instrumentos classicos
de captacao de recursos, em especial por financiamentos junto a instituicées de crédito.

Os recursos para investimentos em ativos ndo circulantes fabricados no pais sdo provenientes
basicamente de financiamentos junto ao BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social e BNB — Banco do Nordeste do Brasil. A empresa possui, inclusive, um contrato de abertura de
limite de crédito firmado em 12/06/2012 com o BNDES, no valor de R$ 123,7 milhdes.

Para suprir suas necessidades de capital de giro, a empresa possui, atualmente, as seguintes fontes
de recursos, com os respectivos saldos em 31 de dezembro de 2012:

Banco do Brasil / ACC (Adiantamento sobre Contrato de Cambio): R$ 2,1 milhdes;
Banco Safra / ACC: R$ 3,1 milhdes;

Banco do Brasil / Vendor: R$ 1,6 milhdo.

Banco do Brasil / Cesséo de Crédito: R$ 20,0 milhdes.
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Companhia Aberta

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia nao apresentou deficiéncias de liquidez nos anos de 2012, 2011 e 2010, recorrendo a
operacgdes de financiamento de capital de giro referenciadas em US$ com a finalidade de estabelecer
um hedge natural para os recebiveis decorrentes de exportagdes. A partir de 2012, a Companhia
iniciou também operacdes de cessdo de crédito (recebiveis) com a finalidade de adequar as
necessidades de capital de giro a uma redugdo no prazo médio de pagamento a fornecedores
buscando condig¢des financeiras mais favoraveis. A administragdo entende que a situagao de liquidez
da Companhia permanece confortavel.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 2012 o endividamento junto as instituicdes financeiras foi maior que nos anos de 2011 e 2010,
tendo a Companhia encerrado o exercicio de 2012 com uma divida bruta de R$ 93,9 milhdes,
conforme anteriormente descrito. Essa divida equivale a 19,7% do seu Patriménio Liquido,
permanecendo em niveis baixos para o setor, conforme ja descrito anteriormente.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O quadro a seguir mostra os financiamentos referentes a investimentos em ampliacdo e
modernizagéo das instalagdes e capital de giro da Companhia.

Valores em milhares de RS Saldo em linha de crédito
Dez/ 2012 Dez/2011
Nao Nao
Modalidade Encargos - % GarantiasAmortiza¢cdaoTérmino Circulante . Circulante
. Circulante
Circulante

TILP + Aval -Mensal e
BNDES 1722432 aaltagsa  Trimestral 15/09/2018 13.434 42.720 8.016 31.300
CESSAO DE
CREDITO 7,96 aa. 20.022 - - -
VENDOR 26/02/2013 1.614 1.238 -
TOTAL MOEDA NACIONAL 35.070 42.720 9.254 31.300

VARIACAD Aval -Mensal e
BNDES CAMBIAL + , . 15/10/2018 2.543 8.414 1.392 5.412

Itausa  Trimestral

1,65a2,12 aa.
ACC -
DESCONTO 2,40 aa. 20/05/2013 5.174 - 18.474 -
CAMBIAL
TOTAL MOEDA ESTRANGEIRA 7.717 8.414 19.866 5.412
TOTAL 42,787 51.134 29.120 36.712

ii. outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras

Com excecao das relagbes decorrentes dos contratos de empréstimos e financiamentos descritos
acima, a Companhia ndo mantém qualquer outra relagao de longo prazo com instituigdes financeiras.

iii. grau de subordinagao entre as dividas
Nao ha subordinagdo entre as dividas financeiras apresentadas.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicado de dividendos, a
alienacdo de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario

A linha de crédito de longo prazo contratada com o BNDES possui clausula contratual segundo a qual
a Companhia deve manter durante a vigéncia do contrato o indice EBITDA / Despesa Financeira
Liquida maior ou igual a 1,5 e o indice Divida Liquida / EBTIDA igual ou inferior a 3,5, ambos
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apurados anualmente em balango auditado por auditores externos registrados na Comissdo de
Valores Mobiliarios.

Companhia Aberta

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

A Companhia possui uma linha de crédito de longo prazo para investimentos contratada com o
BNDES, descrita no “ltem 10.1.d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos ndo circulantes utilizadas”, no valor de R$ 123,7 milhdes. Os recursos sao disponibilizados
mediante a aprovagdo do financiamento de cada projeto e de acordo com o cronograma de
desembolso do projeto. Até 31 de dezembro de 2012 havia sido sacado e utilizado o montante de R$
79,6 milhoes.

h. alteracdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras.

O ano de 2010 havia sido de recuperagéo para os negocios da Companhia, em linha, portanto, com a
retomada da economia brasileira apds a superagao da fase mais aguda da crise financeira global
eclodida ao final de 2008 e que impactou os resultados do exercicio de 2009.

Em 2011, todavia, os resultados sofreram nova retracido, tendo sido fortemente impactados pelo
crescimento do volume de importagbes de produtos quimicos, importacdes estas favorecidas pela
valorizagdo do Real e por incentivos fiscais concedidos por alguns Estados brasileiros, além de
problemas operacionais excepcionais que resultaram na redugdo do volume de produgdo da
Companbhia, descritos no item 10.1.a.

Por sua vez, 2012 foi mais um ano dificil para a industria quimica brasileira, registrando déficit de US$
28 bilhdes na balanga comercial de produtos quimicos e um consumo aparente do setor sem
apresentar crescimento. Adicionalmente, ocorreram alguns eventos e situagdes pontuais, impactando
negativamente o resultado da Companhia: um novo apagdo na Bahia no inicio do ano e a
intensificagdo da chamada “guerra dos portos”, que consiste na concessao de incentivos fiscais por
alguns Estados, favorecendo os produtos importados em detrimento dos produzidos no Pais. Mesmo
neste cenario desfavoravel, a capacidade da Companhia de adaptar-se a esses desafios resultou em
crescimento nos volumes expedidos e na receita liquida.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCIiCIOS FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
( Em milhares de reais )

2012 %S/RL  12/11 2011 %S/RL 11/10 2010 % S/RL

Receita operacional liquida 899.809 100% 16%  776.693 100% -9%  850.533 100%

Custos dos produtos vendidos , (803.659) -89% 17% , (687.123) -88% -2% , (703.648) -83%

Lucro bruto 96.150 1% 7% 89.570 12% -39% 146.885 17%)|

Despesas com vendas (42.031) -5% 11% (37.762) -5% -5% (39.759) -5%

Despesas gerais e administrativas (49.760) -6% 13%  (44.158) -6% 9%  (40.485) -5%

Qutras despesas, liquidas (2.379) 0% -63% (6.428) -1% -56%  (14.750) -2%

Participagdo nos resultados de coligada e controlada 105 0% -2200% (5) 0% 0% (5) 0%

Lucro operacional 2.085 0% 71% 1.217 0% -98%  51.886 6%

Receitas financeiras 21.769 2% -23% 28.212 4%  -9% 31.043 4%

Despesas financeiras (23.479) -3% 19%  (19.709) -3% -19% (24.257) -3%

Resultado financeiro liquido (1.710) 0% -120% 8.503 1% 25% 6.786 1%
Lucro antes do imposto de

renda e da contribuicéo social 375 0% -96% 9.720 1% -83%  58.672 7%

Imposto de renda e contribuigao social 84 0% -98% 5.107 1% -138%  (13.471) -2%

Lucro liquido do exercicio 459 0% -97%  14.827 2% -67%  45.201 5%
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Receita Operacional Liquida

No ano de 2012 a receita liquida cresceu 16% em relagdo ao ano anterior, totalizando R$ 899,8
milhdes com a expedic¢éo total de produtos atingindo 470,6 mil t, um crescimento de 6% em relagéo
ao ano anterior. As vendas ao mercado interno apresentaram alta de 3%, enquanto que as
exportagbes foram 50% superiores ao ano anterior, em fun¢cdo de um cendrio de cadmbio mais
favoravel.

No ano de 2011 a receita liquida havia sofrido uma redugdo de 9% comparativamente a 2010,
principalmente em fungdo das menores exporta¢des decorrentes da reducdo de volume disponivel
em fungao dos ja citados problemas com fornecimento de energia e paradas para manutengéo, da
retracdo econbmica nas principais economias desenvolvidas e também da reducdo da
competitividade do produto nacional no mercado externo com a valorizagdo do Real. A expedi¢do
total de produtos em 2011 alcangou 442,8 mil t, uma retragéo de 7% em relacdo ao ano anterior. As
vendas ao mercado interno se mantiveram praticamente estaveis com redugcdo de apenas 1%,
enquanto que as exportacoes foram 46% inferiores ao ano anterior.

Companhia Aberta

Expedicoes (mil t) 2012 AV. 2011 AV. 12/11 2010 AV 11/10
Mercado Interno 423,2 90% 411,2 93% 3% 415,6 88% -1%
Organicos 196,1 42% 190,2 43% 3% 192,9 41% -1%

Inorganicos/Revenda 227,1 48% 221,0 50% 3% 222,7 47% -1%

Mercado Externo 47,4 10% 31,6 7% 50% 58,2 12% -46%

Organicos 47,4 10% 31,6 7% 50% 58,2 12%  -46%

TOTAL 470,6 100% 442,8 100% 6% 473,8 100% 7%
Valores em milhares de RS 2012 2011 2010
Receita Bruta de Vendas 1.121.250 976.481 1.049.348
Mercado interno 970.898 881.079 886.950
Mercado externo 150.352 95.402 162.398

Impostos s/ vendas (IPI, ICMS, PIS E COFINS)  -221.441 -199.789  -198.815

Receita Operacional Liquida 899.809 776.693 850.533

Custo dos produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos é composto pelos custos de matérias-primas, mao de obra direta e
indireta na area produtiva, acrescida dos gastos gerais de fabricacdo que incluem manutencgéo,
depreciagdo, seguros, entre outros. Os custos de matérias-primas sdo apurados considerando os
créditos referentes aos impostos ndo cumulativos (ICMS, PIS, COFINS e IPI).

No ano de 2012 o custo dos produtos vendidos apresentou acréscimo de 17% em valores absolutos
na comparagao com o ano anterior, 0 que, considerada a elevagdo de 6% nos volumes expedidos,
significa um crescimento real nos custos médios por tonelada expedida. O CPV atingiu 89% da
Receita Liquida, reduzindo a margem bruta para 11%, uma pequena queda em relagdo a margem de
12% alcangada no ano anterior.

No ano de 2011 o custo dos produtos vendidos havia apresentado diminuicdo de 2% em valores
absolutos na comparagdo com o ano anterior, 0 que, considerada a redugdo de 7% nos volumes
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expedidos, significou igualmente um crescimento nos custos médios por tonelada expedida. De fato,
o CPV atingiu 88% da Receita Liquida, reduzindo a margem bruta para 12%, uma queda expressiva
em relacdo a margem de 17% alcangada no ano anterior.

Companhia Aberta

Despesas com Vendas

Referem-se principalmente as despesas com fretes sobre vendas, comissées e despesas com
exportacao.

No ano de 2012 as despesas com vendas apresentaram acréscimo de 11% em relagao ano anterior,
explicado pelo maior volume expedido no ano. De forma relativa, estas despesas se mantiveram
estdveis em relagédo ao ano precedente, representando 5% da Receita Liquida.

Em 2011 houve reducado de 5% em relagédo a 2010, em funcdo dos menores volumes expedidos no
periodo.

Despesas Gerais e Administrativas

Tais despesas sdo compostas principalmente por gastos com pessoal, envolvendo salarios, encargos
e beneficios, além de servicos de auditoria e consultoria contratados junto a terceiros, relativos as
areas administrativas da Companhia.

No ano de 2012 as despesas apresentaram crescimento de 13% em relacdo ao ano anterior,
explicado, além dos dissidios salariais, também por gastos relativos a criagdo uma nova area de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Nesta area a equipe e 0s recursos ja existentes na
organizagdo foram agrupados e reforgados com a contratagdo de novos membros, de forma a
aumentar o alinhamento dos projetos de inovagao as diretrizes da empresa.

Em 2011 as despesas gerais cresceram 9% em relagao a 2010. Vale ressaltar que parte consideravel
destas despesas € indexada, como a referente aos salarios, além do que no ano de 2011 houve
gastos relativos ao projeto para implantagdo de um complexo produtor de acido acrilico e derivados
no Pdlo Industrial de Camagari/BA, que ndo se materializou.

Outras Receitas e despesas operacionais

Em 2012 foi contabilizada despesa liquida de R$ 2,7 milhdes, refletindo, principalmente uma reducao
nas despesas com provisoes.

No exercicio de 2011 a despesa liquida de R$ 6,5 milhdes deveu-se principalmente a constituicao de
provisdo para ajuste de estoques ao seu valor esperado de realizacdo, no montante de R$ 4,3
milhdes.

Em 2010 foi contabilizada nesta rubrica uma despesa liquida de R$ 14,7 milhdes, derivada
principalmente dos provisionamentos relativos a questdes tributarias, trabalhistas e civeis, bem como
as participagdes a pagar aos funcionarios e administradores.

Outras Receitas e Despesas Operacionais Consolidado
Valores em milhares de RS 2011

Provisdes tributarias -781 2.497 -1.378
Provisoes trabalhistas -42 -3.304 -4.047
Provisdes civeis e ambientais -445 847 -1.065
ParticipacGes funciondrios e administradores -350 -2.880 -7.048
Variac¢do fundo previdencial Fundacao Itausa Industrial 1.655 1.902 630
Provisdo para Reducgdo de estoques ao valor de realizagao -437 -4.340 -679
Outras receitas e (despesas) -1.979 -1.150 -1.163
OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS LiQUIDAS -2.379 -6.428 -14.750
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(Em milhares de Reais)
VARIACAO
ATIVO 2012 AV 2011 AV 2012/2011 2010 AV
CIRCULANTE 330.477 49% 320.070 49% 3% 347.114 55%
Caixa e equivalentes de caixa 50.710 7% 35.549 5% 43% 88.326 14%
Investimentos mantidos até o vencimento 161 0% 1.190 0% -86% 0 0%
Ativos financeiros disponiveis para venda 626 0% 1.603 0% -61% 0 0%
Contas a receber de clientes 151.288 22% 154.240 24% 2% 142417  22%
Estoques 107.871 16% 100.023 15% 8% 79.638 13%
Outras contas a receber 770 0% 1.792 0% -57% 11.100 2%
Tributos a recuperar 18.341 3% 25.269 4% -27% 24.962 4%
Despesas antecipadas 710 0% 404 0% 76% 671 0%
NAO CIRCULANTE 347.531 51% 333.467 51% 4% 286.102 45%
Realizavel a Longo Prazo
Contas a receber de clientes 1.664 0% 1.864 0% -11% 0 0%
Qutras contas a receber 13.585 2% 12.683 2% 7% 11.445 2%
Tributos a recuperar 34.458 5% 21.003 3% 64%  20.159 3%
Tributos diferidos 43.235 6% 43.004 7% 1% 36.757 6%
92.942 14% 78.554 12% 18% 68.361 11%
Investimentos 8.621 1% 8.639 1% 0% 8.416 1%
Imobilizado 245.357 36% 245.800 38% 0% 208.647 33%
Intangivel 611 0% 474 0% 29% 678 0%
254.589 38% 254.913 39% 0% 217741 34%
TOTAL DO ATIVO 678.008 100% 653.537 100% 4% 633.216 100%

Ativo Circulante

Ao final de 2012 o ativo circulante de R$ 330,5 milhdes é 3% superior ao do ano anterior,
principalmente em fungdo do aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa, explicada
basicamente em fungdo da maior geragdo de caixa nas operagdes da empresa. Na comparacdo do
mesmo periodo, os estoques crescem 8% principalmente em funcdo dos maiores volumes de
produtos acabados por questées pontuais, sem que isto signifigue a existéncia de estoques em
excesso.

Ao final de 2011 o ativo circulante de R$ 320,1 milhdes é 8% inferior ao do ano anterior,
principalmente em fungdo da redugdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa, explicada
basicamente por dois fatores principais: a) investimentos de R$ 63,5 milhdes realizados no periodo,
dos quais R$ 33 milhdes suportados com recursos préprios; b) quitacdo de um auto de infragdo de
ICMS, no montante de R$ 15,5 milhdes que, por entender indevido, a Companhia esta discutindo
judicialmente sua legalidade através de assessores juridicos externos.

Na comparacdo do mesmo periodo as contas a receber de clientes cresceram 8% em fungédo das
maiores vendas nos meses de novembro e dezembro comparativamente ao ano anterior, visto que
nao ocorreu aumento no prazo médio de recebimento. Os estoques, por sua vez, cresceram 26%
principalmente em fung@o dos maiores volumes de produtos acabados e matérias primas, ambos por
questdes pontuais, sem que isto signifique a existéncia de estoques em excesso.
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Ativo Nao Circulante

No ano de 2012 o ativo néo circulante no valor de R$ 347,5 milhdes apresenta crescimento de 4% em
relagdo a 2011, sendo que os investimentos realizados no periodo em itens do ativo imobilizado foi
praticamente equivalente a depreciagdo do mesmo periodo. O crescimento explica-se basicamente
pela transferéncia de créditos tributarios a recuperar, relativos a ICMS nas operagdes da sua unidade
em Camacari Bahia, do curto para o longo prazo, em fungao de uma revisdo na expectativa do prazo
esperado para recuperagao destes créditos.

No ano de 2011 o ativo ndo circulante no valor de R$ 333,5 milhdes apresenta crescimento de 17%
em relagdo a 2010, explicado principalmente pelo reconhecimento de tributos diferidos sobre
diferengas temporérias relativas a Imposto de Renda e Contribuicdo Social e pelos investimentos
realizados no periodo que resultaram na elevacéo do imobilizado em 18%.

Em 2011 foram investidos R$ 63,5 milhdes, com destaques para o projeto de ampliagdo de 70% na
capacidade de producéo de acido 2-etil hexanoico, que partiu ao final de dezembro de 2011, para a
ampliacdo de 20% da unidade de gas oxo, tornando a empresa autossuficiente na produgdo desta
importante matéria-prima para os alcodis e para as paradas programadas de manutencédo de vérias
unidades produtivas, além dos programas de aumento de produtividade, segurancga e preservagéo do
meio ambiente.

BALANCO PATRIMONIAL

( Em milhares de Reais )

R ] VARIACAO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2012 AV 2011 AV 2012/2011 2010 AV
CIRCULANTE 101.612 15% 92.971 14% 9% 94.278 15%
Fornecedores 40.687 6% 44.778 7% -9% 33.322 5%
Empréstimos e financiamentos 42.787 6% 29.120 4% 47% 32.968 5%
Obrigacdes com pessoal 8.186 1% 8.950 1% -9% 6.297 1%
Outras contas a pagar 3.837 1% 4.541 1% -16% 4.314 1%
Impostos e contribuices a pagar 5.690 1% 3.272 1% 74% 5.624 1%
Dividendos e participacdes

a empregados e administradores 425 0% 2.310 0% -82% 11.7583 2%
NAO CIRCULANTE 100.244 15% 83.862 13% 20% 73.021 12%
Empréstimos e financiamentos 51.134 8%  36.712 6% 39% 11.234 2%
Impostos e contribuicbes a pagar 22.950 3% 22.226 3% 3% 22.390 4%
Provisdo para contingéncias 20.048 3% 19.658 3% 2% 35.748 6%
Outras contas a pagar 415 0% 417 0% 0% 0 0%
Mutuo com controlada 0 0% 0 0% 0% 399 0%
Tributos diferidos 5.697 1% 4.849 1% 17% 3.250 1%
PATRIMONIO LiQUIDO 476.152 70% 476.704 73% 0% 465.917 74%
Capital social 320.000  47% 320.000  49% 0% 220.000  35%
Reservas de capital 8.327 1% 8.327 1% 0% 37.084 6%
Outros resultados abrangentes (798) 0% 179 0% -546% 101 0%
Reservas de lucros 148.623  22% 148.198  23% 0% 208.732  33%
TQTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

LIQUIDO 678.008 100% 653.537 100% 4% 633.216 100%
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Passivo Circulante

Companhia Aberta

Ao final de 2012 o passivo circulante de R$ 101,6 milhdes foi 9% superior ao ano anterior, com
acréscimo de R$ 13,6 milhdes na conta de empréstimos e financiamentos de curto prazo, a fim de
suportar as necessidades de capital de giro. Esse acréscimo foi compensado em parte por reducao
nas contas de fornecedores e de dividendos e participagbes a pagar.

Em 2011 o passivo circulante, no valor de R$ 93 milhdes, ficou bastante préximo ao do ano anterior
(R$ 94,2 milhdes). As variagbes mais expressivas ocorreram nas contas de fornecedores, com um
acréscimo de R$ 11,4 milhdes, compensadas por redugdes em empréstimos e financiamentos de
curto prazo, impostos a pagar e dividendos e participagdes a pagar. O acréscimo no saldo de
fornecedores decorre apenas de um volume de compras superior, principalmente importagées de
matérias-primas. A redugao nos dividendos e participagdes a pagar ocorreu em fungédo dos menores
resultados no periodo

Passivo nao Circulante

No ano de 2012 o passivo ndo circulante apresentou crescimento de R$ 16,4 milhdes, explicado pela
contratacdo de financiamentos de longo prazo destinados a suportar investimentos do periodo,
principalmente na ampliacdo de 30% da capacidade da unidade de Resinas de Poliéster insaturado
no site de Varzea Paulista, com aumento de 39% em relagdo ao saldo do periodo anterior.

10.2 - Resultado Operacional e Financeiro

a. resultados das operagbes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Elekeiroz produz e comercializa intermediarios quimicos divididos em duas grandes familias:
organicos e inorganicos. Os produtos orgénicos compreendem os oxo-alcoois (octanol, butanol, iso-
butanol, acido 2-etil hexandico), os anidridos ftalico e maleico, diversos tipos de plastificantes e de
resinas de poliéster, o formaldeido e a concentrado uréia-formol. A familia de inorganicos é
representada essencialmente pelo acido sulfurico.

Os precos dos produtos organicos sdo estabelecidos pela Companhia tendo como referéncia os
praticados nos mercados internacionais, da mesma forma como ocorre com 0s precos locais das
matérias-primas que consome. Em outras palavras, as margens diretas (prego de venda menos custo
das matérias primas) dos produtos organicos seguem também as internacionais.

O segmento de inorgénicos, por sua vez, caracteriza-se por consumo e produgao predominantemente
locais, seguindo uma politica de precos menos dependente dos mercados internacionais e mais
ligada ndo s6 ao desempenho e demanda dos segmentos consumidores, como o agricola e diversos
outros ramos quimicos, mas também dos diversos produtores locais, alguns dos quais tendo o acido
sulfurico como um subproduto de outras linhas de fabricagdo. Por outro lado, como este produto na
Elekeiroz tem no enxofre importado sua principal matéria-prima, devido a insuficiéncia de produgéo
nacional, as varia¢gdes no preco internacional refletem diretamente na margem de contribuigcdo do
produto final.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2012 o segmento de produtos quimicos de uso industrial, que havia apresentado queda de
producdo e vendas em 2011, comparativamente a 2010, recuperou-se ao longo de 2012, com
crescimento de 2,9% na producdo, de 7,4% nas vendas para 0 mercado interno e de +1 ponto
percentual na taxa de utilizacdo da capacidade, em relagéo a 2011.

O ano de 2012 foi marcado por uma recuperagao na receita liquida, com crescimento de 16% sobre o
ano anterior, obtido em fungdo de maiores volumes expedidos (+ 6%) e alguma recuperagdo em
precos de venda. Esta recuperagao, porém, foi insuficiente para acompanhar o aumento dos custos
de matérias primas, impossibilitando portanto a recuperagcdo dos seus niveis normais de
rentabilidade.

Em 2011, houve alguma regressdo nos negécios da empresa, derivada de fatores como a menor
demanda nos mercados dos paises desenvolvidos, a interrupgdo no fornecimento de energia elétrica
ocorrida em fevereiro no Polo Petroquimico de Camagari/BA, a valorizagdo do real, e os incentivos
fiscais as importagdes dados por alguns Estados, tornaram o Brasil um destino preferencial para a
venda dos excedentes da produ¢cao mundial.
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Em consequéncia, a empresa registrou queda de 6,5% no volume total expedido em relagcdo ao ano
anterior, Receita Bruta de R$ 976,5 milhdes e a Receita Liquida de R$ 776,7 milhdes, com baixas de
6,9% e 8,7%, respectivamente, em relacdo a 2010.

O ano de 2010 foi marcado pela retomada geral dos mercados consumidores, o que naturalmente
levou a uma recuperag¢do nos negocios da Elekeiroz, quando comparado ao exercicio social anterior:
o volume total expedido foi 12% maior, com a Receita Bruta alcangando R$ 1.049,3 milhdes e a
Receita Liquida R$ 850,5 milhdes, altas de 47% e 49%, respectivamente, em relacdo a 2009. A
relacdo entre as exportagoes e a receita liquida passou de 15% em 2009 para 19% no acumulado de
2010.

Companhia Aberta

b. variagoes das receitas atribuiveis a modificacées de precgos, taxas de cambio, inflagao,
alteragdes de volumes e introducao de novos produtos e servigcos

Como os pregos dos principais produtos da Companhia sdo baseados em referéncias internacionais
em délar, as receitas da Companhia oscilam por conta ndo s6 destas referéncias como em funcgéo da
taxa de cambio.

A Elekeiroz, como produtora de intermediarios quimicos de segunda geragdo, tem como principais
fornecedores as Centrais Petroquimicas. O indice de pregos para a industria quimica, aumentou
10,6% no acumulado do ano, tendo sido, entretanto, inferior aos 17,2% da nafta petroquimica,
principal matéria-prima do setor, mantendo as margens da Companhia pressionadas durante boa
parte do ano.
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Evolugdo dos pregos dos produtos da amostra da Abiquim e do prego internacional da nafta convertido em reais
(dezembro de 2011 = base 100).

No ano de 2011, em fungcédo de aumentos nos pregos dos insumos, o aumento médio de 14,6% nos
precgos internos foi insuficiente para preservar as margens, mantendo-as igualmente pressionadas ao
longo de todo o ano.

No sentido inverso, em 2010 houve recomposi¢cao dos precos em toda a cadeia, fato que aliado a
maiores volumes de expedicdo possibilitou a recuperacdo dos negécios da Companhia, que teve
aumento na Receita Bruta de 47% em relacdo a 2009.

C. impacto da inflagdo, da variacdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Conforme ja comentado, a exemplo dos precos de venda dos principais produtos da Companhia, o
custo de aquisicao dos insumos também é baseado em referéncia internacional em dolar, sujeito,
pois, a variagcdo dos pregos internacionais e as variagdes da taxa de cambio, ndo sendo impactado
diretamente pelos indices de inflagao.

A inflacdo, todavia, afeta o desempenho da empresa na medida em que eleva suas despesas
operacionais expressas em Reais e ndo atreladas ao délar, como é o caso dos salarios, que tém
sofrido aumentos reais por for¢a dos dissidios coletivos. Esta indexag¢do nos custos fixos e despesas
em momentos de alta na inflagdo em moeda nacional, como ocorreu nos periodos recentes, aliada a
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compressao das margens de contribuicdo em funcao dos precos dos produtos e matérias-primas no
mercado internacional, acaba por impactar negativamente os resultados da Companhia.

Companhia Aberta

Variagbes nas taxas de cambio podem resultar na redugéo dos valores dos ativos ou aumento dos
passivos. Como parte de sua receita é oriunda de exportagdes, a Companhia gera ativos em moeda
estrangeira em niveis superiores aos passivos também em moeda estrangeira, decorrentes estes de
importacdes de matérias primas e equipamentos necessarios as suas operagbes normais ou de
tomadas de financiamento externo em condi¢ées que lhe sejam convenientes. De forma a nao
incorrer ou mitigar ao maximo os riscos de cambio, o que € uma de suas politicas financeiras basicas,
a Companhia utiliza-se do instrumento de adiantamento de contratos de cambio - ACC, para evitar o
descasamento dos ativos e passivos em moeda estrangeira.

10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras.

a. introducao ou alienacdo de segmento operacional

No periodo coberto por este formulério (2010-2013) a Companhia nao introduziu ou alienou segmento
operacional que tenha causado ou se espera que venha a causar efeitos relevantes nas suas
operacdes e consequentemente nas suas demonstracdes contdbeis. O foco da Companhia
permanece na producdo de intermediarios quimicos, area na qual continua pesquisando e
desenvolvendo novos produtos que agreguem valor a cadeia produtiva e que resultem em taxas de
retorno atrativas para seus acionistas.

b. constituicao, aquisicao ou alienagéo de participacdo societéria

De forma analoga, a Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participagdes societarias que
tenham resultado ou se espera que possam vir a resultar em efeitos relevantes nas suas operagoes e
consequentemente nas suas demonstragdes contabeis. E importante destacar que a Administracao
esta permanentemente avaliando oportunidades de negocios que possam representar geracdo de
valor para os acionistas da Companbhia.

C. eventos ou operagdes ndo usuais

No ano de 2010 ndo ocorreram eventos ou operagées nao usuais com relagdo a Companhia e/ou
suas atividades que tenham causado efeito relevante sobre demonstragbes contabeis e resultados.

Ja o exercicio de 2011 foi marcado por problemas que impactaram a operacdo da Companhia
reduzindo seu volume de produgdo no periodo: (i) interrupgao do fornecimento de energia elétrica no
Polo Industrial de Camagari de forma inesperada, resultando em fornecimento irregular de matérias-
primas e (ii) paradas para manutengdo em varias unidades, que apesar de programadas, numa
unidade especifica (alcodis) em fungdo de problemas financeiros com um dos prestadores de
servigos contratados, resultaram em atrasos na retomada da produgéo normal.

Em 02 de agosto de 2011 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o encerramento das
atividades da subsidiaria integral Castletown Trading S.A., situada no Uruguai. Em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 5 de outubro de 2011 foi aprovada a dissolugdo da sociedade,
transferindo ao acionista (Elekeiroz S.A.) a totalidade dos direitos e obrigacdes. A referida empresa se
encontrava com suas operagdes paralisadas e este evento nao resultou em impactos relevantes nas
demonstracdes contabeis.

No ano de 2012, novamente ocorreu um apagao que resultou em perdas na unidade industrial
localizada na Bahia, além do acirramento da chamada “guerra dos portos”, aumentando o volume de
produtos importados que entram no Pais em condi¢des favorecidas e pressionam as margens da
industria nacional.

10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. mudangas significativas nas praticas contabeis

Ao longo do ano de 2009 foram publicadas varias normas na conclusdo do processo de convergéncia
as normas internacionais de contabilidade (CPCs 15 a 40), que produziram efeitos sobre as
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demonstragbes publicadas ao final do exercicio de 2010, com efeitos sobre 2009 para fins de
comparagao.

Nos exercicios de 2011 e 2012 n&o entraram em vigor novos pronunciamentos ou interpretacdes de
CPCs ou IFRS que resultassem em impacto significativo sobre as demonstragbes contdbeis da
Companhia.

No triénio 2010-2012 a Companhia também ndo mudou praticas contabeis que pudessem impactar
de forma significativa suas demonstragdes contabeis.

Companhia Aberta

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

Nas demonstragfes contabeis publicadas ao final dos exercicios de 2010, 2011 e 2012 néao
ocorreram alteracdes em praticas contdbeis que resultassem em efeitos significativos sobre as
demonstragdes da Companhia.

C. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nao ha ressalvas nos pareceres dos auditores independentes referentes aos exercicios sociais de
2012, 2011 e de 2010.

A PricewaterhouseCoopers Auditores emitiu parecer para as demonstracdes relativas ao exercicio de
2012 sem quaisquer ressalvas ou paragrafos de énfase.

10.5 — Politicas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados pela administracdo e
discutidos com seus auditores e baseiam-se na experiéncia histérica da Companhia e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicao, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao
contempladas a seguir:

(a) Imposto de renda, contribuicdo social e outros impostos

A Companhia registra ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre prejuizos
fiscais e bases negativas da contribuicdo social. O reconhecimento desses ativos leva em
consideragdo a expectativa de geragdo de lucros tributdveis futuros. As estimativas dos resultados
futuros que permitirdo a compensacao desses ativos sdo baseadas no orgamento da Companhia, que
€ revisado e aprovado pelo Conselho de Administragéo, levando em consideragdo cenarios
econdmicos, taxas de desconto, e outras variaveis que podem nao se realizar.

(b) Créditos de ICMS

A Companhia possui ativos relativos a créditos de ICMS acumulados na sua operag¢édo no estado da
Bahia. O valor destes créditos esta reduzido ao valor esperado do seu efetivo aproveitamento com
base em projegcdes. Alteragdes na legislagdo fiscal, ou mesmo nas condicdes de mercado que
fundamentam as projegdes podem resultar em variagdo no valor justo destes créditos. Com base nas
projecdes atuais os créditos acumulados apresentam um impairment de R$ 8.618 mil.

Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis da entidade

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagbes. Julgamentos foram requeridos na interpretacdo dos dados de mercado para produzir as
estimativas dos valores de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas podem
sofrer variagbes em relagdo aos montantes que serdo realizados. Os itens onde a pratica de
julgamento pode ser considerada mais relevante referem-se a determinacao das vidas Uteis do ativo
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imobilizado e provisdes para passivos trabalhistas e tributarios.

Companhia Aberta

10.6 - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstracdes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendacodes presentes no relatério do auditor

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicbes e providéncias
adotadas para corrigi-las

A Companhia possui, como 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administracdo, um Comité de
Governanca e Riscos que tem, entre outras atribuigbes: (i) Propor a revisdo das politicas de
exposicdo e tolerancia aos riscos legais, financeiros, operacionais, patrimoniais e ambientais
inerentes as atividades da Companhia; (ii) Avaliar situagdes particulares de exposigcao a riscos que
lhe sejam apresentadas pela Diretoria e (iii) avaliar a existéncia e efetividade dos processos de
controle interno e da estrutura de gerenciamento dos riscos e, nesse sentido, orientar os trabalhos de
auditoria interna, selecionando empresas para este trabalho, avaliando seus resultados e
supervisionando a observancia pela Diretoria das recomendagdes feitas pelas auditorias interna e
externa.

Como parte dos trabalhos da auditoria externa e independente, sdo efetuados estudos e avaliagao
dos sistemas contabil e de controles internos da Companhia, de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Esses trabalhos envolvem a execug¢do de procedimentos selecionados
pelo auditor para obter evidéncias a respeito dos valores e das divulgagbes apresentados nas
demonstragdes contabeis da Companhia, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgdes relevantes
nas demonstragdes contabeis, seja devido a fraudes ou erros. No trabalho de avaliagao de riscos, 0
auditor considera os controles internos relevantes e desenvolve o plano de trabalho adequado.

Os trabalhos de auditoria interna, contratados junto a terceiros, séo realizados constantemente e de
forma ciclica, avaliando os principais processos de negocio da Companhia de forma a assegurar que
as normas, procedimentos e politicas estabelecidas estdo sendo cumpridos, bem como monitorar a
eficiéncia, seguranca e adequada utilizacdo dos sistemas de informacédo adotados e os respectivos
riscos.

b. deficiéncias e recomendagbes sobre 0s controles internos presentes no relatério do
auditor independente

Os auditores externos conduziram uma avaliacdo do sistema contabil e de controles internos da
Companhia em conexao com a auditoria das demonstragbes contabeis, com o objetivo de determinar
a natureza, oportunidade e extensdo da aplicagdo dos procedimentos de auditoria. A caracteristica
deste tipo de trabalho ndo permite expressar uma opiniao especifica sobre esses controles internos,
mas resulta na apresentagéo de um relatério de recomendacdes para o aprimoramento dos controles
internos com base nas constatacdes feitas no decorrer dos trabalhos.

No relatério relativo ao udltimo exercicio ndo foram apontadas deficiéncias relevantes, apenas
oportunidades de melhoria nos processos analisados e relacionados a elaboragdo das
demonstragdes contabeis examinadas.

Com base no relatério do ano anterior, melhorias na area de tecnologia da informagao estdo sendo
consideradas, principalmente no que se refere a seguranga do datacenter e planos de continuidade
de negdcios.

Os diretores entendem que as recomendagdes reportadas pelo auditor independente ndo impactam
de forma relevante as demonstracées contdbeis e mantém processo de acompanhamento e
tratamento destas recomendagdes num esforgco continuo de aprimoramento dos controles internos,
gue de maneira geral sdo considerados pela Administracdo como adequados as suas operagoes,
propiciando garantia razoavel quanto a confiabilidade das informacdes e a preparagdo das
demonstracdes contabeis.

10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdao e eventuais desvios

Nos exercicios de 2010 a 2012, a Elekeiroz ndo realizou oferta publica de distribuicdo de valores
mobiliarios.
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Companhia Aberta

10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées financeiras
Nao ha itens relevantes que ndo estejam evidenciados nas demonstragdes contabeis da Companhia.

10.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

Conforme apontado no item 10.8 deste Formulario, ndo ha qualquer item relevante que nao esteja
evidenciado nas demonstracdes contabeis da Companhia.

10.10 - Plano de negécios
a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

No ano de 2012 foram investidos R$ 38,4 milhdes, com destague para o projeto de ampliagdo de
30% na capacidade de producdo da unidade de Resinas de Poliéster Insaturado no site de Varzea
Paulista, além dos programas de aumento de produtividade, seguranca e preservagdo do meio
ambiente.

Os principais projetos de investimento da Elekeiroz previstos para os préximos anos podem ser
classificados em trés grandes grupos:

e Grupo 1 — Projetos de ampliagdo da capacidade instalada para os produtos que ja
compdem o portfélio da empresa. Esses projetos tém o intuito de adequar as operacoes
da Companhia ao crescimento do mercado, de forma a manter e/ou expandir seu market
Share.

* Grupo 2 — Projetos de implantagcdo de novos negocios envolvendo produtos que
apresentem sinergia com os ja existentes. Nesta categoria estdo projetos que
representam de fato a introducdo de novos produtos no portfélio ou envolvam matérias
primas e/ou processos alternativos aos atuais, desde que tragam beneficios comparativos
relativamente a situagédo atual, como o estudo de producdo de normal butanol a partir de
fontes renovaveis.

e Grupo 3 - Investimentos correntes, que englobam todos os projetos voltados a
manutengédo das unidades produtivas e instalagdes auxiliares de producéo, atualizagbes
tecnolo6gicas, seguranca dos colaboradores e programas de protecdo ao meio ambiente,
entre outros.

Para quaisquer projetos, nas trés categorias, a passagem da fase de estudos para a de implantagao
depende de as rentabilidades serem atrativas para os acionistas da Companhia.

O quadro a seguir apresenta de forma resumida os estudos em andamento, com uma previsao de
prazos para conclusdo e valores iniciais estimados de implantago.

RELAGCAO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

CAPACIDADE PRODUCAO PREVISAO DE INVESTIMENTO
A ~ TOTAL
PROJETO (em t/ano) LOCALIZACAO CONCLUSAO
ATUAL FUTURA (USS 1.000)
Grupo 1
Oxo-Alcodis 150.000 210.000 Camacari-BA 2016 87.000
Grupo 3
Automacao, Tecnologia, .
-B
Seguranca e Meio . . Camagari-BA 2017 70.000
. Varzea Paulista-SP
Ambiente
TOTAL 157.000
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ii. fontes de financiamento dos investimentos

Companhia Aberta

A Companhia financia os seus investimentos com a utilizagcdo de recursos derivados da geracao
propria de caixa ou de aumentos de capital especificos, bem como por financiamentos de longo prazo
concedidos por 6rgdos de fomento governamentais, como o BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social e o BNB — Banco do Nordeste do Brasil, ou mesmo com
Bancos privados, atuando como agentes das agéncias de fomento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimento relevante em curso, assim como também n&o ha, num horizonte préximo,
previsdo de qualquer desinvestimento, embora a Companhia esteja sempre atenta a oportunidades
gue de alguma forma possam trazer ganhos de valor aos seus acionistas.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

O principal projeto previsto refere-se a ampliacdo da planta de oxo-alcodis, no site de Camagari — BA,
que resultara na ampliacdo da capacidade e de produgédo de 150 mil t/ano para 210 mil t/ano, com
concluséo prevista para 2017.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Em 2012, com a criagdo de uma area de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, a Companhia
investiu recursos humanos e financeiros destinados a materializagdo de estratégias de aumento da
competitividade e do portfélio da Elekeiroz.

Os projetos em curso abordam desenvolvimento dos produtos e processos atuais, bem como de
novos itens a serem desenvolvidos a partir de matérias-primas renovaveis e mais competitivas. Além
dos recursos internos utilizados na condug¢do dos projetos, foram estabelecidas parcerias com
institutos de pesquisa por meio de mecanismos da Embrapii. Essas iniciativas elevardao o
investimento em pesquisa, desenvolvimento e inovacao dos atuais 0,3% para 1,2% do faturamento
em 2013.

i. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

O valor esta consolidado no item (iv) a seguir.
iii. projetos em desenvolvimento j& divulgados

Os projetos em desenvolvimento e divulgados pela empresa sédo os ja citados no item (i) deste
capitulo.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos.

Em 2012 a Companhia investiu o montante de R$ 2,9 milhdes em desenvolvimento de produtos e
aprimoramento de processos.

10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao ha qualquer outro fator que tenha influenciado de maneira relevante o desempenho operacional
da Companhia e que nao tenha sido apresentado nos demais itens desta secao.
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ANEXO il

PROPOSTA PARA DESTINAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
Conforme o Anexo 9-1-Il da Instrugao CVM n® 481/09

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 7 de fevereiro de 2013,
aprovou as demonstracoes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012.

Propbe-se que o lucro liquido do exercicio constante das demonstragdes contdbeis de 31 de
dezembro de 2012, no montante de R$ 459.346,49 seja destinado conforme segue:

R$
Resultado do EXercicio de 2012........oeiiiiieeeiieieeeieeiee e 459.346,49
(-) Incentivo fiscal de reducao de IRPJ reconhecido no resultado. (701.651,33)
(+) Reverséo da Reserva Especial...........cccocoiiiiiiiiiiiiiniee, (242.304,84)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio social de 2012 foi de R$ 459.346,49.

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

A Companhia nao distribuiu dividendos e juros sobre capital proprio sobre os resultados apurados no
exercicio de 2012 em funcgao de ter apurado base de calculo negativa para os dividendos, conforme
detalhado no quadro do item 3 a seguir.

Considerando o disposto no art. 3, item 3.7f do estatuto social da Companhia, foi destinado o
dividendo minimo de R$ 2,00 por lote de 1000 agdes preferenciais, resultando num dividendo do
montante de R$ 33.934,04.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Lucro liquido do exercicio de 2012 — R$ 459.346,49
(-) Incentivo fiscal de reducdo de IRPJ reconhecido no resultado — R$ (701.651,33)
(=) Base de célculo dos dividendos — R$ (242.304,84)

Conforme demonstrado acima, a base de calculo para o pagamento de dividendo minimo
obrigatorio do exercicio foi negativa, razao pela qual, por forga do Estatuto Social, foi distribuido,
aproximadamente, 7,4% do lucro liquido do exercicio como dividendo prioritario minimo anual aos
acionistas preferencialistas.

4. Informar o montante de global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

O dividendo prioritario minimo anual destinado as agdes preferenciais, no montante total de R$
33.934,04, correspondente a R$ 0,002 por acdo, foi declarado a débito da reserva de lucros do
exercicio de 2006.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

A Companhia n&o distribuiu dividendos e juros sobre capital proprio sobre os resultados apurados no
exercicio de 2012, em funcao de ter apurado base de calculo negativa de dividendos conforme
demonstrado no item 3.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préoprio

Os acionistas podem receber os valores que lhes sédo devidos da seguinte forma:

o Acionistas titulares de contas correntes no Ital, cadastradas: o pagamento sera realizado
mediante crédito diretamente nas respectivas contas correntes.

o Acionistas ftitulares de contas correntes em outros bancos que ja tiverem indicado
banco/agéncia/conta corrente: o pagamento sera realizado mediante DOC eletrdnico ou TED,
conforme os respectivos valores.

o Acionistas cujas ag¢des estejam depositadas nas custddias fiduciarias da BM&FBOVESPA: o
pagamento sera realizado diretamente a BM&FBOVESPA, que se incumbira de repassa-los
aos acionistas titulares, por intermédio das Corretoras de Valores depositantes.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Nao haverd incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos a serem pagos.

d. Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Data da Aprovacgao Data da Posigcao Acionaria

Dividendo prioritario minimo

~ o 07/02/2013 28/02/2013
agoes preferenciais

6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Vide item 2 deste anexo.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos declarados (item 2) serdo pagos segundo o seguinte cronograma:

Evento Valor Bruto por Acao Data de
Preferencial — R$ Pagamento
Dividendo Prioritario Minimo Anual - RCA 07/02/2013 0,002 30/04/2013

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2009 (*) 2010 2011 2012
Lucro liquido do exercicio — R$ | 3.829.778,75 | 45.200.803,64 | 14.826.895,10 | 459.346,49
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Qde. de agdes ON 14.518.150 14.518.150 14.518.150 14.518.150
Qde. de acdes PN 16.967.020 16.967.020 16.967.020 16.967.020
Lucro por agdo ON — R$ 0,1216 1,4356 0,4709 0,0146
Lucro por acdo PN — R$ 0,1216 1,4356 0,4709 0,0146

(*) O resultado do ano de 2009 é o publicado no encerramento daquele exercicio, ndo apresentando eventuais ajustes
decorrentes da adogdo dos CPCs com efeitos retroativos para fins de comparagao.

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (irés) exercicios

anteriores
R$ 0,00
Proventos 2009 2010 2011
Juros sobre o capital préprio Brutos 1.600.000,00 11.492.087,05 3.778.220,40
Juros sobre o capital préprio Liquidos 1.360.000,00 9.768.273,99 3.211.487,34
Dividendos - - 339.681,17
Remuneragéo Liquida Total 1.360.000,00 9.768.273,99 3.551.168,51
Remuneragéao Liquida por agao
R$/agdo ON 0,043195 0,310250 0,112790
R$/acédo PN 0,043195 0,310250 0,112790
8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Nao foi constituida reserva legal no exercicio de 2012, conforme demonstrado a seguir.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Lucro liquido - R$ 459.346,49
(-) Incentivo fiscal de reducao de IRPJ - R$ (701.651,33)
Base de calculo negativa — R$ (242.304.84)

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Conforme estabelecido no item 3.7 (artigo 39) do Estatuto da Companhia, as agdes preferenciais, sem
direito a voto, tém direito a um dividendo prioritario minimo, anual e ndo cumulativo, de R$ 2,00 (dois
reais) por mil agdes, ou R$ 0,002 por agao.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

O lucro liquido do exercicio, apds a obrigatéria destinacdo a reserva de incentivo fiscal, ndo é
suficiente para o pagamento integral do dividendo minimo obrigatério do exercicio.

O dividendo minimo prioritario anual declarado de R$ 0,002, definido no Estatuto Social da
Companhia, para as agbes preferenciais sera debitado a conta de Reserva de Lucros/Reserva
Especial (subconta de lucros apurados em 2006).
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c. ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

N&o se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acoes preferenciais

O valor global do dividendo minimo prioritario anual a ser pago as agdes preferenciais é de R$
33.934,04.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

O valor do dividendo minimo prioritario anual a ser pago por acédo preferencial € de R$ 2,00 por lote
de 1.000 agdes, ou seja, R$ 0,002 por acéo.

10. Em relacao ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme estabelecido no artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito de
receber, como dividendo obrigatério, importancia equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liqguido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei n® 6.404/76 e observados 0s incisos
I e Il do mesmo dispositivo legal. A parte do dividendo obrigatério que tiver sido paga
antecipadamente mediante dividendos intermediarios a conta da Reserva Especial serd creditada a
mesma reserva.

Por deliberacdo do Conselho de Administragdo poderdo ser pagos juros sobre o capital proprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no
artigo 99, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companhia ndo distribuiu dividendo minimo obrigatério sobre os resultados apurados no exercicio
de 2012, em fungéo de base de célculo negativa.

c. Informar o montante eventualmente retido
Nao ha proposta de retencao de dividendos.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos
c. Justificar a retencao dos dividendos

Nao se aplica.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicao da reserva

Nao ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicdo de reserva de contingéncias.
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13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Companhia Aberta

Nao ha proposta de destinacdo do lucro liquido para constituicao de reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

Nao ha proposta de destinacdo de resultado para reservas estatutarias.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. ldentificar o montante da retencao
b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao ha proposta de retencao de lucros prevista em orgcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

No exercicio de 2012 foi destinado a reserva de incentivos fiscais o montante de R$ 701.651,33.

b. Explicar a natureza da destinacao

Esta reserva é constituida com os créditos decorrentes do incentivo fiscal de reducéo do imposto de
renda contabilizados no resultado do exercicio, que posteriormente sio transferidos para a reserva de
incentivo fiscal e excluidos da apuracao da base de calculo do dividendo, que na forma da legislacédo
fiscal vigente ndo podem ser distribuidos aos Acionistas.
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ANEXO IV

ITENS 12.6 A 12.10 DO ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM 480/09

Em relacdao a cada um dos membros do Conselho de Administracdo do emissor, cuja eleicao
sera proposta pelo acionista controlador, seguem as seguintes informacgoes:

Nome Cesar Suaki dos Santos
Idade 50
Profissao Engenheiro

CPF ou n? do passaporte

076.350.928-04

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracédo (Independente)

Data de eleicao

23/04/2013

Data da posse

Prazo do mandato Anual
Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor  -.-
Eleito pelo controlador Sim

Nome Henri Penchas
Idade 67
Profissao Engenheiro

CPF ou n? do passaporte

061.738.378-20

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo (Efetivo)

Data de eleicao 23/04/2013
Data da posse

Prazo do mandato Anual
Outros cargos ou func¢ées exercidos no emissor  -.-

Eleito pelo controlador Sim

Nome Olavo Egydio Setubal Junior
Idade 60
Profissao Administrador de Empresas

CPF ou n2 do passaporte

006.447.048-29

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo (Efetivo)

Data de eleicéo 23/04/2013
Data da posse

Prazo do mandato Anual
Outros cargos ou funcées exercidos no emissor -

Eleito pelo controlador Sim
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Nome Paulo Setubal Neto
Idade 63
Profissao Engenheiro

CPF ou n2 do passaporte

638.097.888-72

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragédo (Suplente)

Data de eleicao

23/04/2013

Data da posse

Prazo do mandato Anual
Outros cargos ou funcées exercidos no emissor -
Eleito pelo controlador Sim

Nome Reinaldo Rubbi
Idade 66
Profissao Engenheiro

CPF ou n?2 do passaporte

206.972.448-49

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo (Efetivo)

Data de eleicao

23/04/2013

Data da posse

Prazo do mandato

Anual

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor

Membro do Comité de Estratégia
Membro do Comité de Governanca e Riscos

Eleito pelo controlador

Sim

Nome Ricardo Egydio Setubal
Idade 50
Profissao Advogado

CPF ou n2 do passaporte

033.033.518-99

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo (Efetivo)

Data de eleicao

23/04/2013

Data da posse

Prazo do mandato

Anual

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor

Membro do Comité de Estratégia
Membro do Comité de Pessoas

Eleito pelo controlador

Sim

Nome Ricardo Villela Marino
Idade 39
Profissao Engenheiro

CPF ou n2 do passaporte

252.398.288-90

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administragéo (Suplente)

Data de eleicéo

23/04/2013

Data da posse

Prazo do mandato Anual
Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor -
Eleito pelo controlador Sim
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Nome Rodolfo Villela Marino
Idade 37
Profissao Administrador de Empresas

CPF ou n?2 do passaporte

271.943.018-81

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo (Efetivo)

Data de eleicao

23/04/2013

Data da posse

Prazo do mandato

Anual

Outros cargos ou funcées exercidos no emissor

Membro do Comité de Divulgagao

Membro do Comité de Estratégia

Membro do Comité de Pessoas

Membro do Comité de Governanca e Riscos

Eleito pelo controlador

Sim

Nome Rogério Almeida Manso da Costa Reis
Idade 56
Profissao Engenheiro

CPF ou n2 do passaporte

599.705.617-15

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de Administracéo (Independente)

Data de eleicao

23/04/2013

Data da posse

Prazo do mandato

Anual

Outros cargos ou fungoes exercidos no emissor

Coordenador do Comité de Governanga e Riscos
Membro do Comité de Estratégia

Eleito pelo controlador

Sim

Em relacdo a cada um dos membros do Conselho de Administracdo, seguem:

a) Curriculo, contendo as seguintes informagées:

| - Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, indicando:
* Nome da empresa
» Cargo e fungées inerentes ao cargo
« Atividade principal da empresa na qual tais experiéncias ocorreram, destacando as
sociedades ou organizagées que integram (1) o grupo econémico do emissor, ou (ll) de sécios
com participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valores mobiliarios do emissor

MEMBROS DO CONSELHO ADMINISTRAGAO

Cesar Suaki dos Samtos

Atualmente é sécio da Maesta — Gestao Patrimonial (Multi Family Office), Conselheiro da Odontoprev
e de 4 empresas S.A. fechadas (Alimentos, Medical Devices, Varejo e Holding de Participages
Privada) e voluntario do EEP — Endowment da Escola Politécnica da USP.

Foi sécio da GenPar Investimentos & Participagbes e atuou como: CEO da Martins Atacado-
Distribuidor; Diretor Executivo Comercial & Supply Chain do Grupo Pao de Acgucar; Diretor Geral da
Holding ALL; Diretor de Mercado da Ultragaz; e, Conselheiro da DPaschoal, do Instituto Pao de
Acucar e do Instituto Alair Martins.

Formacao Académica: Engenheiro de Produgédo formado pela Universidade de Sao Paulo, com
Mestrado em Administragdo de Empresas pela Universidade de Sao Paulo, Conselheiro Certificado
pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC e pelo Programa de Desenvolvimento de
Conselheiros - PDC da Fundacdo Dom Cabral.
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ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhia aberta:
Odontoprev S.A., Grupo Pao de Acgucar, Holding ALL nos cargos acima especificados.

Companhia Aberta

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagéao criminal - Nao; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas - Nao; iii qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer — N&o.

Henri Penchas

Duratex S.A. (atual denominacao social de Satipel Industrial S.A.) - Diretor Presidente desde
agosto de 2009 e Membro do Comité de Divulgacao e Negociacao desde novembro de 2009.
Atividade principal da Companhia: inddstria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial S.A.) - Diretor Geral de abril a agosto de 2009.
Atividade principal da Companhia: industria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Itausa - Investimentos Itau S.A. - Diretor Vice-Presidente desde abril de 2009, Diretor de Relagdes
com Investidores desde 2009 e de 1995 a abril de 2008, Diretor Executivo de dezembro de 1984 a
abril de 2008, Membro do Comité de Etica, Divulgacdo e Negociagdo desde abril de 2005, Membro
dos Comités de Politicas de Investimento e de Politicas Contabeis de agosto de 2008 a maio de
2011.

Atividade principal da Companhia: holding.

Itai Unibanco Holding S.A. - Membro do Conselho de Administracdo desde margo de 2003,
Membro dos Comités de Estratégia e de Nomeacao e Governanga Corporativa desde junho de 2009,
Membro do Conselho Consultivo Internacional de margo de 2003 a abril de 2009, Membro do Comité
de Divulgagéo e Negociacdo de maio de 2005 a abril de 2009, Vice-Presidente Sénior de margo de
2003 a maio de 2008, Membro dos Comités de Gestdo de Riscos e de Capital e de Politicas
Contabeis de maio de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da Companhia: holding. ]

Itau Unibanco S.A. - Vice-Presidente Sénior responsavel pela Area de Controle Econémico de abril
de 1997 a abril de 2008, Membro do Conselho de Administracdo de abril de 1997 a marco de 2003,
Vice-Presidente Executivo de abril de 1993 a margo de 1997, Diretor Executivo de 1988 a 1993.
Atividade principal da Companhia: banco multiplo, com carteira comercial.

Banco Itau BBA S.A. - Membro do Conselho de Administracdo desde abril de 2009, Vice-Presidente
do Conselho de Administragcao de fevereiro de 2003 a abril de 2009.

Atividade principal da Companhia: banco multiplo, com carteira de investimento.

Formacao Académica: Engenheiro Mecénico, formado pela Universidade Mackenzie em 1968, e
pbs-graduado em Finangas pela Fundacéo Getulio Vargas.

li. indicacao de todos os cargos de administracdo que ocupe ou tenha ocupado em companhias
abertas: Duratex S.A. (atual denominagéao social de Satipel Industrial S.A.), Duratex S.A. (incorporada
pela Satipel Industrial S.A.), ltadsa — Investimentos Itad S.A., ltad Unibanco Holding S.A. e ltad
Unibanco S.A. nos cargos acima especificados.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
qualquer condenacéo criminal - Nao; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas - N&ao; iii qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer — N&o.

Olavo Egydio Setubal Junior
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo desde abril de 2009.

Itautec S.A. - Grupo Itautec - Membro Efetivo do Conselho de Administragéo desde abril de 2011 e
Membro Suplente do Conselho de Administracao de abril de 2008 a abril de 2011.

Atividade principal da Companhia: fabricacdo e comercializacdo de equipamentos de automacéao
bancaria e comercial, computacao e servigcos tecnologicos.

Itauseg Participac6es S.A. - Vice-Presidente do Conselho de Administragao desde abril de 2009.
Atividade principal da Companhia: holding de instituicbes nao-financeiras.
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Duratex S.A. (atual denominacdo social de Satipel Industrial S.A.) - Membro Suplente do
Conselho de Administragdo desde agosto de 2009 e Membro do Comité de Sustentabilidade desde
novembro de 2009.

Atividade principal da Companhia: industria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial S.A.) - Membro do Conselho de Administragédo de
abril de 1993 a abril de 2008 e Membro Suplente do Conselho de Administra¢do de abril de 2009 a
agosto de 2009.

Atividade principal da Companhia: industria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Companhia Aberta

Formacdo Académica: Administrador de Empresas, formado pela Fundacdo Armando Alvares
Penteado (FAAP), em 1978.

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhia aberta:
Elekeiroz S.A., ltautec S.A. — Grupo ltautec, ltauseg Participacdes S.A., Duratex S.A. (atual
denominacdo social de Satipel Industrial S.A.) e Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial
S.A.), nos cargos acima especificados.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
qualquer condenacéao criminal - Nao; ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas - N&ao; iii qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer — N&o.

Paulo Setubal Neto

Membro do Conselho de Administracdo desde 1986 e Diretor Presidente de marco de 1993 a abril de
2009.

Itausa — Investimentos Itau S.A. - Membro do Conselho de Administragdo desde 1999; Diretor
Executivo entre 1987 e 1991 e Diretor Vice-Presidente Executivo entre 1991 e 1999.

Atividade principal da Companhia: holding.

Iltautec S.A. — Grupo Itautec - Membro do Conselho de Administracdo desde 1997 e Diretor
Presidente de 1997 a abril de 2009.

Atividade principal da Companhia: fabricacdo e comercializacdo de equipamentos de automacéao
bancaria e comercial, computagéo e servigos tecnoldgicos.

Duratex S.A. (atual denominacao social de Satipel Industrial S.A.) - Membro Efetivo do Conselho
de Administragdo desde agosto de 2009.

Atividade principal da Companhia: inddstria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial S.A.) - Vice-Presidente do Conselho de
Administragao de abril de 2001 a abril de 2009, Diretor Presidente de janeiro de 1991 a abril de 2009
e Membro do Conselho de Administracao de dezembro de 1990 a abril de 2001.

Atividade principal da Companhia: industria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Formacao Académica: Engenheiro Industrial formado pela Faculdade de Engenharia Industrial, em
1971 e Mestre em Financas pela Faculdade Getulio Vargas, em 1974.

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhia aberta:
Elekeiroz S.A., Italsa — Investimentos ltau S.A., ltautec S.A. — Grupo ltautec, Duratex S.A. (atual
denominacao social de Satipel Industrial S.A.) e Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial
S.A.), nos cargos acima especificados.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagéao criminal - Nao; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas - N&ao; iii qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer — N&o.
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Reinaldo Rubbi

Membro do Conselho de Administracao desde abril de 1993, Diretor de Relagdes com Investidores de
abril de 1993 a margo de 2012, Diretor Geral de 1993 a abril de 2010 e Diretor Presidente de abril de
2010 a margo de 2012 nas empresas quimicas do Grupo ltalsa que foram sucedidas pela atual
Elekeiroz S.A. Membro dos Comités de Estratégia e de Governanga e Riscos desde dezembro de
2010 e dos Comités de Divulgacao e de Pessoas de dezembro de 2010 a margo de 2012.

Itausa Empreendimentos S.A. - Diretor Executivo desde outubro de 2010, Diretor Vice-Presidente
de abril de 2006 a outubro de 2010 e Diretor Adjunto de abril de 2002 até abril de 2006.

Atividade principal da Companhia: holding

Itautec S.A. — Grupo Itautec - Membro Efetivo do Conselho de Administragdo desde julho de 2012,
Membro do Comité de Estratégia desde abril de 2012.

Atividade principal da Companhia: fabricacdo e comercializacdo de equipamentos de automacéao
bancaria e comercial, computagéo e servigos tecnoldgicos.

TCI Trading S.A. - Diretor Executivo de agosto de 2009 a abril de 2012 e Diretor Vice-Presidente
Executivo de novembro de 2006 a abril de 2009.

Atividade principal da Companhia: importacao de produtos em geral

Fundacéao Itausa Industrial — Diretor Executivo e Diretor Geral desde abril de 2012, Presidente do
Conselho Deliberativo de abril de 2010 a abril de 2012 e Presidente do Conselho Fiscal de abril de
2006 a abril de 2010.

Atividade principal: entidade de previdéncia privada

Associacao Brasileira da Industria Quimica — ABIQUIM - Membro do Conselho Diretor desde maio
de 1997.

Atividade principal: coordenar e defender os interesses das industrias quimicas e de produtos
derivados do Brasil

Companhia Aberta

Formacao Académica: Engenheiro mecéanico de produgao pela Escola Politécnica da USP — 1971 e
MBA pela Fundag&o Getulio Vargas de Sao Paulo, especializagdo em finangas — 1975.

ii. indicagé@o de todos os cargos de administracao que ocupe ou tenha ocupado em companhia aberta:
Elekeiroz S.A. e ltautec S.A. — Grupo ltautec nos cargos acima especificados.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
qualquer condenacao criminal - Nao; ii. qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas - N&ao; iii qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer — N&o.

Ricardo Egydio Setubal

Membro Efetivo do Conselho de Administracdo desde abril de 2011; Membro Suplente do Conselho
de Administracdo de abril de 2009 a abril de 2011; Membro do Comité de Estratégia, do Comité de
Pessoas desde dezembro de 2010, Membro do Comité de Divulgacao de dezembro de 2010 a agosto
de 2011 e Vice-Presidente Executivo do Comité de Sustentabilidade Ambiental, Social e Cultural de
outubro de 2007 a abril de 2009.

ltausa - Investimentos Itau S.A. - Membro Suplente do Conselho de Administragdo desde abril de
2009, Membro do Comité de Etica, Divulgacao e Negociacdo desde maio de 2009, Coordenador do
Comité de Politicas de Investimento de maio de 2010 a maio de 2011 e Membro do Comité de
Politicas de Investimento de agosto de 2008 a maio de 2010.

Atividade principal da Companhia: holding.

Itautec S.A. — Grupo ltautec - Presidente do Conselho de Administragao desde fevereiro de 2010,
Membro do Comité de Auditoria e de Gestdo de Riscos, do Comité de Divulgacédo, do Comité de
Estratégia e do Comité de Pessoas e Governanga desde setembro de 2010, Membro Suplente do
Conselho de Administracdo de abril de 2009 a janeiro de 2010, Membro do Conselho de
Administracédo de abril de 1999 a abril de 2008 e Diretor Vice-Presidente Executivo de abril de 1999 a
janeiro de 2010.

Atividade principal da Companhia: fabricacdo e comercializacdo de equipamentos de automacao
bancaria e comercial, computagéo e servigos tecnoldgicos.

Duratex S.A. (atual denominacao social de Satipel Industrial S.A.) - Vice-Presidente do Conselho
de Administracao desde agosto de 2009, Membro do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagéo e
do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos desde novembro de 2009 e do Comité de
Divulgacéo e Negociagao desde abril de 2012 e de marco de 2010 a abril de 2011.
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Atividade principal da Companhia: inddstria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial S.A.) - Vice-Presidente do Conselho de
Administragao de abril de 2009 a agosto de 2009 e Membro do Conselho de Administragdo de abril
de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da Companhia: industria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Companhia Aberta

Formacdao Académica: Advogado formado pela Universidade de Sao Paulo (USP), em 1988,
Administrador de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas, em 1984 e especializado (PMD 69) pela
Harvard University, em 1995.

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhia aberta:
Elekeiroz S.A., Italsa — Investimentos Itau S.A., ltautec S.A. — Grupo Itautec, Duratex S.A. (atual
denominacdo social de Satipel Industrial S.A.) e Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial
S.A.), nos cargos acima especificados.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagéao criminal - Nao; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas - Nao; iii qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer — Nao

Ricardo Villela Marino

Membro Suplente do Conselho de Administragéo desde abril de 2009.

Itausa - Investimentos Itau S.A. - Membro Suplente do Conselho de Administragdo desde abril de
2011 e Membro do Comité de Politicas de Investimento de agosto de 2008 a maio de 2011.

Atividade principal da Companhia: holding.

Itat Unibanco Holding S.A. - Membro do Conselho de Administragcao desde abril de 2008, Membro
do Comité de Pessoas desde junho de 2009, Membro do Comité de Gestao de Riscos e de Capital de
maio de 2008 a abril de 2009.

Atividade principal da Companhia: holding.

Itat Unibanco S.A. - Diretor Vice-Presidente desde abril de 2010, Diretor Executivo de setembro de
2006 a abril de 2010, Diretor Gerente Senior de abril de 2005 a agosto de 2006 e Diretor Gerente
entre abril de 2004 a abril de 2005.

Atividade principal da Companhia: banco multiplo, com carteira comercial.

Itautec S.A. — Grupo Itautec - Membro Suplente do Conselho de Administragcao desde abril de 2009.
Atividade principal da Companhia: fabricacdo e comercializacdo de equipamentos de automacéao
bancéria e comercial, computacao e servigos tecnol6gicos.

Duratex S.A. (atual denominacao social de Satipel Industrial S.A.) - Membro Suplente do
Conselho de Administracdo desde agosto de 2009.

Atividade principal da Companhia: industria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial S.A.) - Membro Suplente do Conselho de
Administragdo de abril de 2009 a agosto de 2009.

Atividade principal da Companhia: inddstria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Federacion Latino Americana de Bancos FELABAN - Presidente desde novembro de 2008.

Formacdo Académica: Bacharel em Engenharia Mecanica formado pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo, em 1996 e Mestre em Administracdo de Empresas, pela Universidade de
Administragao de Empresas — MIT Sloan — Cambridge, EUA, em 2000.

ii. indicag@o de todos os cargos de administracao que ocupe ou tenha ocupado em companhia aberta:
Elekeiroz S.A., ltadsa — Investimentos Ital S.A., Ital Unibanco Holding S.A., ltad Unibanco S.A.,
ltautec S.A. —Grupo ltautec, Duratex S.A. (atual denominagdo social de Satipel Industrial S.A.) e
Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial S.A.), nos cargos acima especificados.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
qualquer condenacao criminal - Nao; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e
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as penas aplicadas - N&ao; iii qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer — N&o.

Companhia Aberta

Rodolfo Villela Marino

Presidente do Conselho de Administracdo desde abril de 2010, Membro do Conselho de
Administragao de abril de 2008 a abril de 2010, Membro dos Comités de Estratégia, de Governanca e
Riscos, de Pessoas e de Divulgacao desde dezembro de 2010.

ltaisa — Investimentos Itau S.A. - Membro Efetivo do Conselho de Administragéo desde abril de
2011, tendo sido Suplente de abril de 2009 a abril de 2011; Membro dos Comités de Etica,
Divulgagéo e Negociagao desde maio de 2009 e de Politicas de Investimento de agosto de 2008 a
abril de 2011.

Atividade principal da Companhia: holding.

Itautec S.A. — Grupo Itautec - Membro do Conselho de Administragao desde abril de 2008, Membro
do Comité de Pessoas e Governancga desde abril de 2012, do Comité de Estratégia desde setembro
de 2010 e do Comité de Auditoria e de Gestao de Riscos de setembro de 2010 a abril de 2012.
Atividade principal da Companhia: fabricacdo e comercializacdo de equipamentos de automacao
bancéria e comercial, computacao e servigos tecnologicos.

Duratex S.A. (atual denominacao social de Satipel Industrial S.A.) - Membro Efetivo do Conselho
de Administragao desde agosto de 2009, Membro do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagéo,
do Comité de Sustentabilidade e do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos desde
novembro de 2009, Membro do Comité de Divulgacdo e Negociagdo de novembro de 2009 a abril de
2010 e de maio de 2011 a abril de 2012.

Atividade principal da Companhia: inddstria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial S.A.) - Membro do Conselho de Administracao de
abril de 2008 a agosto de 2009.

Atividade principal da Companhia: industria, comércio, importacdo e exportacdo de produtos
derivados de madeira, de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos.

Formacao Académica: Administrador de Empresas formado pela Fundagéao Getulio Vargas, Mestre
em Estudos do Desenvolvimento e em Economia e Filosofia pela LSE — London School of Economics
and Political Science.

ii. indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe ou tenha ocupado em companhia aberta:
Elekeiroz S.A., Italsa — Investimentos Itau S.A., ltautec S.A. — Grupo Iltautec, Duratex S.A. (atual
denominacdo social de Satipel Industrial S.A.) e Duratex S.A. (incorporada pela Satipel Industrial
S.A.), nos cargos acima especificados.

b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
qualquer condenagéao criminal - Nao; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas - Nao; iii qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer — N&o.

Rogério Manso da Costa Reis

Membro do Conselho de Administracdo da Elekeiroz desde novembro de 2009. Coordenador do
Comité de Governancga e Riscos desde dezembro de 2010 e membro do Comité de Estratégia desde
dezembro de 2010.

Associado a Solazyme, empresa de biotecnologia e éleos renovaveis, desde 2011, inicialmente como
membro do Conselho Consultivo e, a partir de julho, como diretor comercial. Foi vice-presidente
executivo na Brenco S.A., empresa voltada a produgéo de etanol, entre 2007 e 2010. Anteriormente
trabalhou na Petrobras S.A., empresa voltada a producao e refino de petréleo e gds natural como
chefe de setor, gerente comercial, chefe de divisédo, superintendente-adjunto, gerente executivo,
diretor gerente e diretor até 2007. Foi membro também dos conselhos de administragdo da
Petroquisa e Copesul.

Formacao Académica: Engenheiro Civil pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro - 1978, e
Master of Business Administration pela New York University - 1990.
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b) descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i.
qualquer condenacéo criminal - Nao; ii. qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e
as penas aplicadas - N&ao; iii qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer — Nao

Companhia Aberta

12.9. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i)

Rodolfo Villela Marino (Presidente do CA) é irm&o de Ricardo Villela Marino (membro
suplente do CA).

Ricardo Egydio Setubal (membro efetivo do CA) é irméo de Olavo Egydio Setubal Junior
(membro efetivo do CA) e Paulo Setubal Neto (membro suplente do CA).

administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou

indiretas, do emissor

N&o se aplica.

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

O grupo controlador da emissora é composto pelas familias:

VILLELA: Maria de Lourdes Egydio Villela, seus filhos Rodolfo Villela Marino (Presidente
do CA), Ricardo Villela Marino (membro suplente do CA) e seus sobrinhos Alfredo
Egydio Arruda Villela Filho e Ana Lucia de Mattos Barretto Villela.

SETUBAL: pelos irméos Alfredo Egydio Setubal, José Luiz Egydio Setubal, Maria Alice
Setubal, Roberto Egydio Setubal, Olavo Egydio Setubal Junior (Vice-Presidente do CA),
Paulo Setubal Neto (membro suplente do CA) e Ricardo Egydio Setubal (membro efetivo
do CA).

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Rodolfo Villela Marino (Presidente do CA da emissora e membro efetivo do CA da
controladora direta Italsa — Investimentos Itad S.A.) é irméo de Ricardo Villela Marino
(membro suplente do CA da emissora e da controladora direta ltadusa — Investimentos
Itau S.A. e Diretor Executivo da controladora indireta Companhia Esa);

Olavo Egydio Setubal Junior (Vice-Presidente do CA da emissora) € irmao de Ricardo
Egydio Setubal (membro efetivo do CA da emissora, membro suplente do CA da
controladora direta Iltalsa — Investimentos Ital S.A. e Diretor Executivo da controladora
indireta Companhia ESA), de Paulo Setubal Neto (membro suplente do CA da emissora
e membro efetivo do CA da controladora direta Italsa — Investimentos ltau S.A.), de
Roberto Egydio Setubal (Diretor Vice-Presidente da controladora direta Itausa —
Investimentos Itau S.A.) e de Alfredo Egydio Setubal (Vice-Presidente do CA da
controladora direta Itaisa — Investimentos ltal S.A. e Diretor Vice-Presidente da
controladora indireta Companhia ESA).
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12.10. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacdao de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

Companhia Aberta

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
Nao se aplica.

b. controlador direto ou indireto do emissor
Os conselheiros Rodolfo Villela Marino, Olavo Egydio Setubal Junior, Ricardo Egydio Setubal,
Paulo Setubal Neto e Ricardo Villela Marino integram o grupo de controle, direto e indireto, da

Companhia.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao se aplica.
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Companhia Aberta

ANEXO V
PROPOSTA DE VERBA ANUAL PARA REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Iltem 13 do Anexo 24 da Instrucdo CVM 480/09, em atendimento ao disposto
no artigo 12, incisos | e Il da Instrugdo CVM 481/09

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria a ser proposta na AGO é
de até R$ 7.500.000,00 (sete milhdes e quinhentos mil reais), contemplando as vantagens e
beneficios de qualquer natureza.

13. Remuneracéao dos administradores

13.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracido, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdao, abordando os
seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

De acordo com o disposto no artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, os proventos dos
Administradores (Conselho de Administragdo e Diretoria), sdo compostos pela “remuneragao”
(parcela fixa) e pela “participagdo nos lucros” (parcela variavel). A “remuneracdo” € definida pela
Assembleia Geral, que fixa verba global e anual para este fim, cabendo ao Conselho de
Administracdo regulamentar a utilizagdo da mesma.

A politica de remuneracdo e participagcdo nos lucros tem como objetivos atrair, recompensar e
incentivar os administradores na condugao dos negécios da Companhia, contribuindo para o alcance
de suas metas estratégicas.

E realizado periodicamente, por empresa especializada, acompanhamento dos valores de
remuneracao e participacdo nos lucros praticados no mercado para esses administradores, visando
garantir um razoavel equilibrio entre os proventos pagos pela Companhia e por empresas similares.

b. composi¢cao da remuneracéo, indicando:

i. descricao dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

Os Administradores recebem pro-labore mensal fixo como contraprestacdo pelo exercicio de seu
mandato. Os diretores recebem também remuneracgéao variavel a titulo de participagéo nos lucros em
funcdo dos resultados anuais da Companhia, ambas compativeis com as pesquisas de mercado de
mao de obra realizadas periodicamente. Além disso, tem como beneficios indiretos, assisténcia
médica, veiculo designado para uso em servigo, seguro de vida e direito a plano de previdéncia
privada para o qual contribuem os Diretores e a empresa.

ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneracéo total

2012 Pré-Labore Participagdo Beneficios TOTAL
Lucros (*)

Conselho 81% 0% 19% 100%

Diretoria 70% 0% 30% 100%

(*) em funcéo dos resultados da Companhia no exercicio de 2012 nao foi paga remuneracéo a titulo de
participacao nos lucros.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Para o pagamento da remuneragdo, ou pro-labore dos Administradores, a Assembleia Geral fixa
verba global e anual, cuja utilizacdo é regulamentada pelo Conselho de Administracdo, conforme
definido no artigo 5% item 5.1, do Estatuto Social. A participacdo nos lucros, varidvel por sua
natureza, nao pode, todavia exceder a 10% do Lucro Liquido e nem a somatéria da remuneracéo
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atribuida aos Administradores no periodo a que se referir o balanco, pelas disposicbes do mesmo
item 5.1.

Companhia Aberta

Os valores individuais de remuneracgéo sao aprovados pelo Presidente do Conselho e suas corregdes
periddicas sdo baseadas em pesquisas de mercado realizadas por empresas especializadas.

iv. razées que justificam a composicao da remuneracao

Com a politica de remuneragéo e participagéo nos lucros anteriormente indicada, a Companhia visa
remunerar seus Administradores conforme as responsabilidades do seu cargo, as praticas de
mercado e o desempenho de seus negécios.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na
determinacao de cada elemento da remuneracgao

Para o exercicio de 2013, foram propostos pelo Comité de Pessoas e aprovados pelo Conselho de
Administracédo, dois indicadores de resultados econdmicos da empresa para definir os niveis de
Remuneragéo Variavel dos diretores: o Lucro Liquido e o EBITDA.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de
desempenho

A parte variavel dos proventos, até o exercicio de 2012, vinha sendo representada pela participacao
nos lucros, que em funcéo de sua propria definicao, refletia diretamente o desempenho da empresa
na remuneragdo. Para o exercicio de 2013 os dois indicadores de resultados econdmicos escolhidos
terdo a mesma ponderacdo (de 50% cada um), com uma faixa de variagdo em torno de seus
respectivos valores alvo orgados. O indicador Lucro Liquido tem um diferencial que o caracteriza
como “gatilho”, representado pelo valor minimo de sua faixa de variagdo premiavel: abaixo desse
valor, nada sera pago a titulo de remuneracdo variavel ou Participacdo nos Lucros,
independentemente do resultado do segundo indicador, o EBITDA. Esses indicadores de resultados
econdmicos serdo responsaveis por cerca de 75% da remuneracgéo variavel dos diretores; o restante
serd funcdo de objetivos relativos a contribuigdes individuais voltados ao desenvolvimento futuro da
empresa.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A parte fixa dos proventos dos Administradores acompanha parametros de mercado e a parte variavel
€ baseada em tradicionais indicadores de resultados econdémico-financeiros, que sdo fungdo do
alcance dos valores orgados de volumes, faturamento, rentabilidade e demais variaveis do negdcio,
com as limitagcdes estatutarias acima referidas, além de, conforme descrito acima, passarem a ter
uma parte em fungéo de objetivos individuais direcionados ao crescimento da empresa.

Considerando que os proventos dos Administradores, em especial sua parcela variavel, séo
impactados pelos resultados do Emissor, inclusive pelos riscos que ele assume, e por objetivos que
levam em consideracdo o desejado desenvolvimento dos negécios, a Companhia acredita que a
politica adotada faz com que os interesses dos Administradores fiquem alinhados aos seus proprios
interesses.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Os proventos de todos os Administradores sdo pagos Unica e diretamente pela Companhia, nao
havendo membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria que recebam remuneracao
suportada por empresas subsididrias, controladas ou controladora. Eventuais membros da
Administracdo que sejam executivos e/ou conselheiros em outras empresas do Grupo sao
remunerados pelas atividades nelas exercidas.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de outros eventos societérios.
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13.2. Em relacdo a remunerac¢ao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Companhia Aberta

CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2010 2011 2012 . rze(\)/ft o
N° membros remunerados (*) 5,83 5,67 7 7
Remuneragdo - RS mil

i. Fixa

Pro-Labore 1.130 1.320 1.908 1.865
Beneficios direto e indireto 0 0 0 46
Participacao em Comités 0 0 0 0
Outros’ 226 264 316 373
ii. Variavel

Bbnus 0 0 0 0
ParticipacGes nos Resultados 0 0 0 0
Participagdes em Reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
iii. Beneficios Pés Emprego 72 87 136 133
iv. Beneficios motivados pela 0 0 0 0
cessacdo do exercicio do cargo

v. Remuneragdo baseada em 0 0 0 0
acoes

Total Conselho Administracdo 1.428 1.671 2.360 2.417

(*) Quantidade de conselheiros apresenta apenas os conselheiros remunerados, nédo incluindo suplentes nem membros
que acumulam funcdo na diretoria executiva e sdo remunerados exclusivamente pela funcao de diretor.

(*) Numero de membros corresponde a média anual apurada com base na quantidade de membros més a més.

(') INSS sobre honorarios
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Companhia Aberta

DIRETORIA 2010 2011 2012 2013
(Previsto)

N° Membros (*) 3 3 3 3
Remuneragdo - RS mil
i Fixa
Pré-Labore 1.920 1.781 2.642 2.807
Beneficios direto e indireto 250 112 131 139
Participacdo em Comités 0 0 0 0
Outros’ 384 538 829 786
ii. Variavel
Bonus 0 0 0 0
ParticipagGes nos Resultados 2.911 593 0 1.974
Participagdes em Reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
iii. Beneficios Pés Emprego 438 279 191 204
iv. Beneficios motivados pela 0 0 0 0
cessacao do exercicio do cargo
v. Remuneracdo baseada em 0 0 0 0
acoes
Total Diretoria 5.903 3.303 3.793 5.910
Total Geral (Conselho + 7.331 4.974 6.153 8.327
Diretoria)

(*) Numero de membros corresponde a média anual apurada com base na quantidade de membros més a més.
(') INSS sobre honorérios

13.3. Em relacado a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracdo Varidvel prevista para o exercicio social corrente (2013)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria
N2 membros com remuneragao variavel (B) 3 (A)
Bonus (B) (C) (A)
Participacdo nos resultados (B) 1.974 (A)
Valor Minimo previsto no plano de (B) N3o ha (A)
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de (B) 10% do Lucro (A)
remuneracao Liquido
Valor Previsto no Plano caso as metas (B) 1.974 (A)
fossem atingidas
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Companhia Aberta

Remuneracdo Variavel no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria
N2 membros com remunerac¢do variavel (B) 3 (A)
Bonus (B) (C) (A)
Participagdao nos resultados (B) N3o houve (A)
Valor Minimo previsto no plano de (B) N3o houve (A)
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de (B) 10% do Lucro (A)
remuneragao Liquido
Valor Previsto no Plano caso as metas (B) 2.821 (A)
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no (B) N3o houve (A)
resultado

Remuneracdo Variavel no exercicio social en

cerradoem 31 ded

ezembro de 2011

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria
N2 membros com remunerac¢do variavel (B) 3 (A)
Bonus (B) (C) (A)
Participacao nos resultados (B) 593 (A)
Valor Minimo previsto no plano de (B) N3o houve (A)
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de (B) 10% do lucro (A)
remuneracgao liquido
Valor Previsto no Plano caso as metas (B) 593 (A)
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no (B) 593 (A)
resultado

Remuneracdo Variavel no exercicio social en

cerradoem 31 ded

ezembro de 2010

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administracdo Estatutaria
N2 membros com remunerac¢do variavel (B) 3 (A)
Bonus (B) (C) (A)
Participagdao nos resultados (B) 2.911 (A)
Valor Minimo previsto no plano de (B) N3do houve (A)
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de (B) 10% do lucro (A)
remuneragao liquido
Valor Previsto no Plano caso as metas (B) 2.911 (A)
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no (B) 2.911 (A)
resultado
Observagoes:

(A) A Companhia nédo possui Conselho Fiscal de funcionamento permanente e ndo ocorreu

instalacdo do mesmo nos anos apresentados.
(B) O Conselho de Administracdo nao recebe remuneracao Variavel
(C) A Companhia nao utiliza bédnus como forma de remuneragao dos diretores estatutarios
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13.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

Companhia Aberta

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2003, foi aprovado um plano de
outorga de opcdes de acdes, facultando aos Administradores e funciondrios participarem das
valorizagbes que seu trabalho e dedicacao trouxerem para as agdes representativas do capital da
Companhia. Até a data de elaboracéo deste formulario o referido plano ainda nédo resultou na outorga
de opg¢bes aos administradores e funcionarios da Companhia.

a. termos e condicoes gerais

As opcdes a serem outorgadas com base no plano conferirdo aos respectivos titulares o direito de
subscrever acdes do capital autorizado da Elekeiroz, observadas as condi¢des estabelecidas no
plano.

A Companhia podera, a seu critério, ao invés de proceder ao aumento de capital para subscricao
pelos titulares que exercam a op¢ao, vender a eles agdes mantidas em tesouraria que tenham sido
adquiridas para recolocagao. Cada opgéo dara direito a subscricdo de uma acao.

Compete exclusivamente ao Comité de Pessoas da Elekeiroz designar periodicamente os diretores
da Companhia aos quais serdo outorgadas as opgdes, nas quantidades que especificar. Se e quando
razbes excepcionais e relevantes justificarem, poderdo ser outorgadas opgbes a diretores de
empresas controladas, e também a funcionarios categorizados da Elekeiroz ou de empresas
controladas.

Compete ao Coordenador do Comité de Pessoas dar ciéncia ao Conselho de Administragdo das
outorgas de opcgbes decididas pelo Comité. O Conselho de Administragdo podera reformar as
decisdes do Comité dentro do prazo de 30 (trinta) dias. Nao o fazendo entender-se-a que as opgdes
outorgadas pelo Comité foram confirmadas e sancionadas, tornando-se definitivas.

b. principais objetivos do plano

O principal objetivo do plano € integrar executivos no processo de desenvolvimento da sociedade a
médio e longo prazo, facultando participarem das valorizagdes que seu trabalho e dedicacéo
trouxeram para as a¢des representativas do capital da sociedade.

C. forma como o plano contribui para esses objetivos

O plano foi instituido para alinhar a remuneragcado dos executivos com a valorizagdo das acdes da
Companhia a médio e longo prazo.

d. como o plano se insere na politica de remuneracéao do emissor

O plano insere-se na remuneragao variavel, de forma diferente das participagbes diretas nos
resultados. Estas refletem o desempenho no curto prazo, enquanto a remuneragcdo com opcgdes
refletiria o desempenho a médio e longo prazo.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Apds estabelecer o total de opgbes a serem distribuidas e a eventual segmentagcédo em séries, 0
Comité de Pessoas seleciona os executivos aos quais serdo outorgadas e fixa as quantidades de
opcdes de cada série que caberao a cada executivo selecionado, ponderando a seu exclusivo critério,
a "performance" dos elegiveis no exercicio base, as remuneragdes ja auferidas nesse exercicio e
avaliagbes outras que entender aplicaveis.

f. numero maximo de acoes abrangidas

SO haverd outorga de opgdes com relagdo aos exercicios em que hajam sido auferidos lucros
suficientes para permitir a distribuicdo do dividendo obrigatério aos acionistas.

A quantidade total de opgdes a serem outorgadas com relacdo a determinado exercicio nao
ultrapassara o limite de 2,5% (dois € meio por cento) da totalidade das agbes da Elekeiroz que os
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acionistas majoritarios e minoritarios possuirem na data do balango de encerramento desse mesmo
exercicio.

Companhia Aberta

g- numero maximo de opcoes a serem outorgadas

Observados os limites mencionados no item anterior, o Comité se reunird para estabelecer a
quantidade total de opgbes a serem outorgadas com relagdo ao exercicio anterior.

O Comité pode segmentar em séries o lote total de opgdes a serem outorgadas, estabelecendo as
caracteristicas e condicionamentos de cada série, especialmente o pregco do exercicio, 0 prazo de
vigéncia e o periodo de caréncia das correspondentes opgdes.

h. condicoes de aquisicao de acoes

As opgbes poderao ser exercidas desde que atendidas as exigéncias e condigcbes previstas no Plano
e descritas nos demais itens deste topico.

i. critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

Entende-se por "preco de exercicio" o valor que deverd ser pago a Elekeiroz pela subscricdo de cada
acao, em decorréncia do exercicio de op¢ao que haja sido outorgada. Esse prego sera fixado pelo
Comité no ato da outorga da opgéo e sera reajustado pelo mesmo indice admitido para a corregao
dos balangos patrimoniais, "pro rata temporis". No caso de esse indice ser extinto competira ao
Comité estabelecer novas bases para aquele reajuste.

Para a fixagdo do preco de exercicio o Comité considerara a média dos pregos verificados para as
acoes da Elekeiroz nos pregbes da Bolsa de Valores de Sao Paulo, no periodo de no minimo 1 (um)
e no maximo 12 (doze) meses anteriores a data da emissao das opgoes, a critério do mesmo Comité,
facultado, ainda, um ajuste no pregco médio de até 50%, para mais ou para menos.

j- critérios para fixacao do prazo de exercicio

As opcdes terdo vigéncia pelo prazo que o Comité fixar ao outorga-las, ficando automaticamente
extintas no término desse prazo.

O prazo de vigéncia de cada série de opcoes terd inicio na data em que essa série houver sido
emitida e o respectivo término recaira no final de um periodo que podera variar entre 0 minimo de 5
anos mais o ano da emissao e o maximo de 10 anos mais 0 ano da emissao, entendendo-se por ano
da emissao o ano civil do calendario durante o qual a emissao houver ocorrido. O prazo de vigéncia
da opgéo sempre terminara assim, no Ultimo dia util do ultimo ano civil abrangidos por esse prazo.

k. forma de liquidacao

Exercendo a opcgao, o respectivo titular devera pagar o preco do exercicio em prazo igual ao vigente
para liquidacdo de operagdes na Bolsa de Valores de Sao Paulo.

L. restrices a transferéncia das acoes

O titular da opgéo podera dispor livremente de metade das ag¢des que houver adquirido através de
cada ato de exercicio dessa opg¢ao. A outra metade ficara indisponivel pelo prazo de 2 (dois) anos,
contado a partir da data do exercicio de opcao, averbando-se essa indisponibilidade na forma e para
os fins previstos no art. 40 da Lei n® 6.404 de 15.12.76, ressalvadas as excegbes a seguir
estabelecidas.

A indisponibilidade prevista no paragrafo anterior ndo sera aplicada nas subscricbes de acdes
mediante exercicios de opgao que forem realizadas no Ultimo ano do prazo de vigéncia dessa opgao.

No inicio desse ultimo ano do prazo de vigéncia da opgao, ficarao antecipadamente liberadas todas
as acbes até entdo indisponiveis que houverem sido subscritas mediante exercicios parciais
anteriores da mesma opgéo.

A indisponibilidade supra ndo sera também aplicada com relacdo as agdes subscritas em decorréncia
do exercicio da opgéo, a qualquer tempo, por titular aposentado ou por herdeiros de titular falecido.

48



P Elekeiroz

As agbes gravadas com a indisponibilidade prevista no item supracitado ficardo total e
antecipadamente liberadas se e quando ocorrer a aposentadoria ou o falecimento do respectivo
titular.

Companhia Aberta

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracao ou
extingao do plano

As opgdes ndo podem ser exercidas durante periodos de suspensdo, que sdo determinados pelo
Comité de Pessoas quando se justificarem, seja para ordenar os trabalhos de subscri¢ao, seja para
impedir subscri¢cdes nos periodos em que a CVM veda aos diretores negociarem agbes da empresa
que dirigem.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em acées

Terao sua vigéncia extinta, antecipadamente, de pleno direito, as opgdes cujos titulares se desligarem
ou forem desligados da Elekeiroz e/ou empresas controladas e deixarem de ter atribuicbes executivas
em qualquer sociedade desse conglomerado. As opgdes de diretores se extinguirdo na data em que
deixarem o exercicio do cargo, seja por renuncia, seja por iniciativa do 6rgdo que os elegeu, seja por
término de mandato, sem reconducéo. Em se tratando de funcionario, a extingao ocorrera na data em
que se rescindir o contrato de trabalho.

Nao ocorrera a extingdo antecipada prevista no item anterior se o desligamento ocorrer em razdo de
aposentadoria do titular na Elekeiroz ou empresa controlada. Nesse caso, as opgdes de que o
aposentado for titular poderédo ser exercidas até o final do prazo de vigéncia, ou até o final do prazo
de 3 (trés) anos contado a partir da data de desligamento, prevalecendo entre esses dois prazos o
que primeiro expirar.

Falecendo o titular das opgbes, os respectivos herdeiros poderao exercé-las até o final do prazo de
vigéncia, ou até o final do prazo de 3 (trés) anos contado a partir da data do 6bito, prevalecendo entre
esses dois prazos o0 que primeiro expirar.

13.5. Informar a quantidade de acGes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em ac6es ou cotas, emitidos pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social

Controladora Direta Controladora Indireta
Orgdos Elekeiroz S.A. ltalisa - Investimentos Itad S.A. Companhia ESA
Acoes Ordinarias  Agdes Preferenciais Acoes Ordinarias  Acoes Preferenciais  Acdes Ordinarias
Conselho de Administragéo 95 90 273.376.885 102.495.145 273.376.830
Diretoria 39 20 - 33.176 -

Nota:
Em 31.12.2012, a Companhia n&o possuia Conselho Fiscal instalado.

13.6. Em relacdao a remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Desde a instituicdo do plano de remuneracdo em opc¢des de agdes, ndo foram outorgadas opgdes de
compra aos Administradores da Companhia e ndo ha previsao para que ocorra no exercicio corrente.

13.7. Em relacéao as opg¢oes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com a seguinte conteudo:

Desde a instituicdo do plano de remuneracdo em opgdes de agdes, ndo foram outorgadas opgdes de
compra aos Administradores da Companhia, portanto ndo existem opgdes em aberto.
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13.8. Em relacao as opc¢oes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Companhia Aberta

Desde a instituicdo do plano de remuneracdo em opc¢des de agdes, ndo foram outorgadas opgdes de
compra aos Administradores da Companhia.

13.9. Descricdo sumaria das informac6es necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 13.6 a 13.8, tal como a explicacao do método de precificacao do valor das
acoes e das opcoes, indicando no minimo:

Desde a instituicdo do plano de remuneracdo em opgdes de acgdes, ndo foram outorgadas opgdes de
compra aos Administradores da Companhia.

13.10. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administracao e os diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdao em forma de
tabela:

CONSELHO DIRETORIA
N2 Membros 5 3
Nome do plano Plano PAI-CD Plano PAI-CD
Quantidade de administradores que retinem as 1 1

condigdes para se aposentar

CondigOes para se aposentar antecipadamente

Para a aposentadoria antecipada, os
participantes devem atender aos
seguintes requisitos: 1. Minimo de 55
anos de idade; 2. Minimo de 10 anos de
plano; e 3. Ndo ter mandato ativo ou

Para a aposentadoria antecipada, os
participantes devem atender aos
seguintes requisitos: 1. Minimo de 55
anos de idade; 2. Minimo de 10 anos
de plano; e 3. Ndo ter mandato ativo

ou vinculo empregaticio com os
patrocinadores

vinculo empregaticio com os
patrocinadores

Valor atualizado das contribuigdes acumuladas
do plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela RS 1.781 mil RS 1.770 mil
relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante o ultimo exercicio social,
RS 109 mil RS 180 mil

descontada a parcela relativa a contribuicGes
feitas diretamente pelos administradores

Ndo ha
antecipado de contribui¢Ges

Ndo hd possibilidade de
antecipado de contribui¢Ges

possibilidade de resgate resgate

Possibilidade de resgate antecipado e condigoes

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

ltem ndo divulgado em razado de liminar concedida pelo MM Juizo da 5% Vara Federal do Rio de
Janeiro, no ambito do processo n°2010.5101002888-5.

Essa liminar foi confirmada por medida cautelar proferida pelo Superior Tribunal de Justica em 07 de
outubro de 2010.
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13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para
0 emissor

Companhia Aberta

A Companhia ndo detém quaisquer arranjos contratuais, apdélices de seguros ou outros instrumentos
que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os Administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracao total
de cada drgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

2010 2011 2012
% da Remuneracdo Total
Diretoria Estatutaria — Partes relacionadas 0% 0% 0%
Conselho de Administracdo — Partes relacionadas 62% 58% 40%

13.14. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a
funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

Os pagamentos de proventos aos membros do Conselho de Administragdo ou Diretoria Estatutaria
foram decorrentes exclusivamente das fun¢des que desempenharam na Companhia.

13.15. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a
que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao ha quaisquer pagamentos a membros do Conselho ou da Diretoria Estatutaria reconhecidos em
controladas do Emissor.

13.16. Fornecer outras informacées que o emissor julgue relevantes

As informagdes julgadas relevantes relativas a este item séo as apresentadas nos itens 13.1 a 13.15.
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Companhia Aberta

ANEXO VI

PROPOSTA PARA AUMENTO DE CAPITAL
Conforme o Anexo 14 da instrugdo CVM n° 481/09

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

O valor do aumento de capital € de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o capital social apds o
aumento sera de R$ 321.000.000,00 (trezentos e vinte e um milhdes de reais).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures em acoes;
(b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de subscricdo; (c) capitalizacao de
lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas acoes

O aumento de capital sera realizado integralmente através da capitalizagao de reservas, sem emissao
de novas acoes:

e Capitalizagdo integral da Reserva de Incentivo Fiscal de reducdo de IRPJ, reconhecido no
resultado do exercicio de 2012, no valor de R$ 701.651,33,

* Capitalizagdo parcial da Reserva Especial referente ao exercicio de 2006, no valor de R$
298.348,67.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

Trata-se da capitalizagdo de recursos liberados pela SUDENE — Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste - no exercicio de 2012, provenientes do beneficio fiscal da redugao por
reinvestimento do IRPJ devido.

Com a aprovagéao da proposta de aumento de capital, o Art. 3% do Estatuto Social passara a vigorar
com a seguinte redagéo:

“3.1. Capital Subscrito — O capital subscrito e integralizado é de R$ 321.000.000,00 (trezentos e vinte
e um milhdes de reais), dividido em 31.485.170 (trinta e um milhdes, quatrocentos e oitenta e cinco
mil, cento e setenta) acdes escriturais, sem valor nominal, sendo 14.518.150 (catorze milhdes,
quinhentas e dezoito mil, cento e cinquenta) acdes ordindrias e 16.967.020 (dezesseis milhdes,
novecentas e sessenta e sete mil e vinte) agdes preferenciais.”

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de acoes

Descrever a destinacao dos recursos

Informar o nimero de agbes emitidas de cada espécie e classe

Descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as agdes a serem emitidas

Informar se a subscricdo sera publica ou particular

Em se tratando de subscricao particular, informar se partes relacionadas, tal como

definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, subscreverdo agbes no

aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses

montantes ja forem conhecidos

f. Informar o preco de emissdo das novas acdes ou as razdes pelas quais sua
fixacdo deve ser delegada ao conselho de administragéo, nos casos de distribuigao
publica

g. Informar o valor nominal das agfes emitidas ou, em se tratando de agbes sem

valor nominal, a parcela do pre¢co de emissdo que sera destinada a reserva de

capital

®PoO0T®
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h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluigao provocada pelo aumento
i. Informar o critério de calculo do preco de -emissdo e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econdmicos que determinaram a sua escolha
j.  Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou deségio em relagdo ao
valor de mercado, identificar a razédo do agio ou desagio e explicar como ele foi
determinado
k. Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagdo do preco
de emissao
I. Informar a cotacdo de cada uma das espécies e classes de agbes da companhia
nos mercados em que s&o negociadas, identificando:
i. Cotagdo minima, média e maxima de cada ano, nos Ultimos 3 (trés) anos
i. Cotagdo minima, média e maxima de cada trimestre, nos Ultimos 2 (dois)
anos
iii. Cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos Ultimos 6 (seis) meses
iv. Cotagcdo média nos ultimos 90 dias
m. Informar os precos de emissdo de agbes em aumentos de capital realizados nos
ultimos 3 (irés) anos
n. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo
o. Informar os prazos, condi¢cdes e forma de subscricao e integralizacdo das agdes
emitidas
p. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas
acoOes emitidas e detalhar os termos e condigdes a que esta sujeito esse direito
g. Informar a proposta da administragéo para o tratamento de eventuais sobras
Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados, caso haja
previsdo de homologacao parcial do aumento de capital
s. Caso o preco de emissao das agdes seja, total ou parcialmente, realizado em bens
i. Apresentar descricao completa dos bens
i. Esclarecer qual a relagdo entre os bens incorporados ao patriménio da
companhia e o seu objeto social
iii. Fornecer cépia do laudo de avaliagdo dos bens, caso esteja disponivel

Companhia Aberta

—

O aumento de capital sera realizado integralmente através da capitalizagao de reservas sem emissao
de novas agoes.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das agbes, caso existente, ou
distribuicao de novas acbes entre os acionistas

As acdes ndo possuem valor nominal e nao serao distribuidas novas a¢des aos acionistas.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do numero de agbes, nas companhias com agdes sem valor nominal

Nao serdo emitidas novas acgbes, portanto nao ocorrera modificagdo no nimero de agbes emitidas
pela Companhia.

c. Em caso de distribuicdo de novas agdes
a. Informar o nimero de agbes emitidas de cada espécie e classe
b. Informar o percentual que os acionistas receberdo em ac¢des
c. Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as ag¢des a serem
emitidas
d. Informar o custo de aquisicdo, em reais por acao, a ser atribuido para que os
acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de
1995
e. Informar o tratamento das fracoes, se for o caso
d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976
e. Informar e fornecer as informagées e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel
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O aumento de capital sera realizado sem modificagdo no nimero de agbes, nem distribuicdo de
novas acgdes entre os acionistas, ndo se aplicando, portanto, o paragrafo 3° do art. 169 da Lei n®
6.404/76.
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7. Em caso de aumento de capital por conversado de debéntures em a¢cdes ou por exercicio
de bonus de subscricao

a. Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe
b. Descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as agdes a serem emitidas

N&o se aplica.
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ANEXO Vii

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERAGOES PROPOSTAS

Art. 12 - DENOMINACAOQ, PRAZO E SEDE - A sociedade anénima regida por este Estatuto, denominada
ELEKEIROZ S.A., com duragéo por tempo indeterminado, tem sua sede e foro no Municipio de Varzea
Paulista, Estado de Sdo Paulo, e podera instalar filiais, dependéncias ou representagdes no Pais ou no
exterior, a critério do Conselho de Administracao.

Art. 2° - OBJETO — A sociedade tem por objeto:

a) o desenvolvimento, industrializacdo, importacdo, exportagdo, armazenagem, distribuigao,
representacao, transporte e comercializagdo de produtos quimicos, petroquimicos e seus derivados;

b) a prestagao de servigos técnicos ou administrativos, relacionados ao objeto social; e

c) a participagdo em outras sociedades.

Art. 3?2 - CAPITAL AUTORIZADO - O capital social autorizado é de 105.000.000 (cento e cinco milhdes) de
acOes escriturais, sendo 35.000.000 (trinta e cinco milhdes) ordinarias e 70.000.000 (setenta milhdes)
preferenciais.

3.1. Capital Subscrito — O capital subscrito e integralizado é de R$ 321.000.000,00 (trezentos e vinte e um
milhdes de reais), dividido em 31.485.170 (trinta e um milhdes, quatrocentas e oitenta e cinco mil,
cento e setenta) agbes escriturais, sem valor nominal, sendo 14.518.150 (catorze milhdes, quinhentas
e dezoito mil, cento e cinqiienta) ordinarias e 16.967.020 (dezesseis milhdes, novecentas e sessenta
e sete mil e vinte) preferenciais.

3.2. Emissdo e Colocacédo de Acbdes - Compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a emissao
e colocagédo de acdes, nos limites do capital autorizado, fixando o respectivo prego e demais
condicbes de emissdo. A sociedade podera: (i) emitir agcbes ou aumentar o capital autorizado sem
observar as proporgdes entre as espécies de agbes entdo existentes, até o limite de 1/3 de agdes
ordinarias e 2/3 de agdes preferenciais; (ii) emitir acdes para subscricdo com recursos oriundos de
incentivos fiscais para o desenvolvimento regional ou setorial.

3.3 Acbes Escriturais - Sem qualquer alteracdo nos direitos e restrigbes que Ihes séo inerentes, nos
termos deste artigo, todas as acdes da sociedade serdo escriturais, permanecendo em contas de
depésito, em instituicdo financeira autorizada, em nome de seus Efetivos, sem emissdo de
certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n® 6.404/76, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneragao de que trata o § 32 do artigo 35 da ja mencionada lei.

3.4. Mudanca de Espécie - As acdes preferenciais sdo inconversiveis em acoes ordinarias. As agdes
ordindrias sdo conversiveis em acoes preferenciais, por deliberagdo da Assembleia Geral.

3.5. Direito de Preferéncia — As emissdes para venda em Bolsas de Valores, subscricdo publica e permuta
por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, poderdo ser efetuadas sem a observancia do
direito de preferéncia dos antigos acionistas (artigo 172 da Lei n? 6.404/76).

3.6. Opcéao de Compra de Acdes — Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral, poderdo ser outorgadas opcdes de compra de agdes a administradores e
empregados da prépria sociedade e de empresas por ela controladas.

3.7. Acles Preferenciais — As ac¢oes preferenciais, sem direito a voto, terdo as seguintes vantagens:

a) prioridade, em relacdo as acgbes ordinarias, no recebimento do dividendo obrigatorio;

b) dividendo, por acao preferencial, nunca inferior ao que for atribuido a cada acao ordinaria;

c) participagdo nos aumentos de capital decorrentes de capitalizacdo de reservas e lucros;

d) prioridade, em relagdo as agbes ordinarias, no reembolso do capital, sem prémio, no caso de
liquidacao da companhia;

e) direito de, em eventual alienagdo de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicao de
acoes, de modo a que lhes assegure preco unitario igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago
por acdo com direito a voto, integrante do bloco de controle;
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f) dividendo prioritdrio minimo, anual e ndo cumulativo, de R$ 2,00 (dois reais) por mil agdes, que
serd ajustado em caso de desdobramento ou grupamento.
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3.8. Aquisicdo do Direito de Voto pelas Acdes Preferenciais - As agdes preferenciais adquirirdo o exercicio
do direito de voto, nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n® 6.404/76, se a sociedade deixar de pagar
o dividendo prioritario minimo por trés exercicios consecutivos.

3.9. Aquisicdo das Proprias Acdes — A sociedade podera adquirir as proprias agdes, mediante autorizagao
do Conselho de Administragéo, a fim de cancela-las, manté-las em tesouraria para posterior alienagédo
ou ainda utiliza-las no ambito do plano de opgbes de compra de agdes.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos de qualquer Assembleia Geral serao presididos pelo Diretor
Presidente e, na sua auséncia, por outro diretor ou conselheiro, e secretariados por um acionista
designado pelo presidente desses trabalhos.

Art. 5° - ADMINISTRACAO - A sociedade sera administrada por um Conselho de Administragéo e por uma
Diretoria.

5.1. Proventos dos Administradores - Os administradores perceberdo remuneragédo e participagdo nos
lucros. Para o pagamento da remuneracao, a Assembleia Geral fixara verba global e anual, ainda que
sob forma indexada, cabendo ao Conselho de Administragao regulamentar a utilizagdo dessa verba.
Cabera igualmente ao Conselho de Administragdo regulamentar o rateio da participacdo devida aos
proprios membros desse Conselho e aos membros da Diretoria, que correspondera a, no maximo, 0,1
(um décimo) do lucro liquido apurado em balango, ndo podendo, porém, exceder ao somatorio da
remuneracdo atribuida aos administradores no periodo a que se referir o balango que consignar a
mencionada participagao.

5.2. Conselho de Administracdo - O Conselho de Administracdo compor-se-a de 3 (trés) a 9 (nove)
membros efetivos e tera 1 (um) Presidente e até 2 (dois) Vice-Presidentes, que os Conselheiros
designarao entre seus pares. Dentro desses limites, cabera a Assembleia Geral que processar a
eleicdo do Conselho de Administragdo fixar, preliminarmente, o numero de Conselheiros que
comporao esse colegiado durante cada mandato. Na mesma Assembleia Geral serdo eleitos 2 (dois)
membros suplentes, que, a critério do Conselho de Administracdo, poderdo ser convocados para
substituir membro efetivo ausente.

5.2.1. O prazo de gestdo dos Conselheiros € de 1 (um) ano, permitida a reeleicdo. Os Conselheiros
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio.

5.2.2. Em caso de vaga de Conselheiro, os remanescentes poderédo dar-lhe substituto para concluir a
gestdo, se ndo preferirem aguardar a primeira Assembleia Geral Ordinaria, para preenchimento
do cargo.

5.2.3. Compete ao Presidente, ou seu substituto, convocar as Assembleias Gerais e as reunides do
Conselho de Administracdo, bem como indicar dentre os demais Conselheiros aquele que o
substituira em casos de auséncia ou impedimento.

5.2.4. As reunides ordinarias do Conselho realizar-se-d0 pelo menos uma vez por trimestre para
aprovacao dos demonstrativos econémico-financeiros da sociedade, instalando-se com a
presenca da maioria absoluta de seus membros.

5.2.4.1. As deliberac¢des serao tomadas por maioria simples, cabendo ao Presidente o voto de
qualidade.
5.2.5. Compete ao Conselho de Administracao:
a) deliberar sobre a expanséo e diversificagao de atividades da sociedade;

b) encaminhar a Assembleia Geral propostas da Diretoria sobre: (i) incorporagéo, fusao, cisao,
dissolugéo ou liquidacdo da sociedade; (ii) resgate ou conversdo de agdes, obrigacbes ou
debéntures; (iii) concordatas ou faléncias;

c) escolher e destituir os auditores independentes;

d) deliberar sobre o pagamento de dividendos e de juros sobre o capital préprio, “ad
referendum” da Assembleia Geral;
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e) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos no ambito do
Conselho de Administracéo;

f) deliberar sobre a aprovacdo de qualquer operacdo que ndo tenha sido previamente
aprovada no orgamento anual ou plurianual da sociedade que envolva a aquisicao,
alienacao, investimentos, desinvestimentos, oneracédo ou transferéncia de qualquer ativo da
sociedade cujo valor seja superior, individual ou agregado, para o mesmo tipo de operagao,
a 3% (trés por cento) do patriménio liquido constante do ultimo balango patrimonial auditado
da sociedade; e,

g) deliberar sobre a prestagdo de fianga, aval ou outras garantias pessoais ou reais a
obrigacdes de terceiros.
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5.3. Diretoria — A Diretoria compor-se-a de 2 (dois) a 7 (sete) membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, compreendendo os cargos de Diretor Presidente e de Diretor, podendo integra-la até
1/3 (um tergo) dos membros do Conselho de Administragdo. Um mesmo diretor podera ser designado,
em carater efetivo ou interino, para exercer cumulativamente mais de um cargo. Nao podera ser eleito
diretor quem ja tiver completado 65 (sessenta e cinco) anos de idade na data da eleigéo.

5.3.1. Ao Diretor Presidente, observadas as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracéo,
cabera orientar e coordenar todas as atividades da Companhia, cabendo-lhe, ainda, designar
as areas que serao dirigidas pelos demais membros da Diretoria.

5.3.2. Os diretores exercerdo os mandatos pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, e
permanecerao nos cargos até a posse dos substitutos.

5.3.3 Compete a Diretoria a administragcao e a representacao da sociedade.

5.3.3.1. Dois diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente, terdo poderes
para aprovar qualquer operagdo que ndo tenha sido previamente aprovada no
orcamento anual ou plurianual da sociedade que envolva a aquisi¢do, alienacao,
investimentos, desinvestimentos, oneracdo ou transferéncia de qualquer ativo da
sociedade cujo valor seja inferior, individual ou agregado, para o mesmo tipo de
operacao, a 3% (irés por cento) do patriménio liquido constante do ultimo balango
patrimonial auditado da sociedade.

5.3.3.2. Dois diretores quaisquer, em conjunto, terdo poderes para constituir, em nome da
sociedade, procuradores “ad negotia” ou “ad judicia” para praticarem os atos que lhes
forem especificados, agindo isoladamente ou em conjunto, conforme for determinado
no mandato. Todos os mandatos, exceto os judiciais, terdo obrigatoriamente prazo de
validade, ndo superior a 1 (um) ano.

5.3.4. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretoria escolhera o substituto
interino dentre seus membros. Em caso de vaga, cabera ao Conselho de Administracao decidir
sobre o provimento ou ndo do cargo, interinamente.

Art. 62 - CONSELHO FISCAL - A sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A eleicdo, instalagdo e
funcionamento do Conselho Fiscal atendera aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Lei n® 6.404/76.

Art. 7° - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, sendo
facultado o levantamento de balangos intermediarios em qualquer data.

Art. 82 - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO - Juntamente com as demonstragdes financeiras, o0 Conselho
de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido
do exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a 199 da Lei n® 6.404/76 e as disposi¢des
seguintes:

8.1. antes de qualquer outra destinacdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da Reserva
Legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

8.2. sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no
artigo 92 e as seguintes normas:
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a) em primeiro lugar, sera atribuido o dividendo prioritario minimo anual e ndo cumulativo (artigo 32,
3.7, “b”), as acglOes preferenciais;

b) a importancia do dividendo obrigatério que remanescer apos o dividendo de que trata a alinea
anterior sera aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as ag¢des ordinarias de dividendo igual ao
prioritario minimo anual e ndo cumulativo das acdes preferenciais;

c) as agbes de ambas as espécies participardo da importancia que remanescer da importancia
destinada a dividendos aos acionistas, em igualdade de condi¢des, depois de assegurado as
ordinérias dividendo igual ao prioritario minimo anual e ndo cumulativo das preferenciais.
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8.3. o0 saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administragao, inclusive para a formacao da
reserva de que trata o artigo 10, "ad referendum"” da Assembleia Geral.

Art. 92 — DIVIDENDO OBRIGATORIO — Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatorio,
importancia equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio,
ajustado pela diminuigdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso | do artigo
202 da Lei n® 6.404/76 e observados os incisos Il e lll do mesmo dispositivo legal.

9.1. A parte do dividendo obrigatério que tiver sido paga antecipadamente mediante dividendos
intermediarios a conta da Reserva Especial sera creditada a mesma reserva.

9.2. Por deliberacdao do Conselho de Administracdo poderdo ser pagos juros sobre o capital proprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no
artigo 92, § 72, da Lei n? 9.249/95.

Art. 10 — RESERVA ESPECIAL — Sob esta denominagao sera constituida reserva especial objetivando
possibilitar a formagédo de recursos com as seguintes finalidades: a) exercicio do direito preferencial de
subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas; b) futuras incorporagdes desses recursos
ao capital social; ¢) pagamento de dividendos intermediarios, distribuiveis por deliberagdo do Conselho de
Administracao, “ad referendum” da Assembleia Geral.

10.1. Esta reserva sera formada: a) por valores provenientes do saldo do lucro liquido; b) pela parcela
revertida da Reserva de Lucros a Realizar para Lucros Acumulados, sem prejuizo do cédmputo dessa
parcela no célculo do dividendo obrigatério, no exercicio em que for feita a reversao; c) pelo crédito da
parcela do dividendo obrigatorio a que se refere o subitem 9.1.

10.2. Por proposta do Conselho de Administragdo serdo periodicamente capitalizadas parcelas desta
reserva para que o respectivo saldo ndo exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do
capital social. O saldo dessa reserva, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital
social.

10.3. A reserva discriminard em subcontas distintas, segundo os exercicios de formagdo, os lucros
destinados a sua constituicao, e o Conselho de Administracdo especificara os lucros utilizados na
distribuicdo de dividendos intermediarios, que poderdo ser debitados em diferentes subcontas em
funcdo da natureza dos acionistas.
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