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Volume de vendas

N
. NEGOCIOS NACIONAIS
Crescimento VOLUME DE VENDAS
no volume decorre: CALCADOS ESPORTIVOS
(milhdes de unidades)
v Novos produtos
v Campanhas +26%

v Midias sociais

1,681 NEGOCIOS NACIONAIS
VOLUME DE VENDAS
CALGADOS, VESTUARIO E ACESSORIOS
(milhdes deunidades)
1T12 4T12 1T13
N - 4.2%
H NEGOCIOS NACIONAIS
‘/ CapaCI'd_'ade de VOLUME DE VENDAS
produgao de HAVAIANAS E DUPE
Sandélias I‘eStI‘ita (milhdes de unidades)
até inauguracao
de Montes Claros - 4,8% : 1712 4T12 1713
v Forca de Havaianas (1):
- Conhecimento >3:09% 50,522
espontaneo: 98%
« Compra nos ultimos
12 meses: 78%
- Marca mais citada: 71% 112 a1z 1713
" 1 p - -
esquisa realizada no 1T13 _
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Receita liquida

Negocios Nacionais

D\

Receita sobe 13% impulsionada pelo volume maior
em esportivos, pelos aumentos de preco e mix mais rico:

Precos médios (x 1T12):

v'Sandalias: + 3%
v Esportivos: de 7,7% a 28%

1T12

NEGOCIOS NACIONAIS

RECEITALIQUIDA
(R$milhdes)

+13%

4T12

1T13
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N

Volume e preco médio maiores e mix mais rico, fazem o lucro bruto
subir 10,4% e a margem alcancar 45,3%

NEGOCIOS NACIONAIS NEGOCIOS NACIONAIS
LUCROBRUTO MARGEM BRUTA
(R$milhdes)

+10,4%
e ————————

|
(3.3
1Ti2 4112 1T13 Margem Bruta Volume/Prego/Mix Sub-total Variagdo cambial Margem Bruta
1T12 + e Commodities 1713
Margens:  46,4% 44,8% 45,3% Eficiénciafabril

v Desvalorizacao de 13%
do real ante o délar
aumenta o custo das

MPs commodities e dos

produtos acabados
importados

Beneficios do Projeto
Lean Manufacturing
refletidos na margem

v" Borracha mais cara:
e 4% x 1T12
« 26% x 1T11
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EBITDA

N
EBITDA cresce 5% e a margem alcanca 16,7%

NEGOCIOS NACIONAIS

EBITDA
(R$ milhdes)

33,6
(15,4)
EBITDA Lucro Bruto Despesas Sub-total Variacdo Cambial EBITDA
1T12 Operacionais e 1T13

Estratégicas Commodities

18%

Margens

v Comunicacao das marcas
v Desenvolvimento e lancamento de produtos
v Ingresso em novas categorias esportivas

+ Receita
+ Eficiéncia fabril

Negocios Nacionais

Custo das

MPs commodities
e dos produtos
acabados
importados +
altos

N
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Argentina
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Volume de vendas

N

Volume menor de calcados esportivos
reflete a demanda mais fraca

ALPARGATAS ARGENTINA
VOLUME DE VENDAS

CALCADOS ESPORTIVOS
(milhdes de pares)

- 9%

1T12

4T12

1T13

Medidas em desenvolvimento em 2013:
v Aumento da variedade de calcados esportivos nos canais de distribuicao
v Aumento dos pontos de venda com o ingresso em novos canais

v Sourcing: exportacao para o Brasil
v Ampliacao da distribuicao de Mizuno

O
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Receita liquida

D\

Receita 2,4% maior em pesos decorrente dos aumentos:

v Negocio téxtil (+14%)
v Varejo (+58%)

ALPARGATAS ARGENTINA
RECEITA LiIQUIDA

(R$ milhces)

+0,1%

ALPARGATAS ARGENTINA
COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA
1T13

H Calcados u Téxteis Varejo
1T12 4T12 1T13
Aumento da receita em pesos é compensado
pela desvalorizacao de 2,4% ante o real
"
9 M ALPARGATAS



N

EBITDA reflete a diminuicao da rentabilidade bruta

ALPARGATAS ARGENTINA
EBITDA

(R$ milhoes)

(5,5) (0,6) (3,0)
EBITDA Despesas Variagao Cambial EBITDA
1T12 Lucro Bruto  Operacionais o pormodiis 1T13

e Estratégicas

v Embalagens mais economicas

v Substituicao de insumos produtivos
v Economia de escala

v Eficiéncia no transporte logistico

Projeto Rumbo 38 N
deve trazer aumento da
rentabilidade bruta
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USA, Europa e
Exportacoes




Volume e receita de vendas

USA, Europa e Exportacoes

O

Aumento de 41,5% no volume
decorrente dos crescimentos:
v 56% na Europa

v' 219%0 nos Estados Unidos

v 38% nas exportacoes

Receita liquida cresce 72,6%:

v Volume e preco médio mais altos
(5% na Europa e 7% nos EUA)

v' Mix mais rico, principalmente com
exportacoes para a Asia

v Abertura de lojas na Europa

v Dolar e euro mais fortes

ALPARGATAS USA, ALPARGATAS EUROPA
E EXPORTACOES

VOLUME DE VENDAS
(milhdes deunidades)

+41,5%
I

10,869

1T12 4T12 1T13

ALPARGATAS USA, ALPARGATAS EUROPA
E EXPORTACOES

RECEITA LIQUIDA
(R$milhdes)

+72,6%

1T12 4T12 1T13
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USA, Europa e Exportacoes

EBITDA soma R$ 38,3 milhoes.
A margem, de 28,9%, reflete
ganho de produtividade nas despesas operacionais.

EBITDA
N

ALPARGATAS USA, ALPARGATAS EUROPA
E EXPORTACOES

EBITDA
(R$milhdes)

v Aumento da receita
v Maior diluicao de
custos fixos

(7,4)
33’5 38’3
EBITDA Lucro Bruto Despesas  Sub-total Variagéo EBITDA
1T12 Operacionais Cambial 1T13

Estratégicas

Margens 14,7%

Aumento dos investimentos em: Délar e euro
v Comunicacao mais fortes
v Abertura de lojas

13 M ALPARGATAS



1T13
Resultado Consolidado

José Roberto Lettiere




1T13

Continuacao da curva de crescimento de receita e lucratividade

N

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA
(R$milhdes)

+17,9%

648,9

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13

LUCROBRUTO CONSOLIDADO (R$MILHOES)
MARGEM: % RL

313.3 338,4

44 .3%

9
43,1% 21.8%

-— oy -

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13

EBITDA CONSOLIDADO (R$ MILHOES)

MARGEM: % RL

+15,3%

106,5
16,4%

16,1%

15,5%

1712 2T12

Mo o 412 T3

N

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO (R$ MILHOES)

MARGEM: % RL

—
+ 18%

-—
4T

L
1T12 2T12 3T12

12 1T13
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Fluxo do resultado do 1T13
N

Lucro liquido aumenta

18%

LUCRO BRUTO e EBITDA crescem.

Margens iguais as do 1T2 mesmo
com custos mais altos

(variacao cambial) e despesas mais
L EELEN U L))

Receita cresce pelo
volume maior, preco mais
alto e mix mais rico

Marcas e produtos
inovadores capturam a
demanda

Aumento dos volumes de
vendas

MI: calcados esportivos
ME: sandalias
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Volume de vendas

N

N
Marcas e produtos \ Aumento do volume:
MI: calcados esportivos
ME: sandalias

inovadores capturam a
demanda

NEGOCIOS NACIONAIS

havaianas

d » CALCADOS ESPORTIVOS
Upe (milhdes deunidades)

l \
+ 26% ]
T < 7 > VOLUME DE VENDAS CONSOLIDADO
opper - - (milhdes deunidades)
§ —

1T12 4T12 1T13
65,885

J7HZUN0.
ALPARGATAS USA, ALPARGATASEUROPA
E EXPORTAGOES
VOLUME DE VENDAS
’ﬁmberland & (nihoes deunidades) 1T12 | 4T12 | 1713
’ \
+41,5% '
7,683
1T12 4T12 1T13
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Receita liquida

N

Aumento do volumes de . Receita cre_sce pelo
vendas: volume maior, preco
MI: calcados esportivos

ME: sandalias MEIS alto_e mix mais
rico

RECEITALIQUIDA CONSOLIDADA
(R$milhdes)

ORI
l+17,9%)

1T12 4712 1T13

Aumento médio dos precos de venda:

SANDALIAS:

v Brasil: 3% (reais)
v  Europa: 5% (euros)
v EUA: 7% (ddlar)

CALCADOS ESPORTIVOS:
v'Brasil: 7,7% a 28%
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M ALPARGATAS



Receita liquida (cont.)

D\

32% da receita da Alpargatas foi gerada fora no Brasil

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

PORREGIAO
1T13

B Alpargatas Brasil
B Alpargatas Argentina

Alpargatas USA,Europa
e Exportacbes
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Lucro bruto e EBITDA

N

LUCRO BRUTO e EBITDA crescem.
Receita cresce pelo

volume maior, preco . Margens iguais as do 1T2 mesmo
mais alto e mix mais com custos mais altos
rico (variacao cambial) e despesas
mais elevadas (inflacao)

LUCROBRUTO CONSOLIDADO EBITDA CONSOLIDADO
(R$milhdes) (R$milhdes)
Y A P A
(+17,6% (+153%)
1T12 4T12 1T13 1T12 4T12 1T13

Margens: 44,3% 41,8% 44.3% Margens: 16,4% 15,5% 16,1%

Produtividade das despesas operacionais beneficia a margem EBITDA
v 1T12 = 30,3% da receita liquida
v 1T13 = 28,9% da receita liquida
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Lucro liquido

N

LUCRO BRUTO e
EBITDA crescem

Lucro liquido
aumenta 18%

Queda nas
taxas

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO
(R$ milhdes)

de juros que
remuneram o

caixa
Lucro EBITDA Resultado IR Outros Sub-total Equivaléncia Lucro
Liquido Financeiro Patrimonial Liquido
1T12 Coligadas 1T13
MARGENS
v
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Caixa

N
Geracao operacional de caixa
foi de R$ 55,5 milhoes em 12 meses
FLUXO DE CAIXACONSOLIDADO
(R$ milhdes)
/" ~\\
(Geragéo operacio_nal de caixa ]
« deR$555milhdes 4
--_-_——'
430,0
1511
[ e 49,5
(223,4) (32,6) (20,5) I mmm I
(67.5) (84,0)
Saldo de'EBITDA ' Invest. ' CAPEX 'Sub-totaI'ResuItad(') IR/ 'Aumento' Invest.' Amort. 'Sub-total Remun. Saldo de
Caixaem Capital Operac. Financeiro CSLL Part. Osklen Dividas Acionistas Caixa
31/03/2012 de Giro Argentina 31/03/2013
N
M ALPARGATAS

22




Posicao financeira liquida

\/-

A solidez financeira continua a ser
um ponto forte da Alpargatas

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA
(R$ milhdes)

680,7 660,3

621,5 616,9 613,3

(241,5) (235,5)

(299,3) (298,8) (330,2)
31/03/12 30/06/12 30/09/12 31/12/12 31/03/13
EEEN Caixa I Endividamento Financeiro Consolidado —O— Posic¢ao Financeira Ligquida Consolidada
N
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Remuneracao dos acionistas

D\

v Remuneracao dos acionistas ja soma R$ 41,7 milhoes em 2013

R$ milhoes

110,3

41,7
- Pagamento
19,9 ‘ em 19/6
Pagos
: em17/4
2012 2013
Payout 39,4% 45,2%

N
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Remuneracao dos acionistas
N }

Bonificacao de acoes de 10%
complementa a remuneracao dos acionistas

v Quantidade de novas acoes: 38.880.147

v Custo unitario da bonificacao: R$ 1,60626748736
v Ex-bonificacao: 25/04

v Crédito das novas acoes: 30/04

v Leilao das fracoes: pregao de 10/05

v Pagamento do valor das fracoes aos acionistas: 17/05

25
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Evolucao das acoes

D\

Com o preco de fechamento de R$ 13,91 em 13/5 a ALPA4
encerra periodo de baixa em 2013 e apresenta
desempenho melhor que o do Ibovespa.

N

H Preferenciais
ALPA4

m Ibovespa

P il
7% 'i1,3°/2

2009 2010 2011 2012 YTD 2013
(13/05/2013-14h)
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Centenario da abertura de capital

N
v Em 2013 comemoramos 100 anos de capital aberto

v Construimos uma relacao com os nossos acionistas
que privilegia o respeito, a transparéncia, e a prestacao
de contas.

Valorizacao da Acoes Preferenciais

[ |
ALPA4 BM&FBOVESP/j“//
A Nova Bolsa

@NNEL 1

BM&FBOVESPA

2002 a 2012

Média de valorizacao ALPA4: 32% ao ano

"
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Mensagem Final

Marcio Utsch
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