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1. Destaques 1T13
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Destaques 1T13 |Foco na Execuc¢ao da Estratégia

Lucro Operacional
(EBIT) de

R$S101 milhdes
com Margem EBIT

de 4,9%

Cendrio Macroecondmico
1T13 versus 1T12

Taxa de Cambio Preco do Tarifas
(RS/USS) Combustivel  Aeroportuarias

+12% +14% >+10%

operacionais.

A GOL apresentou um crescimento de R$94 milhoes (4,6 pontos
percentuais) em seu resultado operacional (EBIT) em relagao ao
1T12, mesmo diante de um cenario de forte pressao nos custos

GOL Linhas Aéreas Inteligentes

Linhas aéreas inteligentes



Destaques 1T13 |Foco na Execuc¢ao da Estratégia

4 Reducdo de 15,7% da Oferta Doméstica;

v" Crescimento pelo 122 més consecutivo do PRASK (+12,4% no 1T13);

v CASK excluindo combustivel atingiu R$8,71 centavos;

v Fortalecimento da Liquidez:

== PO da Smiles S.A: “R$1,1 bilhdo Eventos Umile
=~ Venda de milhas antecipadas: YR$400mm Subsequentes

v’ Eficiéncia Operacional : Empresa mais pontual do mercado (95% de pontualidade)

4 Ampliacao de Opc¢des de Servicos aos Passageiros: Nova Malha, Code-Share Delta,
Novas Parcerias e outros.
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2. Industria Aérea
Nacional
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Dinamica Atual do Mercado Domeéstico

Principais players reduzindo oferta e aumentando a taxa de ocupacao

37% Novo Comportamento da Industria

23%

11%  11%

(V)
16% 159 14%  14%

9%

7%
6% -1%
[ T T T T T T T T T \ 1
1120 2710 3710 4T10 1T11 2711 3711 4T11  1T12 | 2T12  3T12 1713

=®— Variagao Anual da Oferta =®- Variagao Anual da Demanda

Fonte: ANAC.
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Resumo do Mercado Domeéstico 1T13

No 1T13, a oferta da industria apresentou queda de 7,8%

Em milhdes G@[. W S aAwanca o

Outros Industria
T[S!E
MKT SHARE: 35% MKT SHARE: 41% MKT SHARE: 17% MKT SHARE: 7% MKT SHARE: <1%

ASK 10.897 11.317  4.478  1.741 191 28.624

Cresc. YoY (-1s, 7% 9,2%  10,6%  27,1% -216% (-7, 8% ).

RPK 7415 8789 3537 1434 127 21.502

Cresc. YoY (“155%) 3,4%  16,5%  32,3% -221%  -1,3%

~~_-—’

Taxa de Ocupacao 68,0% 77,7% 79,0% 82,4% 66,4% 74,4%

Cresc. YoY +0,1p.p +95p.p +4,0p.p +3,2p.p -0,4p.p +50p.p

Fonte: ANAC

A GOL continua mostrando-se dindamica em adequar sua oferta doméstica
de acordo com as condi¢oes do mercado.
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3. Estratégia GOL
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Resultados do Movimento de Racionalizacao

A GOL manteve a taxa de ocupacao estavel mesmo diante de um aumento
de 13,5% no yield entre os periodos

23,0

1T12 1713

[JTaxa de Ocupacdo Doméstica  =@=Yield (RS centavos)
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Estratégia de Aumento do PRASK

e PRASK Atingiu Doze Meses de Crescimento Mensal Consecutivo

| Margo- Abril/ 2012
Inicio do ajuste da oferta

Crescimento do PRASK (YoY, %)

9,2%

1T1 3T11 2712 3T12 4712 1T13

-2,5% -1,9%

-3,5%

-5,0%

PRASK = Receita de passageiro ofertado por KM

11
GOL Linhas Aéreas Inteligentes P 601-



Eficiéncia Operacional

e A GOL foi novamente a companhia mais pontual do mercado brasileiro;

e indice de check-in n3o presencial apresentou aumento de 10 pontos percentuais na
comparacao com dezembro 2012;

e A média do indice de satisfacao dos passageiros (notas de 1-10) atingiu 7,9, ou 10% de
aumento desde dezembro de 2012.

Pontualidade Check-in nao presencial Indice de satisfagdo
95% Q o ¥ 7,9
° ~ 7 60% Ql°,”
QQ'Q /;1 x‘\‘QQ /’, x\;/'l
R 7 7
X o’ 7
/, 7
1T12 1T13 Dezembro 2012 Marco 2013 Dezembro 2012 Abril 2013
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Readequacao da Estrutura de Custos

O resultado do 1T13 é decorrente do dinamismo da GOL em ajustar sua estrutura a um
novo patamar de custo e crescimento do mercado brasileiro

Quantidade de Funcionadrios no Final do Periodo

1712 2T12 3T12 4712 1713

Processo de Ajuste
II—
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Readequacao da Estrutura de Custos

O Fim das operagoes das aeronaves B737-300 e adog¢ao de outras medidas auxiliaram
na reducao do consumo de combustivel

Eficiéncia no consumo de combustivel

Consumo/ASK PMP Combustivel

3,25 2,50

3,20 -
2,00

3,15 -
1,50
3,10 -

1,00
3,05 +

3,00 - 0,50

=e-Consumo de combustivel/ASK =@=PMP do Combsutivel

2,95 T T T T T T T T

1T11 2711 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4712 1T13
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Foco no Servico |Nova Malha Integrada

v" Unificacdo das malhas GOL + Webijet;
v Fortalecimento do hub de GRU;

v Reducdo acentuada dos voos noturnos
(podem voltar na alta temporada);

v' Malha internacional: horarios que
possibilitam o maior numero de
conexdoes em GRU, inclusive com os
parceiros; ADELTA &

AIR LINES

v' Término das redundancias entre as

malhas; e

v" Foco especial no mercado corporativo.
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AIR LINES

Foco no Servigo |Code-Share APELTA ® é@A

v" Comercializacdo de passagens internacionais da Delta em todos os canais de
venda GOL;

v" A primeira etapa do acordo inclui o trecho Brasilia — Atlanta, ja disponivel
para a venda, que entrara em operacao no fim de maio. A segunda etapa
estara em operacao no proximo més e incluira voos de Goiania, Belo
Horizonte, Curitiba e Porto Alegre, todos via Brasilia para Atlanta;

v' Até o fim de agosto, o codeshare estard em operacdo, incluindo os seguintes

destinos: Sao Paulo e Rio de Janeiro no Brasil; Atlanta, Nova York (JFK) e Detroit
nos EUA;

v Os beneficios do acordo de codeshare entre GOL e da Delta incluem: (i)
acumulo e resgate milhas entre os programas Smiles e Delta SkyMiles; (ii)

acesso as salas VIP; e (iii) as bagagens poderao ser etiquetadas e despachadas
até o destino final.
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4. Smiles
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Precificacao do IPO Smiles

Demonstracao de confianca no potencial do mercado de fidelizagao para os
proximos anos

Estrutura Acionaria 57% | 100% 100% 100%
Total de acges: VRG Linhas Gol Finance
' A.
122.173.912 Smiles S N Coyman GAC Inc.

Emissora / Ticker v’ Smiles S.A. (SMLE3)

Listagem v' BM&FBovespa — Novo Mercado

Preco Inicial v R$ 21,70 por agdo

Quantidade agdes v 52.173.912 a¢des, incluindo exercicio integral do Hot Issue e Greenshoe

Recursos Liquidos da Oferta v’ Liquido: R$1,1 bilhdo

Uso dos recursos v Compra antecipada de bilhetes aéreos da VRG
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Principais Fatores que Influenciaram o
Resultado do 1T13

v’ Estratégia de reducdo da oferta combinada ao aumento do yield
em 13,5% na comparacao anual;

v Crescimento do RASK em +9% versus o 1T12;

v’ Alto patamar da taxa de cAmbio e preco do combustivel;

v' Eficiéncia no consumo de combustivel;

v Nova estrutura de custos e Desoneracdo da folha de pagamento; e

v' Ganho de cerca de R$30 milhdes com operacdes de sale-leaseback;
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Principais Indicadores Operacionais 1T13

Destaques Operacionais 1T13 1T12 var’
1T13 /1T12
Oferta Total (Dom + Int) 12.329 13.990 @,9%
Demanda Total (Dom + Int) 8.292 9.504 -12,8%
Taxa de Ocupacgéo 67,3% 67,9% -0,7 p.p
CASK (RS) 16,07 15,43 4,2%
{CASK-ExFuel R$) | ¢ 871 | 863 | 1,0% !
1 PRASK (RS) 15,46 13,75 12,4% i
i RASK (RS) 16,89 15,48 9,1% i
vield (R8/c) | 29 | 2025 | ___135% |
Patemar 3 PMP Combustivel @ 2,14 C13,5% )
o Taxa de Cambio Média 1,98 1,77 @

O desempenho do trimestre é resultado do dinamismo da GOL em
ajustar sua estrutura a um novo patamar de custo e crescimento do
mercado brasileiro.
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Destaques Financeiros 1T13 versus 1T12

Destaques Financeiros 1T13 1T12 1T 1‘?;?_'_ 12
Receita Oper. Liquida (RSMM) 2.083 2.166 -3,8%
EBIT(RSMM) 101 7 1293,2%
Margem EBIT (%) 4,9% 0,3% <+4,6 pE)
EBITDAR (RSMM) g 268 36,8%
Margem EBITDAR (%) C17,6% 124%  G52p.p)
Resultado Financeiro Liquido (RSMM) (107) (23) 360,7%
Imposto de Renda (RSMM) (70) (25) 173,2%
Prejuizo Liquido (RSMM) (75) (41) 81,8%
Divida Bruta Ajus. / EBITDAR (UDM) @ 14,9 x +13,0 x
Divida Liquida Ajus. / EBITDAR (UDM) 23,3 x 11,1 x +12,2 x
Caixa / Receita Liquida (UDM) 20,2% 27,6% -7,4 p.p

Com os resultados do 1T13, a alavancagem financeira da GOL apresentou
reducao em cerca de 25% na comparacao com o 4T12, iniciando assim, o
processo gradativo de recuperacao desse indice.
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Indicadores Financeiros

—’—?
A _ e 2005
:?'—"' : 18,43 16,85
- , 16,07
1548 1544 1530 15,43 @
o— o— © N 12,49
g (1067 | N|gca 9
o | 8,63 N ~N 8,71
2.166 2.119 NI e e e e
1.987 ) :
1.831 98
1T12 2T12 3T12 4712 1T13 1T12 2T12 3T12 4712 1T13
[IReceita Liquida (RSMM) =@=RASK (centavos de RS) [ CASK (centavos de R$)  m CASK Ex-Comb. (centavos de R$)
> 367
0, —"—
7 268 _‘_36,8—/0—_————
—‘——
0,3 12.4% 17,6%
\ 4,8%
\ -3,4% ‘/9.6\\ 21
1712 W 3712 \L@"Z‘ 1713
1T12 2T12 3T12 4712 1T13 -62 -44
C—IEBITDAR (RSMM)  ——Margem EBITDAR

_JEBIT (RSMM)  =—Margem EBIT
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Foco Permanente em Custos

Fortalecimento da vantagem competitiva da GOL

CASK em USS (cents) (Excluindo combustivel e ajustado pela etapa média de voo da GOL)

AIRLINES
At Tl .

. Copa ==
Airlines 2.
copaair.com

jetBlue

AIRWAYS'

*Exclui efeito de custos pontuais com a Webjet e impairment no 4712 (R$197 milhdes)
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Posicao de Caixa (RS milhoes) Eventos

Subsequentes
A posicao de caixa da Companhia permaneceu sdlida 39% da Receita

ao final do periodo, representando 20% da receita Liquida (UDM)
liquida dos ultimos 12 meses, ou R$1,6 bilhdo |

RS$120 Greenshoe
milhées| (Oferta Smiles)

R$953

: o~ IPO Smiles
2157 milhoes

R$400 | Venda de

1T12 2T12 3T12 4712 1T13
Entradas

EmTotal do Caixa (RSMM) -@=Total do Caixa / Receita Liquida (UDM) 2713
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Perfil de Divida Adequado

Cronograma de Amortiza¢ao da Divida Financeira em 31 de marg¢o de
2013 (RS MM)

N3&o inclui juros e leasing financeiro

Divida Financeira:
RS$3,3 Bilhdes

2013 2014 2015 2016 2017 Ap6s 2017
1

B Em Reais (RS) Em Délares (USS)
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Projecoes Financeiras

Projecdes Financeiras 2013

Variacao do PIB brasileiro 2,5% 3,0%
Variacdao Anual do RASK Acima ou igual a 10,0%
Variacdo Anual da Oferta (ASK) doméstico -7%

CASK ex-combustivel (RS centavos) 9,7 10,3
Taxa de CAmbio Média (RS/USS) 1,95 2,05
Margem Operacional 1% 3%

A GOL reitera suas projecoes financeiras para 2013
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6. Mensagem Final
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Consideracoes Finais

== Foco na Execucao da Estratégia da Companhia;
==~ Manutencao de Liquidez;

==~ Vantagem Competitiva em Custos;

= Eficiéncia Operacional;

= Comunicac¢ao Clara e Permanente da Estratégia para o Mercado.

Recuperacao das Margens Operacionais

durante o ano de 2013
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GOL - Relacoes com
Investidores

ri@golnaweb.com.br
+55 112128 4700
www.voegol.com.br/ri
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