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Disclaimer

Os resultados do primeiro trimestre de 2013 consolidam as Empresas BRF S.A.

As declaracOes contidas neste relatorio relativas a perspectiva dos negdcios da
Empresa, as projecOoes e resultado e ao potencial de crescimento dela
constituem-se em meras previsdoes e foram baseadas nas expectativas da
administracao em relacao ao futuro da Empresa. Essas expectativas sao
altamente dependentes de mudancas no mercado e do desempenho econémico
geral do pais, do setor e dos mercados internacionais, estando, portanto,
sujeitas a mudancas.

Em 13.07.11 o plenario do Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica —
CADE aprovou a Associacao entre a BRF e a Sadia S.A., subordinada ao
cumprimento das disposicoes contidas no Termo de Compromisso de
Desempenho — TCD firmado entre as partes. Estes documentos encontram-se
disponivel no site: www.brf-br.com/ri.
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OVERVIEW




BRF Overview o b"F

* Uma das maiores e mais internacionalizadas companhias brasileiras
— 39 maior exportadora do Brasil, alcancando 120 paises
— Responsavel por 20% do comércio global de aves
— 5° maior empregador do Brasil

° Uma das maiores empresas de alimento do mundo
— R$ 38,9 bilhoes - market cap(®)

* Negdcio verticalmente integrado com alcance nacional, cobrindo 98% do territorio
brasileiro

— 62 unidades industriais, 11 delas no mercado internacional
* Portfolio diversificado de produtos processados de valor agregado (mais de 3.300 SKUs)
* Investment grade pela Moody’s/S&P/Fitch

* Governanca superior, sem presenca de acionista controlador (corporation)



FORCAS DA BRF @ orf

. MARCAS& _DISTRIBUIC
PORTFOLIO DE VENDAS

[ ]
+ Parceria com 51 plantas no &dla + 150,000 clientese
+20,000 ' | SDD,DEIFI Entrega_s
Brasil mensais no Brasil
produtores
* 11 plantas no PERDICAG + Coberturade 98%
« Recursos Naturais exterior En tglrr!tnrm
=> vantagem ua(y rasileiro
competitiva Inovagao Q Satla ,
« Atinge 140 paises
Qualidade :..’.'; com 19 escritorios
- Rastreabilidade = comerciais
Seguranca batavo

+ Distribuicdo propria

+ Sustentabilidade Escala Elegé em 7 paises



Supply Chain “ brf,
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Funcionarios

Mais de 14.000 diretos e indiretos
(Mais de 1.500 fora do pais)
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Frota de veiculos _ Volume transportado
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Mais de 7.500 caminhdes,
65 milhdes de km/més A ity
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Transporte de aves

| 1,7 bilh6es de cabeca/ano

; Transporte de perus Transporte de carnes -
1
1

' 30,2 milhdes de cabeca/ano
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Marcas mais valiosas no setor de alimentos & brf
do Brasil e da América Latina R

Marcas que valem “"US$ 1
Bilhao”

[ ]
da .
: PERDIGAO

ﬂﬁﬂ

Marca mais Marca mais
& aliosa no Brasil ; valiosa do Brasil

(revista Isto E | (revista Isto E

dinheiro) dinheiro)
Centiano, Marca mais valiosa Marca mais valiosa
~ = na América Latina na América Latina
(BrandZ, WPP e Millward - (BrandZ, WPP e Millward
Brown) Brown)

Obs: Considera a posi¢ao do setor de alimentos


http://www.perdigao.com.br/comidadeverdade/

Processados e elaborados - carneos In Natura
& -

Overview do nosso Portfolio w b'f__,__

v'Linguigas, vHamburguers, p ‘

salames alméndegas (P v Aves v Carcagas, v Cortes
! R kib k (sm m-) inteiras, cortes,

presuntos, patés, («bes, steaks, s cortes salgadas

pratos prontos,

peixe r ‘ = é ,
- :
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Outros produtos processados | Lécteos
Congelados et

bacon, fatiados

. .. v .
vDoces, tortas, v'Massas, pizzas, vIogurtes, queijo, Pasteurizado,
mousses, sorvetes vegetais congelados, manteiga, creme de UHT e em po
! batatas fritas, tortas leite, molhos, bebidas
salgadas, pao de queijo, lacteas

petiscos
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Market Share (valor) ~ b":

y g iy

63,4 63,1
56,7
53,0% 33,9 '
I I i

Processados Congelados Massas Pizzas Margarinas Lacteos

Fonte: A.C. Nielsen
Lacteos e margarinas: base dez 2012/fev 2013; outras categorias jan/fev 2013.



Historico e Highlights

2000 2006 2007 e 2008
¢ Inicio das e Aderéncia ao Novo e Aquisicdo da Eleva
negociacbes na Mercado da e Follow-on de oferta
NYSE BM&FBovespa de R$0,9 Bilhoes

Oferta global dos
ativos em R$0,8
bilhdes na aquisicao

2008 and 2009

e Aquisigdes da Sadia,
Batavia e Cotochés
e Follow-on de oferta

de R$5,3 Bilhoes

& brf

2011

e Aquisicao da Eleva
e Follow-on de oferta
de R$0,9 Bilhoes

0 d
a Batavo
o 28,5
= Sadia 25,7
72 22,7
gz' - 20,9
~ (Cotoches)
0 Batavo
-'g < Elegé 11,4
=3 MERCADO
o B NYSE 2o 49 54 6,6
S 25 3,0 d
1.3 116 1,9 !
: 14 4 .
g =) b [ | 1 .
() (o) (=) - o () < n © N ) o o - o~
o o <] =) o o (=) =) o (=) =) =) - - -
. =) o < < < < 1< < < < < < =) o o
1IV. LI
Div. Liq/ bt et ~N ~N ~N ~N N N ~N ~N ~N ~N ~ ~N ~N
EBITDA
Ajustado || 2,0x || 0,5x || 3,6x 1,3x 1]2,9x || 2,8x 1,3x |} 1,0x || 1,4x || 0,5x |12,9%x ||3,6x ||1,4x ||1,7X 2,6x
Source: BRF 1 O



Player Global w b"F

Capitalizacao de mercado (US$ Bilhoes)

224,8
B° 564
o .
44,8 7° maior \
empresa |
de
alimentos
32,7
" 31,6 do mundo
23,2
21,0 20,1
15,2 14,9 14,7
I I I 11I1 11I1 10I9 10I5 il
Nestie Mendete= & My;& @ bf [EERR Bwso oo  [ZEA Gy (Horinel) '?mte"j Sapmﬁmw @ (JIBS)
Obs:

1 N&o inclui Heinz
2 Prego das agOes da Kraft foram baseadas antes do seu spin-off, e preco das agdes da Mondelez, depois da transagado

Fonte: Capital IQ de Maio 3, 2013 1 1
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PERFORMANCE
FINANCEIRA




PERFORMANCE FINANCEIRA

_____________________________________________________________
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Vendas liquidas
(R$ milhoes)

10,9%
13,30/0 /
/ 28.517
25.706
22.681
2010 2011 2012

~ -
~~~~~~~~~

Breakdown — Vendas Liquidas (1T13)\‘\\
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- ~,

- ~
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N,

Lacteos
8,8%
Mercado
Interno
43,2%

Food
Service
5,1%

Mercado
Externo

42,9%

34,1% - Oriente Médio
19,4% - Extremo Oriente
16,6% - América do Sul
13,3% - Europa

8,3% - Eurasia

8,3% - Africa e outros

~ -
~ -
_________



Performance Financeira

_____________________________________________________________
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Lucro por acao

EPS (R$)
1,82
0,92 0,94
2010 2011 2012

N -
~ -
______________________________________________

_____________________________________________________________
~
.-
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EBITDA Ajustado
(R$ milhoes)

3.244

2.635

2.680

2010 2011 2012

N -
~ -
______________________________________________
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NOVO CICLO E VISAO
DE LONGO PRAZO




Comecando um Novo Ciclo “brf,,_

Seguindo um processo de fusao de sucesso, a BRF
esta pronta para novos desafios

2009 2010 - 2012 2013 adiante
+ Novo Ciclo
‘ o  Ser considerado um
@ &dla lider global
: Ciclo de Integracao
PERDIGAO « Captura de sinergias

« Cumprimento de
obrigacoes legais
(CADE) 16



Retorno total aos acionistas

“ brf *_

(%) ANUAL

LLLLLF

PERD.GAOSadIa QED nsedip ‘o

(USD -- BRF ADR)

Ex ad%cs p &G Gillette

Reebok
Periodo total

desde a data
da fusao

5,6 anos JRME 45 -135an0s

Fonte: Bloomberg ; Periodo: Sadia - Perdigdo: 19/05/09 (data do anincio da fusdo)
Outras transagOes: da data da fusao até Dez/1

- Dez/2012;

17



Retorno total aos acionistas

(%) — Primeiros 3 anos (DEPOIS DA FUSAO)

Média Anual: 33,6%

169,5
135,7
56,6
’ 40,7 36,2 34,2
)8 oedgag !nswz% P Gitlette

MAY 19 2009

Fonte: Bloomberg ; 20 dias antes do anuncio da fusdo (19/05/09) -

BRFS (ADR) -- USD
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Performance das acoes desde a fusao @of

—— BRF ADR
= S&P Index

S&P Industrials Sector Index

BRF ADR
+ 288%

S&P Food Beverage & Tobacco Industry Group Index

S&P Industriais
Index + 116%

PSP PO O DO OO DD DD DD DD DD DD D

INEENINN N N & KDY
QS e T W Y o T S W 0 o Y 0

Source: Bloomberg 19



Novo Ciclo em 2013 @orf

____I_E_stratégia- Overview

Desbloqueando o valor da BRF

v

Aumento das vendas liquidas entre 10% e 12% -- foco em
valor no lugar de volume

Avanco nos processos de internacionalizacao
Execucao de um modelo go-to-market melhorado

Melhoria da rentabilidade dos negocios lacteos

Melhoria das eficiéncias operacionais (producao, vendas e

administrativo)

Otimizacao do capital empregado (ativos fixos e capital de

giro) 20



ESTRATEGIA BRF NO BRASIL @orf

PRODUTIVIDADE E
SINERGIA

v' Logistica / Distribuicao

MAIQNESE

INOVACAO @

v Novas categorias

v Markets
- Saudabilidade e
- Conveniéncia

MARCA/ o T T -~
DESENVOLVIMENTO DO B DISTRIBUICAO
PORTFOLIO N S i

v Melhoria do nivel de servico

v Customer base
v Investimentos comerciais

v' Sadia — “"Balance”

‘/ - ~ _— A\ n
Perdigao — “Joy v" Plataforma dedicada ao
Food Service

21



PRODUCAO  Expansao das unidades de producao da PlusFood
LOCAL DE

ALIMENTOS

PROCESSADOS « Construcdo de uma unidade produtiva no Oriente Médio

 Operacoes na Argentina (Quickfood, Danica)

* 45% das vendas na Arabia Saudita sao via Al-Wafi (subsidiaria
integral da BRF)

AVANCO NA

DISTRIBUICAO « Distribuicdo prépria em 7 paises
» Aquisigao recente da Federal Foods (distribuidos nos EAU)
« Sadia é Top of Mind no Oriente Médio

» Paty € lider absoluta no segmento na Argentina

OBJETIVO: REDUGAO DA VOLATILIDADE E AVANGO NA CADEIA DE VALOR




BRF — Forcas Fundamentais

PREPARADA PARA ALIEMNTAR O

MUNDO

Divulgacoes comprovadas
Marcas fortes em comidas embaladas

Ampla distribuicao

AN N R N

Plataforma de producao competitiva (Brasil)

<

Expansao Internacional

v Oportunidades multiplas de crescimento

23



RESULTADOS
1T13




DESTAQUES 1T13

v'Receita liquida de RS 7,2 bilhdes, com crescimento de 13,8%,
em relacao ao 1T12

v'Despesas atingiram 15,3% da ROL comparado a 16,4% no 1712

v'O EBITDA ajustado atingiu RS 852,5 milhdes, 60,2% acima, com
margem EBITDA ajustada de 11,8% ante 8,4% no 1T12

v'0O lucro liquido cresceu 134%, atingindo RS 358,5 milhdes e
margem liquida de 5,0%

v'Lucro por ac¢do de RS 0,41 com crescimento de 128% em relagdo
ao 1T12




EBITDA AJUSTADO"
R$ milhoes 60,2%
3,4 p-p.
/ 1.018
537 565 565
12,5%
8,3% 7,9%

1T12 2T12 3T12 4T12

* EBITDA Ajustado contempla Outros Resultados Operacionais

853

iT13

B =817DA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado

26



EVOLUGAO DO LUCRO OPER. 1T13 vs 1T12 @of

R$ milhoes
600 -
400 -
89 -

200 -

M 133

268 Fs 12

Lacteos 30

0

EBIT 1T12 Mercado Externo Brasil EBIT 1T13
(M1, FS, Lacteos)

27



EVOLUCAO DA ROL

R$ milhdes 13,8% {

1T12 2T12

volume -5,0%
preco/mix +19,7%

3T12

8.146

4T12

1T13

28



COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA

1T13

POR PRODUTO

Outras

Food Service Vendas
5,1% 3,6%

Lacteos
8,8%

Aves
33,9%

Processados Suin_os /
39,5% Bovinos

9,1%

POR MERCADO

Food

Service

Lacteos 1%
8,8% -

Mercado
Interno
43,2%

Mercado
Externo
42,9%

29



RESULTADOS 1T13 @of

R$ milhoes
LUCRO BRUTO EBIT N
A:+26,3% 7 " +3,2 _—
++2,3pp 1.697 ? ' 531
1.343 268 7.4%
1T12 1T13
1T12 iT13
EBITDA AJUSTADO LUCRO LIQUIDO
A:+60,2% oo : %
+3,4pp / 853 A'“f;,’gp’p —

359

532

153

1T12 1T13 1T12 1T13

30



CPV / VOLUME de vendas

(R$/kg)
/ 3,79 3,81
3,55
3,28 3,30

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13

31



HISTORICO COTACOES MILHO @orf

USD/bushel

9,00

6,95

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00
2,00
1,00
0,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= Real

=== Contratos Futuros em 19/Abr/2013 32
Fonte: Chicago Board of Trade.



HISTORICO COTAGOES DE FARELO DE SOJA @b

USD/ ton curta

600,00
550,00 430
500,00
450,00
400,00

350,00

300,00

250,00

200,00

150,00

100,00
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

= Real

=== Contratos Futuros em 19/Abr/2013
Fonte: Chicago Board of Trade.



DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ~brf
ADMINISTRATIVAS

R$ milhoes

% SG&A / ROL

1.315

1.039 1.105

1T12 2T12 3T12 4T12 1T13

34



INVESTIMENTOS 1T13

R$ milhdes

CAPEX: R$ 516 mi

236

Logistica

61

Crescimento Eficiéncia

Suporte

121

Ativos
Biologicos

i INVESTIMENTO
i TOTAL
! R$ 623 milhoes

_________________________

107

Outros
Investimentos/
Aquisicoes

35



RS Bilhdes

POSICAO FINANCEIRA @of

LIQUIDEZ DIVIDA LIQUIDA
(Caixa e Equivalentes)
4,0 38 3,3
3,3 - 3,1
1,0 1,0 ’
1,0 1,0 3
= :
2
1T12 2712 3T12 4T12 1T13 DividaBruta Disponibilidades Divida Ll’quida*
B Disponibilidades Crédito Rotativo M Rs Moeda Estrangeira

CUSTOS, PRAZOS E PERFIL

OUTROS

6,78% 5,57% BNDES E
. y S J OUTROS
18%

Custo Médio
(Anual)

-
¥
'
¥

Prazo Médio / / :
(Anos) 1,9 6,1 L 4,4 J

36

* Inclui posi¢éo de hedges



ENDIVIDAMENTO @b

R$ milhdes
5,974
. Divida Liquida
Divida Liquida /
EBITDA ajustado
1T12 2T12 3T12 4T12 1T13
CAMBIO = R$ 1,82 R$ 2,02 R$ 2,03 R$ 2,04 R$ 2,01

37



LANCAMENTOS 1113 @ of

MERCADO INTERNO
8 Novas SKUs

FOOD SERVICE
8 Novas

SKUs
MERCADO EXTERNO

PREZATO

Salada ‘
deFrutas /&=

Pronto
consumir

LACTEOS
12 Novas SKUs

[/ 7
O CTEOCENES

R FUNGH!

U o

TOTAL: 58 LANCAMENTOS Ve \E




MERCADO INTERNO




MERCADO INTERNO EVOLUGAO DA RECEITA & o
LIQUIDA

R$ milhoes

RECEITA LIQUIDA NO MERCADO

RECEITA LIQUIDA NO MERCADO INTERNO COM AJUSTES DO TCD

INTERNO Excluindo a receita dos ativos alienados e categorias
suspensas desde o 3T12
1T13
volume -7,5%
4,2% - ! o {volume +23,4%
’ preco/mix +12,6% +38,3% price/mix +12,1%
\ A
/ 3,104
2 992 3,104
14

2,445

1T12 1T13 ' 1T12 1T13



MERCADO INTERNO — 1T13 @b

GROWTH EBIT
(1Q12 vs 1Q13) (R$ million)

Net Sales Volume  Price/mix +46.7%

+ 3.9 p.p.
417
12.6%

284

4.2%

=7.5% 1Q12 1Q13

v Lower volume due to transferred and discontinued

assets (TCD) ' SHARE OF TOTAL
. NET SALES
v Profitability recovery \ 43.2%

41



MERCADO EXTERNO




EXPORT MARKET - 1Q13

GROWTH
(1Q12 vs 1Q13)
Net Sales Volume  Price/mix
31.1%
25.9%
4.1%
I

v Profitability recovery vs 1Q12

v' Incremental cost pressure vs 4Q12

EBIT

(R$ million)

.54

1Q12

»

35

1Q13

“ brf

SHARE OF TOTAL

NET SALES
42.9%

43



MERCADO EXTERNO —1T13

& brf

ORIENTE MEDIO EUROPA

v Recuperacao da receita liquida em
decorréncia do aumento de precos

RECEITA LIQUIDA

(R$ milhoes)

1T12

iT13

Volume
1T13vs 1T12:
-1,3%

v Cenario macro ligeiramente mais
desafiador

v" Inflacao de alimentos impactando o
consumo

RECEITA LIQUIDA |  Volume
(R$ milhdes) 1 1T13 vs 1T12:
' - 2,9%

1T12 1T13

44



MERCADO EXTERNO —1T13

~ brf

v O retorno de algumas plantas na Russia
promoveram um aumento no volume

RECEITA LIQUIDA

(R$ milhdes) Volume
1T13 vs 1T12:
+36,1%

58,3%

iT12 1T13

v Estoques mais adequados no Japao
v Desvalorizacao do Iene

RECEITA LIQUIDA

(R$ milhées) Volume
1T13 vs 1T12:

-11,2%

Sadig # &R

1T12 1T13
45



MERCADO EXTERNO — 1T13 @b

v" Aumento do volume/receita liquida devido v’ Estratégia de melhoria continua no

a incorporacao das atividades da portfolio
Quickfood
RECEITA LIQUIDA |  Volume RECEITA LIQUIDA |  Volume
(R$ milhdes) . 1T13vs 1T12: (R$ milhdes) . 1T13 vs 1T12:
. +46,6% | g -8,1% ,
77’ ~ Moo g 13,7% Moo ’

1T12 1T13 1T12 1T13

46



FOOD SERVICE




FOOD SERVICE - 1T13

CRESCIMENTO
(1T12 vs 1T13)

Receita Liquida Volume  Preco/mix

21,2%

3,5%

-14,7%

v' Recuperacao da rentabilidade

v Diminuigao dos volumes relacionados a ajustes de precos
em algumas categorias — foco em share de valor.

EBIT
(R$ milhoes)

+31,4%
+ 3.0 p.p.

51

1T12 1T13

PARTICIPAGAO

- 7 NA ROL
\ 5,1%

48



LACTEOS




LACTEOS — 1T13

CRESCIMENTO
(1T12 vs 1T13)

Receita Liquida Volume  Preco/mix

20,1%

0,3%

-16,5%

v Melhoria da Margem Operacional com ajustes
nos precos e volumes de leite UHT.

EBIT
(R$ milhoes)

1T12 1T13

" . PARTICIPAGAO
| NAROL

/ 8,8%

50



