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Desempenho nos
mercados interno e
externo

Marcio Utsch




Receita liquida
N

Receita liquida 2T12 2T13
R$ milhoes

Brasil 464,9 548,8 | 18%‘ 927,3 1.071,4 L16% I
Argentina 137,3 158,9 L16°/o : 246,9 268,5 9%
USA, Europa e 125,1 123,4 -1%  202,0 256,1 | 27%!
Exportacdes ===
Fatores que aumentaram a receita
Volume Preco Mix Cambio Varejo
*+ 27% em  Mercado * Maior - DOlar e euro Abertura de
calcados interno: de participacao mais fortes lojas
esportivos no 3% a 28% em de AE nas Havaianas no
Brasil sandalias e AE vendas do Brasil, na

*+ 2% em
calcados

Topper na
Argentina

*+ 16% em
sandalias no
mercado
externo

 Mercado

externo: 5%
na Europa e
7% nos EUA

Brasil

* Linha Topper
de maior valor
na Argentina

Europa e nos
EUA

N
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Lucro bruto

N

Lucro bruto 2T12 2T13
R$ milhodoes

Brasil 205,0 238,8 I_17°/o 419,5 475,7 13°/o I
margem 44,1% 43,5% -0,6pp 45,2% 44,4% - 0 ,8 pp
Argentina 32,2 35,5 10% 63,0 56,2 -11%
margem 23,4% 22,3% | -1,1pp 25,5% L20,9% I -4,6pp
USA, Europa e Export. 76,1 77,8 2% 118,5 158,7 34%
margem 61% i 63% | 2 pp 599% 62% | 3pp
Fatores que impactaram as margens brutas
Mix Commodities Cambio Produtividade

- Maior participacao
de AE nas vendas do
Brasil

» Custo dos produtos
acabados importados

* Queda no custo da
borracha em reais:
14% no 2T13 e 6%
no 1S13 » Custo das matérias-
primas dolarizadas

« Aumento do custo
do algodao na

Argentina

* Resultados dos
projetos Lean
Manufacturing, no
Brasil e Rumbo 38,
na Argentina

- Reducao de MOD
na Argentina e
maior absorcao de
custos fixos
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Ebitda

v
Ebitda 2T12 2T13
R$ milhoes
Brasil 40,5 97,1 140% 123,8 184,6 49%
margem 9% 18% I 9 pp 13% L17% ] 4 pp
Argentina 8,3 12,4 499% 20,2 9,4 -53%
margem 6% L 8% : 2 pp 8% 4% -4 pp
USA, Europa e Export. 25,6 21,2 =-17% 36,9 59,5 61%
(o) 0O, = O, 0O,
margem 21% |_1_7_A>_ H 4 pp 18% I_2_3_/°_ 3 5 pp
Fatores que impactaram a margem Ebitda
Produtividade SG&A Commodities Cambio Hedge
(participacao na receita )
 Brasil: * Queda no custo da - DOlar e euro - Hedge

. 32% 2T13 (36% 2T12)

borracha em reais:

149% no 2T13 e 6%

mais fortes

operacional
para protecao

» Argentina: no 1S13 do fluxo de
«15% 2T13 (19% 2T12) caixa
« Aumento do custo descasado
« USA, Europa: do algodao na
*+ 38% 1S13 (40% 1S12 Argentina
N
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Status de
projetos estrategicos

- Nova fabrica de sandalias
- Integracao com a Osklen
- Expansao do varejo




Nova fabrlca de sandallas

= . Produzido o 1° par de
Havaianas em 21 de junho

| -« Fase pré-operacional com
, realizacao de testes e
& "% ajustes necessarios

 Inicio da producao em
regime operacional: out/ 13
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Integracao com a Osklen OSKLEN

N
Frentes da Integracao Objetivos

Reduzir riscos de contingéncias
Informacoes para gestao
Gerar ganhos financeiros e de produtividade

Organizacao e
processos
financeiros

Gestao do clima
organizacional

Possibilitar uma integracao mais estratégica em 2014

Estratégia de
internacionalizagao
Osklen

Preparar a internacionalizacao da marca
Ampliar rede de lojas exclusivas
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Sl - Sinergias operacionais, administrativas e RH

integracao
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Expansao do varejo

havaiahas

N

2 _\%Loja temporaria
> £\ em Nova York

. . El 5
. ‘f, ¥ ) ﬁk?“

Loja aeroporto

Heathrow,
Londres
Loja propria em Lisboa,
Portugal
N
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OSKLEN

10

Osklen Accessories, Le Bon Marché, Mikonos,
Sao Paulo Paris Grécia
&M ALPARGATAS



Expansao do varejo

N

580 lojas exclusivas no mundo

30/6/2013
Marca Brasil Exterior Total
Havaianas 288 154 442
Timberland 17 - 17
Topper - 11 11
Meggashop 21 - 21
Outlet Alpargatas - 17 17
Osklen 65 7 72
Total 391 189 580
S

havaianas Timbedand & > Topper

"
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Resultado Consolidado

José Roberto Lettiere




Indicadores de

Resultado Consolidado

R$ milhoes, exceto
margens

Receita liquida 727,3 831,1  [+14% 1.376,2 1.596,0 |+16%
Lucro bruto 313,3 352,1 +12% 601,0 690,6 +15%
margem bruta 43,1% 42,4% -0,7 pp 43,7% 43,3% -0,4 pp
EBITDA 74,4 130,7 [+76%, 180,9  253,5 |+40%
margem EBITDA 10,2% 157% 1+55pp 13,1% 159% | +3pp,
Lucro liquido 61,4 70,5 +15%, 139,6 162,8 |+17%)
margem liquida 8,4% 8,5% +0,1pp 10,1% 10,2% +0,1pp
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Evolucao da receita

N

R$ Milhodes

Receita OperacOes Alpargatas Alpargatas Alpargatas Exportagéo Receita Variagao Receita
Liquida Nacionais Argentina USA Europa Liquida Cambial Liquida
2T12 2T13 2713
sem Variagéo com Variacéo
Cambial Cambial
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Composicao da receita liquida

D\

Por negocio Por regiao
2T13 2T13

W Sandalias ® Brasil
m Artigos ® Argentina
Esportivos
® Varejo mUSA, Europae
ExportacOes
Téxteis
Argentina
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Variacao da margem bruta

N

2T12

(0,2)

MARGEM BRUTA

CONSOLIDADA

Volume/Preco
e Mix

(0.5)

SubTotal

Variacdo Cambial
e Commodities

2T13
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Variacao do Ebitda

—_~—

EBITDA CONSOLIDADO

(R$milhdes)

24,8

43,0
(2,0)
(9,5)
EBITDA Lucro Bruto Despesas Despesas Sub-total
2T12 Operacionais Préoperacionais

Montes Claros
(N&o Recorrentes)

Margens 10,2%

Variagcdo Cambial

e
Commodities

EBITDA
2T13
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Politica de hedge operacional

N

As operacoes de hedge sao realizadas considerando as exposicoes
descasadas mensais (fluxo de recebiveis - fluxo de pagamentos)
Adocao de faixas de cobertura (%) trimestrais

Parametros para a construcao das faixas do hedge operacional:

* Incerteza das projecoes
* Nivel de incerteza aceitavel (CfaR)

* Considera a correlacao entre os diversos fatores de

risco (ex.: cambio x borracha)
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Variacao do lucro liquido

—_—

LUCRO LIQUIDO CONSOLIDADO

(R$ milhdes)

56,3
52 [
(11,6) (1,3)
(11,8)

49,6
Lucro IR Nao- Lucro EBITDA Resultado IR Outros Subtotal Equivaléncia Lucro
Liguido Recorrente Liquido Financeiro Patrimonial Liquido
2T12 Argentina Ajustado Coligadas 2713

2T12
8,4% MARGENS 92% 8,5%

S
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Caixa

N

R$ 0,5 bilhao de EBITDA gerado nos ultimos 12 meses

Geracédo operacional de caixa
de R$ 119,7 milhdes

621,5

Saldo de
Caixaem
30/06/2012

486,3

(120,1)

(246,5)

EBITDA Investimento CAPEX
Capital de Giro

FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

(R$ milhdes)

42,2

111,3
I

o Il

(67,5)

[ ]
(38,1)

(13,4)

Sub-total Resultado de Despesas Pagamento Compra de Investimento Captagéo/
Operacional Aplicagdes Financeiras

de
IR/ICSLL

Participagdo OSKLEN Amortizagéo

Financeiras Argentina Dividas

Saldo

Sub-total Remuneragéo
Acionistas de Caixa em
30/06/2013
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Empréstimos e financiamentos - 1S12 x 1S13
N

®m Reais ®m Curto prazo
Moedas estrangeiras Longo prazo

499%

49,4
389,6
120,3
(15,7) USA / Europa
2355 Argentina
Brasil
2012 Brasil Argentina USA/EUR 2013
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Posicao financeira liquida

\/-

W Caixa ™™ Endividamento Financeiro Consolidado ~O~Posicao Financeira Liquida Consolidada

POSICAO FINANCEIRA LIQUIDA
(R$ milhdes)

6215 660,3

6169 6133 639,0

(235,5)

(299,3) (298,8)

(330,2)

(389,5)

30/06/12 30/09/12 31/12/12 31/03/13 30/06/13
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Mercado de Capitais




Remuneracao dos acionistas
N )

Remuneracao dos acionistas ja soma
R$ 63,3 milhoes em 2013

R$ milhoes

110,3

63,3

I 1 Pagamento
I 21,6 ‘ em 18/9

Pagos
até 19/6

2012 2013
Payout 399% 399%

S
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Valor de mercado — impactos e acoes a longo prazo

D\

- Estratégia de crescimento - Execugao consistente
 Cultura de gestao de marcas - Inovacao de produtos

-« Comunicacao

« Brand awareness + brand equity

- Estrutura organizacional + pessoas

- Solidez financeira - Geracao consistente de caixa multi
moedas
» Credibilidade dos stakeholders * Forte relacao com clientes,

fornecedores e mercado
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Valor de mercado

D\

Geracao de valor em um ano dificil para a Bolsa

R$ bilhoes

5,4
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Evolucao das acoes

D\

H Preferenciais
ALPA4

m Ibovespa

1%

T Bl

2009 2010 2011 2012 YTD 2013
(09/08/2013)
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Mensagem Final

Marcio Utsch
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