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(IBS) | Estrutura acionaria apos transacgoes
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A JBS segue um modelo de Governanca Corporativa com o objetivo de implantar as melhores praticas na Companhia, que devem refletir em
transparéncia e confianca junto aos mais diferentes publicos, e garantir os melhores produtos e servigos para os seus clientes, solidez aos
fornecedores, rentabilidade satisfatéria aos acionistas e a certeza de um futuro melhor a todos os colaboradores.

Novo Mercado

= A JBS faz parte do Novo Mercado na BM&FBOVESPA (Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo) e esta de acordo com todos os requisitos
deste mercado e com as obrigagfes impostas pela legislacdo brasileira em vigor.

Diretoria e Conselho de Administracéo

= Conselho de Administracao - O Conselho de Administracao da JBS é formado por 7 membros — um presidente, um vice-presidente, 2 conselheiros
efetivos sem qualquer denominacao especifica e 3 conselheiros efetivos designados conselheiros independentes.

= Conselho Fiscal - O Conselho Fiscal € composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembléia Geral.

= Diretoria Executiva - Os membros da Diretoria da Companhia séo eleitos pelo Conselho de Administragcdo por mandatos de 3 anos e estao sujeitos a
reeleicéo.

Comités do Conselho de Administracao

= O Conselho de Administragéo aprovou a criagdo dos Comités de Auditoria, Financas, Gestao de Pessoas e Estratégia Empresarial que incorpora as
funcBes de comité de Sustentabilidade.

Divulgacéo e Uso de Informagdes

= A JBS cumpre integralmente a Instrucdo CVM 358 que dispde sobre a divulgacéo e uso de informacgdes sobre ato ou fato relevante relativo as companhias
abertas.

Manual de Conduta e Etica

= A Diretoria da JBS desenvolveu o Manual de Conduta e Etica dentro do conceito das melhores praticas de governanga corporativa. O codigo de conduta
abrange o relacionamento entre Conselheiros, Sécios, Funcionarios, Fornecedores e demais partes relacionadas (stakeholders).
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(IBS) ‘ Expansao da lideranca global e diversificacao
geografica

Presenca em mais de 23 paises distribuidos pelos cinco continentes
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(IBS) ‘ Resumo das Operacdes
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Plataforma de Producéo Global

Unidades de Producso Capacidade de Abate Diaria

JBS Brasil 25 16.993 26.950 B
JBS Argentina 6 5.059 6.700 B
28.600 B
JBS USA 16 24.295 48.500 P
4500 O
f‘“ " - 8.690 B
' JBS Australia 10 6.995
* . 15.000 O
l l Inalca JBS 8 2.019 3.000 B
73.940 B
Total JIBS 65 55.361 48.500 P
19.500 O
Bertin 38 28.000 16.450 B
Pilgrims Pride 37 41.000 7.200.000 F
Total JBS Combinado 140 124.361 90.390 B
48.500 P
19.500 O
7.200.000 F
Plataforma de Distribuicdo Adicional

N L - V
== e vd B = —
Reino Unido Russia Angola Congo Dem. Rep. of the Congo Pol6nia
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(B) Carne Bovina; (P) Carne Suina; (O) Ovino; (F) Carne de frango



(IBS) ‘ Criacdo da Maior Empresa de Proteinas do Mundo
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Empresa combinada terd posicao de liderangca no mercado mundial

Ranking mundial de empresas de proteinas (US$ milhdes)?!

maior empresa

DANISH CROWN

) mundial de proteinas
28.725 28.130
12.717 12.488  12.088
10.494 9.457

6.755
- . = Q=Ev "
GBS @D 18 smivfion BRP e w (o)

@D |

ooooooooo

Fonte: Companhias, Exame, Valor Econédmico e CNN (Global 500)
1 Baseado em receita liquida para o ano de 2008 e incluindo Pilgrim’s Pride para Bertin + JBS



http://www.danishcrown.com/
http://www.nipponham.co.jp/en/index.html
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://i680.photobucket.com/albums/vv163/fplopez/th_BRF-BRASIL-FOODS-SA-LOGO.jpg&imgrefurl=http://foodbizdaily.com/archive/2009/08/27/92258-newswire-brf-brasil-foods-s.a.-offering.aspx&usg=__CSHp7w9gQwKTrzqTSs_5C3-5fCA=&h=114&w=160&sz=5&hl=en&start=7&tbnid=x-wc7slJXflOsM:&tbnh=70&tbnw=98&prev=/images%3Fq%3Dlogo%2Bbrasil%2Bfoods%26gbv%3D2%26hl%3Den

(IBS) ‘ Empresa lider no setor de proteinas
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Bovinos

Aves

Suinos

Couros

Lacteos

Ranking Presenca Capacidade instalada Unidades industriais
Brasil / Argetina/ ® Brasil: 43.400 cabecas/dia B Brasil: 39
Italia / Austra’lig/ B América Latina: 6.700 cab./dia B América Latina: 8
7 1 E.U.A/Qrugual/ B E.U.A.: 28.600 cabecas/dia ® EUA.:13
\ Paraguai . _ o
B Italia: 3.000 cabecas/dia B Italia: 8
B Australia: 8.690 cabecas/dia B Australia: 10
B Total: 89.790 cabecas/dia Total: 82
E.U.A. / México B E.U.A./ México: B EUA.: 34
7 9 7,2mm aves/dia B Mexico: 3
: B Total: 7,2mm aves/dia Total: 37
3 E.U.A. ® E.U.A.: 48.500 cabegas/dia m EUA.:3
Brasil / E.U.A. / B Brasil: 148.500 m?/dia B Brasil: 12
1 China
3 Brasil B Brasil: 1.266 ton/dia B Brasil: 7
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(IBS) ‘ Distribuicdo da Receita liquida Consolidada JBS

(anglo)

(Incluindo Bertin S.A. e Pilgrim’s Pride)

Distribuicdo da Receita liquida 9M09

Couro
Lacteos  qq, OUUOS

2% 2%

Industrializados
6%

Carnesuina
8%

Carneb ovina
55%

Carnede frango
26%

Fonte: JBS
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J BS) ‘ Marcas reconhecidas mundialmente
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http://www.swiftbrands.com/index.php
http://www.vigor.com.br/images/grupo/down/Logo LECO novo.zip
http://www.vigor.com.br/images/grupo/down/Danubio.zip
http://www.vigor.com.br/images/grupo/down/faixa_azul.zip
http://www.vigor.com.br/images/grupo/down/vigor.zip
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Nossa Estratégia




(IBS) ‘ Nossa Estratégia

(Anglo)

2005/2006
Estrutura financeira
adequada

| Em processo

|

Plataforma global de
vendas e distribuicéo

&

Divida para capital
de giro

Capital préprio
para

Financiar
crescimento

= Nivel alto de liquidez

» Divida equalizada com geragéo
de caixa

m Forte posicao de caixa

m Acesso ao mercado de capitais
internacional para financiar
crescimento

= Desenvolvimento de um plano
de financiamento de longo
prazo

m Utilizacao da plataforma de
exportacéo para crescer

m Gestdo adequada no controle
de capital de giro

/
América do Sul

América do Norte

Australia

Unido Européia

m Acesso ao fornecimento global
de matéria prima

u Lider nos paises com
excedente de producéo

m Escala

u Lider global em exportagtes

m Acesso a todos os mercados
de carne

u Troca das melhores préticas

B Ganhos em eficiéncia de
custos

= Oportunidades de reducéo de
custos

= Melhoria nas margens

America do Sul

Produtos in natura

Ameérica do Norte Produtos cosidos

Uniao Européia Produtos curados

ISSED Produtos embalados
D BIEYED LS
W Investimentos em marketing

m Integrar a plataforma de
distribuicdo e vendas para
atender eficientemente
mercados locais e externos,
varejistas e atacadistas,
processadores de alimentos,
restaurantes e outros clientes
globais

u Forca de vendas distribuidas
ao redor do mundo

m Eficiéncia na venda dos
melhores produtos para os
melhores mercados com os
melhores precos

= Reducéo de custos em vendas
e logistica

= Melhoria nas margens

m Investimentos de alta
tecnologia para produzir
produtos de alto valor agregado

= Aumento da variedade de
produtos de alto valor agregado

= Produtos customizados para
cada mercado

= Conveniéncia aos
consumidores no dia a dia

= Reconhecimento e lideranca de
marca e qualidade

= Investimentos em marketing
para estar presentes na mente
dos consumidores

= Aumento das margens

14



(IBS) I Nossa Estratégia

Anglo)

Branding

Produtos de valor
agregado

Plataforma de producao

Reducéo de custos,
produtividade e
otimizacao dos

processos

Bases da JBS

Margem
EBITDA média

consolidada

15



(IBS)

A Industria Mundial de Carne Bovina




(IBS) ‘ Mercado Global
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Maiores produtores de carne bovina

Maiores consumidores de carne bovina

Estados
30% 22%
Brasil
- / 15%
India
4%
Argentina
5% _ UE-27
China 14%
10%

Estados
Unidos
O;f[;’s 22%
0
UE-27
/ 15%
México
4%
Argse‘;tlna . Brasil
o China 13%

10%

Maiores exportadores de carne bovina

Maiores importadores de carne bovina

Qutros
25% Brasil
23%
Nova V
Zelandia Australi
2% u1sgzzla
Canada
7%  india
8% Estados
Unidos
11%

Fonte: USDA 2009

Estados
Unidos
19%

Qutros
38%
Russia
16%
Coréia do Sul 00
4% . UE27 0%
México 3%

5%

17



(IBS) ‘ Crescimento Populacional Mundial e Consumo de
Carne Bovina (1960 — 2050)
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2.000,0 >

Populagdo (milhdes)
|

AMH

MONTANA 20,0

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010* 2015* 2020* 2025* 2030* 2035* 2040* 2045* 2050*

I Populagéo paises desenvolvidos C—JPopulagéo paises em desenvolvimento Consumo de carne bovina**

(Anglo)
Fonte: ONU (Organizacéo das Nagfes Unidas) e USDA

*Estimativas da ONU

**Tendéncia para o consumo de carne bovina considerando CAGR de 2,0% a.a (de 1960 a 2008)

Consumo (milhdes tons)



(J BS) ‘ Consumo de alimentos per capita (kg / Ano)

180 ~
160
140
120
100
80
60
40
20
[MONTANA 0
e Cereais Raizese Feijoes, ervilhas e
Ry tubérculos lentinhas
Fonte: FAO

(Anglo)

Acucar

m 1969/71

m 1979/81
1989/91

= 1999/01

= 2030

= 2050

Oleaginosas e Carnes
derivados

Leite e derivados
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(IBS) ‘ Exportacoes de Carne Bovina e Vitela dos EUA
(MilhGes de Libras)

Fboi

Malinalin,

ORGANIC Begp

Pros

g

(INALCA )

AMH

(Angle)

3.000 -
2.467 2.449 2.920
2.412
2.500 - 2 269 -
= -
2.000 - 1.888
oo 1.433 Ele 1.525
' | s
1.146 ! ||
— -
1.000 4 _—
] ~ . I
[ ] —
] o1 -
500 - - . I I
—
| ]
0

1999

2000 2001

México m Canada Coréia do Sul

Fonte: USDA ERS

2002 2003

Jpédo mVietna

2004 2005 2006

China mHong Kong

2007 2008 2009

Holanda m Outros Até Outubro
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(IBS) ‘ Exportacoes de Carne Suina dos EUA

Fboi

Malinalin,

ORGANIC Begp

Pros

g

(INALCA )

s

AMH

(MONTANA

(Anglo)

5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Fonte: USDA ERS

(MilhGes de Libras)

oo
3.381
3.142
2.995 I .3.381
2.667 - - .
100 W BN
e o G T e I B B
1.278 1.287 — — E— I
. —— ——— o
] ]
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jpao mChina Hong Kong México M Rissia Canada m Coréia do Sul Austrdlia mOutros  Até Outubro
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(IBS) ‘ ExportagOes de Frango dos EUA

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

(MilhGes de Libras)

7.109

5 738 5.840

6.070
] 5333  5.367

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

" Rissa  mChina Iraque Meéxico mCanada mCuba  mOutrosFangos  m Outros Até Outubro

Fonte: USDA ERS
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(IBS) | Exportagoes de carne bovina do Brasil

(Anglo)

Bilhoes de USD

6.000 -
5.000 -
4.000 ~
3.000
2.000 A

1.000 1 804 779

o. l

3.879

3.047
2.467
1518
1.014 1.096 I
T I T I T T

5.098

4.316

1999 2000

Fonte: Secex

2001 2002 2003 2004 2005 2006

® Exportagéo Brasil USD m Até Novembro

2007 2008 2009
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(I BS)

Resultados do 3° Trimestre de 2009




(IBS) I Resultado Consolidado Trimestral

Receita Liquida (R$ milhdes)

9.633,2

9.267,9 9.255,0

3708 4T08 1TO9 2T09

Fonte: JBS
— Margem EBITDA (%)

Anglo)

EBITDA e margem EBITDA (R$ milhdes)

6,1%

474,9

291,9

-44,0%

-20,4%

81,6%

-24,0%

3708 4T08 1TO9 2T09 3T09
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(IBS) ‘ Efeito cambial na receita liquida

Receita Liquida (Milhdes)

- Excluindo o efeito da variacéo

R$ US$ cambial no periodo, a receita
A — liquida cresceu 0,6% sobre 2T09.
2T09 — 2,0748
3T09 — 1,8677

9.255,0

4.460,7 4.486,8

2T09 3T09 2T09 3T09

@_Fg|9 Fonte: JBS

*Fonte: Banco Central




(IBS) | Desempenho por Unidade de Negocio

JBS USA Bovinos
(Incluindo Australia)

Receita Liquida
(US$ bilhdes)

JBS USA Suinos

INALCA JBS

JBS MERCOSUL

[TRP—

Receita Liquida
(US$ milhoes)

Receita Liquida
(€ milhoGes)

Receita Liquida
(R$ bilhdes)

HGM -
; 28 682
] 2,8 o 600 143 162 q44 a4 146 1,7
aT08 4708 1To9 2709 aT09 aT08 4708 1To9 2709 3Tog 4108 1Tog 2709 3109 aT08 4708 1To9 2709 aT09
Bl S Scarspavopr

EBITDA (US$ mi)
margem EBITDA

EBITDA (US$ mi)
margem EBITDA

EBITDA (€ mi)
margem EBITDA

EBITDA (R$ mi)
margem EBITDA

& 5,2%
3,6% 3.8%

2.2% 2,2%

(Anglo)

3T08 4708 1To9 2T09 3T09

Fonte: JBS
— Margem EBITDA (%)

7, 7%
4,3% 4,5%

4%

3Tog 4108 1T09 2709 3109

5,5%

5,3% 5,1% 4,6% 5.6%  4,3% 4,99
0 3,7% !
3,9% Mgofo

3Tog 4108 1Tog 2709

9,7

3109 3Tog 4108 1Tog 2709 3109
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(IBS) | Perfil da Divida

s + A relacdo divida liquida / EBITDA passou de 2,6x no 2T09 para 3,3x no 3TQ09,
— refletindo a queda do EBITDA na comparagao com o 3T08.

- A Companhia projeta uma reducéo da alavancagem até o final do ano.

- A divida bruta e liquida reduziram 5,6% e 2,2%, respectivamente, em relacao ao
o s 2T009.

Divida Liquida / EBITDA Pro Forma por TRIMESTRE Perfil da Divida bruta (R$ milhdes)

5.971,8 SAZH 5.877,1

3,3
2,6
2,0
3T08 4708 1TO9 2T09 3T09 1109 2109 3109
Fonte: JBS
Divida liquida/ EBITDA I EBITDA pro-forma B Curtoprazo M Longo prazo
* Ultimos doze meses incluindo Smithfield Beef pro-forma.
(Anglo)
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(IBS) ‘ Capital de Giro
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- A JBS segue reduzindo sua necessidade de capital de giro, que caiu de 37 dias no 2T09 para 33
dias no 3TO09.

29 Trimestre 2009

Pedido do Entrega do Cliente paga
cliente p/ JBS Produto A JBS
Produgdo & Estoque _ .
21 dias CLIENTE = 37 dias l

FORNECEDOR = 21 dias 37 dias
LU ]

'i

FEEEIETED) £ CAPITAL DE GIRO & JUROS
Fornecedor

3° Trimestre 2009

Pedido do Entrega do Cliente paga
cliente p/ JBS Produto A JBS
AR A AL CLIENTE = 33 dias
21 dias

FORNECEDOR = 21 dias

33 dias

I —

Pagamento a0 capyTAL DE GIRO & JUROS
Fornecedor

29



(I BS) ‘ Distribuicdio da das Exportacdes Consolidada

ORGANIC Begp

P P—

Pravst

FINEST MEATS

Distribuicdo da Receita por Mercado 3T09

Distribuicado da Receita por Mercado 2T09

Exportagdes
24%

Mercado Doméstico
76%

Exportagdes
26%

Mercado Doméstico

74%

Distribuicdo das Exportacdes 3T09

Distribuicdo das Exportacdes 2T09

Exportacdes JBS 3T09
US$ 1.127,4 Milhdes

Indonésia

ISE]
9%

Oriente MedT®
6%

Exportacfes JBS2T09
US$ 1.169,1 Milhdes

China
4%
Hong Kong ‘
5%
Coréiado Sul
Canada 6% iss México
5% 7%

Africae
Oriente Médio
8%

w
o

Fonte: JBS




(IBS) ‘ Sustentabilidade
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(Anglo) 3

Acdes

Reducgéo emissdo dos Gases
de Efeito Estufa

50% Reciclagem de Efluentes
50% Reciclagem Residuos
Solidos

Desenv. Matriz Energética
Uso de madeira certificada
25% Redugédo Consumo

35% Redugédo Consumo
(2m® por cabeca)

Conservagédo Hora

Controle da origem do Animal

Foco em materiais menos
agressivos ao meio ambiente

Compliance

Conscientizagdo Ambiental
Atividades Fisicas
Assigténcia a saude

Educacéo Formal

Politicas de Sustentabilidade

= A JBS esté ciente de sua responsabilidade como a maior Companhia de carne no mundo e de todos os impactos
gerados por suas operacdes em cada regido. A Companhia possui um programa de sustentabilidade apropriado
para cada uma de suas unidades, incluindo:
. Politica Ambiental L }
- Utilizacdo de Recursos Naturais

. Procedimentos Adotados 5 . . .
- Acdes Socioambientais

. Politica de Informagédo i
. Tratamento de Residuos

] Relacionamentos e Investimentos

= JBS éaprimeirae Gnicaempresado ramo aregistrar projeto MDL na :
UNFCCC (Convencao das Nacdes Unidas em Mudancas Climaticas). O f -
W

projeto estad em fase de avaliacdo por autoridade designada. ,,4& !
e

7

L

Premissas de Sustentabilidade Prioridades

- Ecologicamente viavel e , .
 Utilizagcao sustentavel de materiais

- Ecologicamente correto . .
- Parcerias com organizagdes justas

- Socialmente justo
J - Saulde e Qualidade de Vida

« Culturalmente aceito )
+ Clima

« Tratamento de Residuos

= A responsabilidade social e ambiental sempre fizeram parte do desenvolvimento e crescimento dos negdcios
da JBS. A extensa experiéncia da companhia comprova a importancia da reducao dos impactos ambientais e a
consequente melhora em sua relacdo com a comunidade realizada através de investimentos em questdes
socioambientais. 31
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(IBS) ‘ Disclaimer

Noés fazemos declaracdes sobre eventos futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém
como base crencas e suposicdes de nossa Administracéo e informacdes a que a Companhia atualmente tem
acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacdes sobre nossas intencdes, crencas ou expectativas
atuais, assim como aquelas dos membros do Conselho de Administracéo e Diretores da Companhia.

As ressalvas com relacéo a declaragdes e informacdes acerca do futuro também incluem informacdes sobre
resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracdes que séo precedidas, seguidas ou que

incluem as palavras "acredita", "poderd”, "ird", "continua", "espera”, "prevé", "pretende", "planeja”, "estima" ou
expressoes semelhantes.

As declaractes e informacdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderao ocorrer ou
nao. Os resultados futuros e a criacao de valor para os acionistas poderao diferir de maneira significativa daqueles
expressos ou sugeridos pelas declaracdes com relacéo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes
resultados e valores estdo além da nossa capacidade de controle ou previsao.






